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‘NI VENCEDORES, NI
VENCIDOS.” EL*-
PRIMER INTENTO DE
CONSTRUIR UN
ORDENAMIENTO
SHPOSTERIOR A PERON
ENTRE LOS
SINDICATOS Y EL
ESTADO

En su discurso de dsun-
cién, pronunciado el 23 de
septiembre de 1955 tras la
jura como nuevo presiden-
te pravisional, el general
‘Eduardo Lorardi dhuncid
que en la Argentum pospe-
rgnista nd .ha_.h‘m “ni ven- , .4
" cedores: ni vencidos”. Su4
inténcidn ery, sobre todo,
tmnquihznr.a la masa de tra-
bajado:es peronistas pre-
ocupadoh por el destino de
las cmnqun,taa-socmim y
econ@n b“;llc:cm?adas. con
Perén ¥ de lds mgamzac;m
nes sindicalgs que las garan-
tlmban La 1ogic subya-
cente\fa a polltl,teg de Lonal
.~'7'ch cosn 1_@;&pecto di n1o-\n~
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[lldELHOS duyf;o de]
_ b:Erne provisiofal -€sta-’
Phart: dlspuesto a; Yéfi’i‘iltll qgue
1’05 peronistag’ skguieran
contzoiando ﬁ)b‘ smdu_' a-
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los vicios que 1o hablan corrompido y conducido a la derrota.
El ala nacionalista de la oposicién a Perdén coincidia con
‘mucho de lo que se habia logrado. Para ellos, el peronismo re-
piesentaba un baluarte contra el comunismo. La cuestidn tenia
que ver, en esencii, con los limites v los excesos. Si los gre-
mios reconocian la necesidad de mantenerse dentro de su pro-
pia esfera y la demagogia corrupta de las elemnentos mds esire-
chamente asociados a Perén podia eliminarse, los sindicatos
conducidos por los peronistas tendrian un pipel crucial en la
Argentina posperonista como 6rganos de control social y cana-
fes de expresidn de la clase obrera. Luis Cerruti Costa, el mi-
nistro de Trabajo, adopté en consecuencia una politica de ave-
nencia con la conduccidn gremial perowista. La €GT quedé en
manos de &sta; 1o mismo que, en un intcio, muchos de los gran-
des sindicatos.

Elintento de Lonardi de Hevar a la prictica esta politica fra-
casarfa a mediados de noviembre, ¥ el primer mandatario seria
reemplazado por su vicepresidente, el general Pedro Eugenio
Aramburu, lider del campo militar antiperonisia de linea dura.
Varias razones explicaban ese fracaso. La posicin de Lonardi
era minoritaria entre los militares v las fuerzas civicas que ha-

| bian llevado a cabo la Revolucién Libertadora. El grupo domi-
| nante densic del campo antiperonista consideriba el peronis-
| mo comn una calamidad que era preciso exorcizar de todos los |
| sectores de la sociedad argentinga. Les preocupaba en especial l
‘l la autoridad peronista sobre 1z clase obrera. En armonia con

l esta linea de pensaraiento, grupos armados de antiperonistas
' se habian apoderado de muchos sindicaios en las semanas si-
| guientes al golpe. Bstos grupos eran conocidos como “coman-
dos civiles” v estaban compuestos principalmente por activis-
tas socialistas y radicales que habian desempefiado un destaca-
do papel en la rebelién contra Perén. Se¢ vefan a si mismos S
como una milicia civil que actuasia como un bastidn contra la
amenaza de un resurgimiento peronista, -

De tal modo, mieniras Lonardi y su ministro de Trabajo pro-
curaban concertar con la conduccidn gremial peronisia un
compromiso que posibilitara una continuidad modificada de la
situacién laboral previa a septiembre, 108 antiperonistas inten-
sificaban sus ataques a los locales sindicales & instaban a sus
partidarios dentio del gobierno provisional a efectuar ana
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U gencral Fonardi con sindicalistay. En el extreno derecho, Auguste Yandor.

ccqmpleta purga de a influencia justicialista en los greniios
! (Su}mu resultado de esa situacidn, la conduceidn peronista de la
CGT encgbesada por Ardrés Framini y Luis Natalini, comen-
7o 4 dudar cada vez mds. si no de las intencioney, si al menos
de i capacidad de Lonardi y sus seguidores ndcionalistas de
k%.ilﬂpllf sus promesas. Lo ciertd era que el scctor nucionalista

el cobicrng provisional no tedfa la autoridad sufitiente den-

FEVE Lit. la puhua o las Fuerzas Armadas para inipedir fos ata-
}LLL\ Llntlpu(}m\[..l\ y la toma de locales u oponerseé al arresto
g una ereciente canlidad de Funcionarios sindicales peronistas
dt,l' nlvu,l medio. C

Fn este contexto de tensidn y redelos en aumento, surgid
oligeacton como figura crucial en la resolucitin 'del intérregno
de lmmuls WS bases gretiales peronistas, &n un priscipio

Caturdigdig por t:! ”nl[m contra Perén, habian demostriddo en los

im MEHLS glguientes una crecienté dahp(muon aresistic y pre-
selvilg ainu LHL’ ot xmtmm HEI]L]dH estar pu‘d:uncim ~Gran
SHIS de esil lcwsxtenu.x dejo i un I.ulu a ld Lnndm.udn sindical
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percarestt By T de actubre vy i ved s oo nsos J-
Viemihre o prosdpeion huelgas espontaneas v g ERTRRY I
o prateeta poe b situacion vacional e geneal v lon nte
quons antpaonistes sonte Jos sindicaton en particulor A s
trno. et almmo y Lortalecio a los elamuentos i s durns e
L T s oo Somadas vosus adtados civiles e hieo atn s dih
il e Fonands da el lipode concestones que nudnan habey
gl e o las Bases peronisias

VT o ced oo paro general para el Tde novicmbne
con el B du pioestar conteo B asunaion del nueve rdzimen
Poae oo considerable apoyo entre las bases, Tas PLCVIS U
rrdndes reprimicron ehicazmente la medida y o To de novien
toe ol wobierme miervine o COT v odos sus sindicatbs mici
bios s doluve onuchos dirtgentes

Flantevieone de Lonardi, en conse cuencia, puso do relievy
Lo e tenont doowna conduccidn sindical peronista L]llt ustihi
profundomante conlundiday sacudidy por JLUH{LK.EHHL,I'HL) ;
cpre T cesdab entender y e e inposible controlar Al nusae
tepapee. 1 clase abrera peronisia habia cemcnzadd o wxhibi
arn b s oluntad de defender sus sindicatos sl voltiitd
wot un bretog srucial en el desneolio de fas relaciones entre
fos oo Jos trabajadores y el rdgimen it en el pernodo

SEITNRTIN

FLOGOBHERNG DR ARAMBLIRLL LA RESISTENUIA
COBRERA Y “\ SLUPERVIVENC 1A DEL PERONISMO

1o pobierno provisional del general Pedyo bugenic
‘aathien s ol vicealmirante Tsaac Rojas sedispuso abordin
do i e togue para elios ernoun problenu nacional decr
Lheos B porsisbenfe nllaeneia peronistes odes las mvelesd
Pioson i rpenting Segtin su criterios el puronismio o
ahelincion quo ova preciso borer de Te cencloncia nacional b
Ly cethoro de Tochuse obreray sus instiluctones, osto sienrbicaln
sariecsoeas Lol nivel s coneratc, fas aatordade cintenta
or et o oda g gencracion de funciearo < grominde s
oyt b decreto D07 excluy o du By s tividad et o
todeos agiictios gue habian teaido vargos representativos vl

P50 cnnembine de FURS, e como s girienes sran idagades
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por una comisién especial creada para investigar los delitos e
irregularidades cometidos por los funcionarios justicialistas.
De manera similar, quedaron proscriptas todas las actividades
politicas peronistas.

Al mismo tiempo, esta ofensiva antiperonista se extendié a
la base fabril. Inmediatamente después de la intervencion de la
CGT en noviembre de 1955, el Ministerio de Trabajo del nue-
vo régimen declard disueltas todas las comisiones internas de
delegados. A principios de 1956, por lo tanto, la situacién sin-
dical habia cambiado radicalmente. La CGT estaba bajo el
control de un interventor militar, el capitdn Patrén Laplacette,
que seria asistido por un consejo asesor de figuras antiperonis-
tas de la ‘época anterior a 1945. Ademds de la detencién de
muchos miles de funcionarios justicialistas de alto y mediano
rango y de la proscripcién de varios millares de ex activistas,
se habian designado interventores militares y antiperonistas en
todos los sindicatos. El suefio del gobierno militar y sus aseso-
res civiles era que, luego de una etapa de necesaria purga, el
terreno quedara despejado para la eleccién de dirigentes gre-
miales verdaderamente “democriticos”.

El suefio se demostraria irrealizable. Hacia 1957 el gobierno
terminaria por reconocer que no habfa logrado borrar la in-
fluencia peronista, Las raices de este fracaso residen en la na-
turaleza de las politicas del gobierno militar y en la virulencia
de su ofensiva antiperonista. El régimen estaba decidido a lle-
var esa ofensiva al nivel més elemental de la experiencia obre-
ra en el proceso de produccidn. El decreto 2.739 autorizaba a
la patronal a eliminar lo que definfa como “obstdculos a la pro-
ductividad”. Junto con el ataque a las comisiones internas, la
cuestion de esos “obstdculos™ se convertirfa en una piedra de
toque crucial en la mente de los trabajadores, a través de la
cual €stos podrian apreciar las consecuencias concretas del
cambio de autoridad politica nacional para su vida laboral.

Para la patronal y el gobierno la cuestién era fundamental.
La industria argentina se caracterizaba por una situacién de
hecho que daba a las comisiones internas un amplio margen
de control del proceso productivo. Este era el legado de la po-
sicién $imgular del movimiento sindical dentro del peronismo
y se habia incorporado a los convenios colectivos firmados en-
tre 1946 y 1948. Este poder de la base fabril impedia eficaz-
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mente fa implementacién de nuevos ordenamientos laborales
racionalizados que podian incrementar la productividad del
trabajo. Bl intento del nuevo gobierno y de los empleadores de
transformar esta sitnacién chocd con una resistencia generali-

 zada de los trabajadores, arraigada en el desarrollo de una cul-

tura fabril especifica durante Ia era peronista. Esa cultura tra-
ducia ta nueva posicién social y politica de los trabajadores
dentro de la sociedad argentina en una seric de supuestos y
afirmaciones concernientes a 1o que la patronal podia y no po-
dia demandar legitimamente a su personal. Para los trabaja (io-
res, las pricticas y disposiciones que los empleadores v el Eg
tado ahora consideraban tan objetables eran una baivaguaxdfa
crucial de la calidad de vida en las fabricas. Como tales, eran
emblemiticas de un aspecto decisivo del significado de la ex-
periencia peronista para la clase obrera: la letra menuda de la
realidad cotidiana que subyacia a las abstracciones mds vagas
de la retérica justicialista.

Para defenderse a si mismos del ataque contra los sindicaios
y las condiciones fabriles, los trabajadores iniciaron el proceso
de reorganizacion espontdnea y localizada que la cultura poli-
tica peronista llegarin a conocer como “la resistencia” Fre-
cuentemente cimentada en comités de .base, extraoficiales v
con una diversidad de formas de accionar que iban desde el
sabolaje hasta Ias huelgas salvajes y el trabajo a desgano en
distintos sectores, esta lucha confirmd la dominacién peronis-
ta de la clage obrera. Cuando el gobierno convecé a elecciones
para reconstituir 1as comisiones internas a fines de 1956, en Ia
mayoria de los casos fueron elegidos delegados peronistas.

No hubo, entonces, un momento de vacilacién en lo que s
refiere o la lealtad ai peronismo. Ni socialistas ni COfﬂUﬂlSiﬂu
pudieron desafiar eficazmente esa fidelidad. Bl gobierno de
Aramburu y Rojas, con sus ataques a las comisionss inteinas,
su generalizado revanchismo en la base fabril v la ofensiva
contra las condiciones laborales, expresaba con mucha clari-
dad para los trabajadores 1o que estaba en peligre de perderse v
el contraste con la época de Perdn. De ese modo, reforzaba Ia
identificacién de Perdén vy &l peronismo con las experiencias
obrerag concratas.

Las tuchas defengivas de 1956 v 1957 pusieron en pl"ill’lf"‘f

plano una nueva camada de dirigentes gremiales mds jévenes

4
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- que lenaron ¢l vacio. generado por.la proscripcién dela gene-

racién anterior a 1955, Esta nueva generacién tenia estrechos
lazes-con las bases y disfrutaba del prestigio que se desprendia
de la dureza y las penurias del activismo sindical en esos afios.
- Dos serfan los principales desafios que estos dirigentes en-
frentarfan en 1957 y 1958. El primero era negociar eficazmen-
te con la patronal y las autoridades nacionales, para lograr ex-
pandir y consolidar los espacios institucionales que se les con-
cedian a regafiadientes. Hacia fines de 1956 varios sindicatos

. +volvian a estar a cargo de gremialistas peronistas luego de ce-

lebrar elecciones; otros se les sumarfan en 1957, cuando el ré-
girhen terminé por reconocer la inevitabilidad de una constan-
te y fuerte presencia peronista. Algunos de los gremios norma-
lizades, tanto peronistas como no peronistas, formaron la Co-
- mision Intersindical a principios de 1957. Este organismo con-
vocaria a varias importantes huelgas en el transcurso de ese
mismo afio, Mds adelante, siempre en 1957, el interventor mi-

: litar de la CGT llamé a un congreso normalizador. Los socia-

listas y otros antiperonistas controlaban sindicatos como los

“Instrucciones Generales Para los Dirigentes”
del Comando Superior Peronista

“Plan de Accidn
“La idea operativa es la siguiente:
+ "1, Resistencla -civil: por las fuerzas cfvicas y sindicales organiza-
das.
2. Mientras se realzza la resistencia, debe activarse la organiza-
cidn y perfeccionar lo existente en forma que.(...) la resistencia
. Se extienda a todo el pais.
"3. Cuando el desgaste sea suficiente y la orgamzaczdn adecuada se
B paraltzarfi el pais, tentando una decisidn final.
"4, Para el caso de que aun paralzzado el pais, la canalla resistiera
© (...) deben irse prepardnds los medios para descargar la guerra
de guerrillas en todds partes. Para esa ocasidn debe contarse
con las ‘fuerzas del Ejército, Gendarmeria, Policfa,etc., que se
encuentren en acuerdo con nosotros (.}

]

- Fuente: Perén-Cooke, Correspondencia, vol. 2.
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de empleados de comercio, bancarios, personal civil de la na-
cién y empleados municipales. Cuando estos gremios se vie-
ron en minoria, abandonaron el congreso y constituyeron los
32 Gremios Democraticos. Los restantes sindicatos, peronistas
en su abrumadora mayoria, formaron entonces las 62 Organi-
saciones. La creciente divisién de la sociedad asgentina entre
peronistas y antiperonistas, que el régimen militar habia espe-
rado convertir en cosa del pasado, encontraba de ese modo ex-
presién institucional deniro del movimiento sindical. Las 62
Organizaciones representaron para los gremialistas peronistas
la primera organizacién justicialista complietamente legal des-
de el derrocamiento de Perdn, y la utilizarian para coordinar
su accionar v presionar al gobierno tanto en el campo sindical
como en 1a esfera politica mds general. En rigor de verdad, ése
era precisamente cl segundo gran desaffo que enfrentaba la

nueva generacidn de dirigentes gremiales.

Bl término “resistencia”, que fue un punto crucial de refe-
rencia en la cultura politica peronista, significaba algo mds
que 1a mera alusién a la defensa de las condiciones y la organi-
zacién dentro de las fibricas. En el folclore del movimiento, la
regidiencia fabril estaba estrechamente asociada a la resisten-
cia &n otrog terrenos. En la conciencia popular peronista la ve-
sistencia evocaba un conjunto diverso de respusstas que iban
desde 1a protesta individual, a través del sabotaje personal y
actividades clandestinas mds organizadas, hasta el intento de
levantamientos militares. La meta dltima de esta gama de &c-
ciones s& sintetizaba en la consigna “Perén vuelve”. Muchos
activistas peronisias concebian la resistencia desde un punio
de vista insurreccional. El exponente més consumado de esta
perspectiva era el delegado personal de Perén en esos momen-
tos, John William Cooke (véase el capitulo VIII).

Para muchos militantes, el dilema radicaba en el hecho de
qué el éxito mismo de la resistencia en los sindicatos estaba
cambiando el contexto dentro del cual debia actuar €l movi-
mienio. Bl gobierno se retivaba v abria pesibilidades de activi-
dad legal dentro de las esiroctuias existentes. No obstante, en
el movimiento eran muchos log que rechazaban esa opcién tdc-

“tica, porgue dejaba a un lado el derrocamiento del régimen y el
retorno de Perén. El punto focal de esta tensién se centré en

las elecciones presidenciales convocadas para febrero de 1958.
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“Arturo Frondizi habia: cortejado abiertamente al peronismo
para obtener su voto. Para los dirigentes sindicales peronistas,
apoyar su candidatura era una opcién con muchos atractivos.
Frondizi habfa prometido la reconstitucién de la CGT, habfa
impulsado la convocatoria de elecciones en todos los sindica-
tos alin no normalizados y era partidario de la vuelta a un fuer-
te sistema de negociaciones colectivas basado en sindicatos
nacionales centralizados, de acuerdo con la estructura existen-
te durante el régimen de Perén. El contraste con el gobierno
militar parecia evidente. Este ltimo habia emitido el decreto
9.270, que garantizaba la representacién de las minorfas en la
conduccidn sindical y el reconocimiento de varios sindicatos
con igpales derechos de negociacién en una misma rama in-
dustrial, y habfa prohibido toda actividad gremial que se defi-
niera como politica.

En este contexto, el llamado de muchos sectores de la resis-
tencia a abstenerse o votar en blanco tenfa poco que ofrecer a
los activistas sindicales de lag 62 Organizaciones. En cambio,
una victoria del candidato “no continuista”, Frondizi, contri-
buirfa a consolidar las posiciones que habian arrancado al régi-
men militar: Esa fue la 16gica que Perén aceptd al ordenar a sus

3§ seguidores que votaran por el candidato de la Unidn Civica

i * Radical Intransigente en las elecciones de febrero de 1958.

L

N Y

" LOS AﬁOS DE FRONDIZI; LA LOGICA EMERGENTE
DEL PRAGMATISMQ INSTITUCIONAL

R

o g L

“El' gobierno de Arturo Frondizi disfruté de una tregua inesta-
ble con los sindicatos durante sus primeros ocho meses en el
poder. Las bases peronistas, en particular, habian salido del régi-
men militar con una confianza muy robustecida en sus propias
fuerzas, fundada en su comprobada capacidad de sobrellevar la
represién militar y recuperar los sindicatos. Esta elevada
autdconfianza se reflejaba eri una sostenida oleada de militan-
¢ia. Alentados por la nueva situacién institucional representada
por un presidente que debia ese cargo a sus votos, los trabajado-
res peronistas lanzaron una cantidad creciente de huelgas. Sélo
- en la Capital Federal, en 1958, se perdieron més de seis millones
'de-horasde trabajo a causa de esas medidas de fuerza.
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Al mismo tiempo, Frondizi cumplié una de sus principales
promesas e campafia y sanciond la ley 14.435, de asociacio-
nes profesionales, gue en muchos aspectos se basaba en el C6-
digo del Trabajo peronista, Hsta ley permitia el reconocimiento
de una sola entidad negociadora en cualquier rama industrial
y de ese modo daba por terminado el intento del régimen de
Aramburu de implementar una negociacidén con varios sindica-
tos por rama. La nueva ley también abolia la representacién de
las minorfas en la conduccidn sindical, otra caracterfstica de 1a
politica gremial del gobierno militar. Se restablecta el tradicio-
nal sistema peronista por el cual la lista ganadora tomaba el
control de tedo el sindicato. También se autorizaba a los em-
pleadores a retener la cuota gremial de sus trabajadores por
cuenta y orden de los sindicatos. Las elecciones realizadas en
muchos sindicatos de acuerdo con las disposiciones de la nue-

va ley dieron por resultado el trinnfo de las listas peronistas en

todos los gremios industriales de importancia Para terminar,
Frondizi prometia el restablecimiento de la CGT una vez que
se completara ese proceso electoral.

La promesa de estabilidad en el frente laboral que parecian
brindar esos primeros meses se disipé rdpidamente. En enero
de 1959 Frondizi, luego de negociaciones con el FMI para ob-
tener un préstamno de emergencia, anuncid un plan de estabili-
zacion que reducia de manera drdstica las protecciones arance-
larias, devaluaba el peso, aurmentaba ia mayoria de los precios
controlados y prometia un virtual congelamiento salarial. Pap-
te del acuerdo también implicaba la privatizacién del Frigorifi-
co Nacional Lisandro de 1a Torre. La respuesia del movimiento
obrero a estas medidas iba a conducirlo a una serie de encami-
zadas acciones defensivas en el transcurso de 1959 y 1960. La
primera de ellas fue la ocupacién del mencionado frigorifico
por su personal para protestar conira el decreto de privatiza-

- c16n. De hecho, en 19590 ge perderia una cantidad sin preceden-

tes de dias de trabajo a causa de las huelgas, emprendidas po
log trabajadores para defenderse del impacto del plan econé-
mico de Frondizi. A corio plazo, las medidas gubernamentaleg
envenenaron las refaciones laborales. Tanto los sindicatos pe-
ronistas como los no peronigtas se encontraban en una sitna-
cion desventajosa al enfrentarse con un gobierno respaldado
por las Fuerzas Armadas y dispuesto a usar el poder del Estado

1
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John William Cooke evaliia para Perdn la actuacion
de los dirigentes sindicales ante la huelga general
decretada en solidaridad con los trabajadores del

Frigorifico Lisandro de la Torre

“(...) pero mantienen su gravitacidn los dirigentes importantes:
Vundor, Olmos, Framini... el equilibrio de fuerzas y la gravitacidn de
los dirigentes de primera categoria no parecen haberse alterado des-
pués de los episodios recientes. Vandor, detenido el dia domingo de la
huelga, aparece encabezando el sector mds duro y tiene, ademnds de sus
méritos personales, la fuerza de contar con la solidaridad de su gremio,
ratificada en una asamblea general realizada (...)”

" Fuente: Carta de Cooke a Per6n, 5 de febrero 1959, Perén-Cooke,
. Correspondencia, vol. 2.

~ camente, o

para sostener su politica econémica. Muchos gremios ,vpl_ﬁe—
ron a ser intervenidos durante 1959. La Iucha también qi‘a desi-
gual porque, con la aguda recesién provocada por el plan de
;astabilizacié’h, la posicjén negociadora de los sindicatos habia
.quedado. mLij debilitada. Fl resultado fue una serie de derrofas
.que:desmovilizaron y. pusieron a la defensiva al moyimiento
obrero. En 1960 y 1961 la cantidad de huelgas declind drésti-
Los.sindicatos perpnistas experimentaron estos .aconteci-
mientos como una iraicién. A corto plazo los sucesos sefiala-
ron, sini.duda, el fin de cualquier posibilidad inmediata de im-
plementar ¢l programa econémico desarrol_l:j'gta, basado en una
alianza nacional policlasista con inclusién de una fuerte pre-
sencia sindical. Para muchos peronistas, la “traicign” de Fron-
dizi era una prueba de que su renuencia con respecto 4 la deci-
sién original de apoyarlo estaba bien fundada. Iirondizi pasaria
la mayor parte del tiempo que le quedaba en el gobierno tratan-
do de convéncer a lps dirigentes gremiales peronistas de su
buena fe y.su compromiso permanente con las ideas de desa-
rrollo “nacional y popular”.
Es importante subrayar la complejidad de la situacién que

enfrentaba la mayoria, de los sindicalistas —tanto peronistas
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COMO no peronistas—— en esos tiempos. Para los peronistas, en
particular, el atractivo del proyecio de Frondizi habia tenidg
dos caras. kiastia, por cierlo, un aspecto pragmitico. La ley
14.455 era esencial para el restablecimiento de un movimiento
gremial centralizado y bien financiado. Habfa ademds muchas
ofras ventajas institucionales y practicas que hacian al gobier-
no constitucicnal de Frondizi preferible al régrmen militar pre-
cedente De ial modo, los dirigentes gremiales se vefan en Ia
necesidad de considerar seriamente el efecto de sus acciones
sobre la supervivencia del gobierno frondizista. Y estaban muy
al tanto de las presiones militares antiperonistas sobre el presi-
dente. .

De igual importancia, sin embargo, era lo gue podriamoy
Hamar una afinidad ideoldgica subyacente entre concepciones
clave del desarrollismo y ciertos dogmas fundamentales de la
1deologia justicialista formal. La retdrica desarrollista & indus-
trialista de Frondizi abrevaba en una tradicidn de targa data del
nacionalismo econdmico argentino que incluia al peronismo
Aun la tardia adhesion del presidente a la idea de la importan-
cia de los capitales extranjeros podia encontrar un precedente
en algunas politicas de los ultimos afios de Perdn (el contrato
con Standard Oil y el acuerdo con Kaiser Industries) El
desarrollisrno también compartia con el peionismo ciertas
concepeiones bisicas sobre los beneficios de 1a armonfa social
y la humanizacién de las relaciones entre capital y trabajo
Mas especificamente, Frondizi y sus socios hacfan mucho hin-
capié en la necesidad de que los trabajadores, a través de fuer-
tes sindicatos independientes, cooperaran con otros “factores
de poder” come la Iglesia y la patronal,

La afinidad entre elementos centrales de la filosofia desario-
Hista y concepciones que podian enconfrarse en la ideologia

justicialista fue un factor crucial que apunialé las acciones sin-

dicales durante e} gobierno de Frondizi v sus sucesores. I he-
cho mismo de que los sindicalistas consideraran como una
“traicion” las politicas del presidente en 1959 indica una per-
sistente creencia en la eficacia de las ideas traicionadas. La
bdsqueda de una v otra versién de este proyecto de desarrolio
iba a ser un fundamento estable de la actividad politica v social
de los sindicatos peronistas a lo largo de la década siguiente
Frondizi v sug partidarios argumentarian que el plan de estabi-
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como no peronistas— en esos tiempos. Para los peronistas, en
particular, el atractivo del proyecto de Frondizi habia tenido
dos caras. Existia, por cierto, un aspecto pragmdtico. La ley
14.455 era esencial para el restablecimiento de un movimiento
gremial centralizado y bien financiado. Habia ademas muchas
otras ventajas institucionales y prdcticas que hacian al gobier-
no constitucional de Frondizi preferible al régimen militar pre-
cedente. De tal modo, los dirigentes gremiales se vefan en la
necesidad de considerar seriamente el efecto de sus acciones
sobre la supervivencia del gobierno frondizista. Y estaban muy
al tanto de las presiones militares antiperonistas sobre el presi-
dente.

De igual importancia, sin embargo, era lo que podriamos
llamar una afinidad ideolégica subyacente entre concepciones
clave del desarrollismo y ciertos dogmas fundamentales de la
ideologia justicialista formal. La retdrica desarrollista e indus-
trialista de Frondizi abrevaba en una tradicién de larga data del
nacionalismo econémico argentino que inclufa al peronismo.
Aun la tardia adhesion del presidente a la idea de la importan-
cia de los capitales extranjeros podia encontrar un precedente
en algunas politicas de los dltimos afios de Perén (el contrato

con Standard Oil y el acuerdo con Kaiser Industries). El
“‘desarrollismo también compartia con el peronismo ciertas

!
1

concepciones basicas sobre los beneficios de la armonia social
S E. oy . . .
y la humanpizaci6én de las relaciones entre capital y trabajo.

Mds especificamente, Frondizi y sus socios hacian mucho hin-
¢capié en lainecesidad de que los trabajadores, a través de fuer-
tes sindicatos independientes, cooperaran con otros “factores
de poder” ¢omo la Iglesia y la patronal.

La afinidad entre elementos centrales de la filosofia desarro-
llista y concepciones que podfan encontrarse en la ideologia
justicialista fue un factor crucial que apuntalé las acciones sin-
dicales durante el gobierno de Frondizi y sus sucesores. El he-
cho mismo dé que los sindicalistas consideraran como una
“trajcién” las politicas del presidente en 1959 indica una pex-
sistenté creencia en la eficacia de las ideas traicionadas. La

;bﬁsqﬁéda_ de una u otra versién de este proyecto de desarrollo
“iba a ser un fundamento estable de la actividad politica y social

de los sindicalos peronistas a lo largo de la década siguicnte.
‘Frondizi vy sus partidarios argumentarian que el plan de estabi-
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lizacion fue una necesidad temporaria y que las concesiones al
capital exiranjero eran impiescindibles para romper las atadu-
ras del subdesarrollo. Consideraciones cada Ve MAs pragmati-
cas llevarian a los dinigentes gremiales a dar al presidente el
peneficio de la duda en esta cuestion,

Una importante minorfa militante dentro del peronismoe y 1a
clase obrera se resistiria a esta 16gica prictica. Apoyados en
la experiencia y los valores de la resistencia, denunciaron el
compromiso con Frondizi. Hsta posicidn se sostenia de una in-
terpretacion literal y selectiva de la ideologia y la experiencia

- peronistas que no se remontaba al Perdn de los contratos con 1a

Standard Oil sino al de la privatizacion de los ferrocarriles de
propiedad britdnica. Para esta minoria militante, ademds, la
presencia del mismo Perén tenia una significacién crucial
como garantia de que el Estado no serfa utilizado en perjuicio
de los trabajadoies y 1a nacidn. Hsta oposicidn a Frondizi no
elabor6 una critica fundamental de la estrategia desarrollista,
Antes bien, perdurd como un rechazo moral de su impacto y
log asociados a ella y una insistencia en la importancia de los
criterios sarm]czu y mora]ﬁs pam estab‘leaem las: {mhucasu,egm-
tales. 3 i
A menudo esta opomcmn smchcal recibia el nombre de A‘”"li‘--
nea dura” Si bien sentfan que la 16gica del des sarrllismo log
ponia cada vez mds a la defensiva, los “cim‘og; c.onscrvaron
una mayoria formal dentro de las 62 Or Gam.f;aozoncs dufmnte
los afios de Frondizi. Sostenidos por la aspereza misma de lag
luchas de 1959 y 1960 y con fiecuencia representatites de gin-
dicatos particnlarmente afectados por Ia aguda recesién de
1960 v 1961, denunciaban con pasidn a Frondizi. La linea dura
crefa que la participacién en la negociacidn, el COMPromiso y
la defensa de lo que se verfa como una apuesta por el sistema
implicaria inevitablemente la postergacién para a]gun vago fu-
turo de lag aspir aciones fundamentales que habian sido la base
de la Tucha obrera desde 1955, cobre todo 1a vuelia de Pirén.
En rigor de verdad, la politica de Frondizi, expuesta sin tapu-

Jjos, consistia precisaments en divoiciar a Perén del movimien-

to y en especial de su yama gremial. BEn definitiva, Ia solucién
que proponian los duros para conirarrestar esta amenaza era
una ingistencia en lag virtudes subjetivas de la dureza, la in-
transigencia v la lealtad y en la fidelidad a quienes habian lu-
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chado y sufrido y sobre todo a Perdn. La linea dura era, en ulti-
ma instancia, mds un estado de dnimo que una posicién politi-
ca artlculada Y, esrto dxo a un ndcleo militante del sindicalismo
peromsta la capamdad de sobrev1v1r ala desrluslén de los afios
sigujentes. .

La légica del pravmatismo termmé po: Imponerse El perio-
do posterior a 1959 se caracterizé por el crecimiento de cierta
resignacién y desmovilizacién que iba a ser el telén de fondo
de un proceso de bumcratjzamén de los sindicatos. Esto impli-
caba un'cambio en la relacién entre los dirigentes y las bases y
en las actitudes de los propios lideres sindicales. Varios facto-
res explican este proceso. Muchos activistas estaban desocu-
pados" e incluidos en listas negras; otros simplemente habian
abandonado la actividad gremial. Quienes persistian compro-
babédn'a menudo que sus sindicatos eran 1ugares crecientemen-

_te hostiles. La democracia interna de facto que habia caracteri-

zado en general la lucha sindical luego de 1955 comenzaba a
camblar de manera dramdtica. El fraude electoral era cada vez

Delegacron argenting a ld réwiion de la OIT. Desde lu izquierda, Augusto
Vandor (con bolso de mano blanco), Francisco Pérez Leirds, Guillermo
. Acufia Anzeorena, ministro de Trabajo, Riego Ribas, Juan, Carlos
Loho{czberrv, losé Alonsa, Luis Angeler(y Maxtmo C‘asnl!u, 5-6-1961.
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nas recuente, Ahora, las conducciones gremiales nacionales
pumhidn cjercian un f“ontz'ol mucho més férreo sobre los diri-
sentes fabriles locales. Este tipo de control estaba acompafia-
do por la purga de Lu_tzwsms de base. Los convenios fitmados
en 1960 y 1961 formalizaron esa creciente autoridad de 1a or-
eantzucicn sindical en el nivel de las plantas Los sindicatos
Firm:mi_c:q de dichos convenios aceptaban muchas de las res-
tricciones o la actividad de las comisiones internas en 1s basge
[abril gue fa patronal habia procurado implementar durante el
gubterno de Arambaru.

Ll purte, este proceso se fundaba en cierto grado de COrrup-
cion personal En este perfodo aumentaron las oportunidades
de enriquecimiento o simplemente de una vida mas cémoda.
Lin una carta a Perdn, John William Cooke comeniaba que “de
ahora en adelantie habrd mis represidn, mis cdrcel, més
cachiporrazos. Pero también habrd mds dinero y facilidades
para quicnes quieran llegar a algiin arreglo con el gobierno En
todos oy Ambitoy el objetivo serd debilitar al puonmmo per
medio de una integracién prictica”. Pero el efecto de la co-
erupetn personal en su sentido mas literal no debe en:fmemlse
La mayorfa de los divigentes ahora tentados por esa “integra-
10n priictica” habia surgido muy poco tiempo atras de las lu-
chas fubriles contia el régimen militar No estaban separados
de lon activistay por afios de disfrute de privilegics burocrati-
cos. Augusto Vandor, el lider de los metaltirgicos, habfa dejado
L planta de Philipy apenas cinco afios antes. A decir verdad,
activistus y diri rgentes compartian una experiencia comdn en la
resistencia a Tos militares.y a Frondizi. 1.os aciivistas recono-
cinn en log Jideres a hombres come elios, con los MIsmos ante-
cedentes, aspiraciones y debilidades. A(‘[Lm,is muchos activis-
tax Tocales Tormaban parte ahora de las | jerarquias sindicaley

Latopica de cierta avenencia era dificil de resistir Los mili-
lantes peronistas se enfrentaban a la realidad de que a mediu-
dos de 1960 Ta opcidn insurreccional era una ilusién. El Plan
CONINTES instavrado a prncipios de ese mismo afo destru-
yo eltcazmente la estructura clandesting de la resistencia pero-
it

Al mizno tiempo, Frondizi ofrecid oportunidades institu-
clomnles mdy coneretas a los sindicatos. Ademds de os contra-
(s de negne muone% colectivas firmados en 1960 y 1961, que




agrup.rodolfowalsh@é%i[éom

mis frecuente. Ahora, las conducciones grerniales nacionales
rambién ¢jercian un control mucho mds férreo sobre los diri-
genles Lubriles locales. Este tipo de control estaba acompaia-
do pur la purga de activistas de base. Los convenios firmados
en 1960 y (961 formalizaron esa creciente autoridad de la or-
ganizacivn sindical en el nivel de las plantas. Los sindicatos
firmantes de dichos convenios aceptaban muchas de las res-
tricciones a la actividad de las cornisiones internas en la base
fabril que ta patronal habia procurado implementar durante el
gobicrnu de Aramburu.

En parle, este proceso se fundaba en cierto grado de corrup-
cion personal. En este periodo aumentaron las oportunidades
de enriquecimiento o simplemente de una vida mds cémoda.
En una carta a Perdn, John William Cooke comentaba que “de
ahora en adelante habrd mds represién, mds cércel, mds
cachiporrazos. Pero también habrd mds dinero y facilidades
para quienes quieran llegar a algin arreglo con el gobterno. En
todos los ambitos el objetivo serd debilitar al peronismo por
medio de una integracién practica”. Pero el efecto de la co-
\rupeion personal en su sentido mds literal no debe exagerarse.
I mayoria de los dirigentes ahora tentados por esa “integra-
cidn préictica” habia surgido muy poco tiempo atrds de las lu-
chas fabriles contra el régimen militar. No estaban separados
de 0% activistas por afios de disfrute de privilegios burocrati-
cos. Augusto Vandor, el lider de los metaldrgicos, habia dejado
la planta de Philips apenas cinco afios antes. A decy verdad,
activistas y dirigentes compartian una experiencia comin en la
resistencia a 1os militates y.a Frondizi. Los activistas recono-
cian en los lideres a hombres como ellos, con los mismos ante-
cedentes, aspiraciones y debilidades. Ademds, muchos activis-

‘1as locales formaban parte ahora de las jerarquias sindicales.

I.a l6gica de cierta avenencia era dificil de resistir. Los mili-
tantes peronistas se enfrentaban a la realidad de que a media-
dos de 1960 la opcién insurreccional era una ilusidn. El Plan
CONINTES instaurado a principios de ese mismo afio destru-
y$ eficazmente la estructura clandestina de la resistencia pero-
nista

Al mismo liempo, Frondizi ofrecid oportunidades institu-
cionales mAs concretas a los sindicatos. Ademds de los contra-
{os de negociaciones colectivas firmados en 1960 y 1961, que
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condujeron a la primera renegociacion general de los conve-
nios desde principios de la década del 50, el presidente tam-
bicn tomd alpunas medidas para cumplit su antigua promesa
de devolver la CGT. En 1961, las 62 Organizaciones aceptaron
compattii £ poder con los no peronistas en una comision de
veinte miembros encargada de convocar un congresn reorgani-
zador, '

El prugmatismo institucional presentaba sus propios desa-
fios a fos dirigentes sindicales. E1 papel cumplido por los sin-
dicatos peronistas empezaba a mosirar numerosas facetas Por
un lado, era evidente que los gremios tenian que representai
las necesidades institucionales de sus organizaciones v fos in-
tereses ccondmicos de sus afiliados. Bsto implicaba negociar
con la patronal, el Estado y los sindicatos no peronistas Al
mismo liempo, los gremios se habian convertido en la princi-
pal expresion del peronismo en la Argentina y, como tales, te-
ninn a su cargo la negociacidn de las demandas del movimien-
to con olros actores del sistema politico institucional. La pros-
cripeion legal del justicialismo politico no hacfa sino reforzar
esla tendencia. Porltimo, los dirigentes sindicales debian ne-
gocuw dentro del peronismo con otros sectores del movimien-
to. Luego de 1960, esto significaba esencialmente dos cosas.
Por una parte, tratar con el conjunto de partidos neoperonistas
gue hubian surgido con la intencidn de reclamar el legado poli-
tico asociado al voto peronista. También significaba tratar con
las diversas figuras politicas v organismos oficiales designa-
dug por Perén en diferentes mornentos para hablar en su nom-
bre y representar las nécesidades politicas del movimiento.

La primera prueba real de 1a capacidad de los dirigentes sin-
divades para desempefiar eficazmente esos multiples roles se
prudujo en las elecciones de mitad del mandato presidencial,
en manzo de 1962, Dentro de la dirigencia sindical prevalecia
ln iden de que el peronismo debia intentar presentar sus pro-
pios candidatos en vez de seguir recurriendo a la tdctica del
votu eun blanco de elecciones anteriores. Cualquier campafia
Justicralista dependerfa indudablemente de la capacidad de los
sindicatos de movilizar a su electorado peronista. La pregunta
crucial era quién seria el principal beneficiario de las recom-
pensas Lag tiguras del justicialismo politico esperaban con-
vencer a los sindicatos vy a Perdn de la necesidad de dar losg
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votos & los partidos neope-
ronistas. Los propios sindi-
catus estaban decididos a
imponer una mayoria de
cundidatos de su sector.
Adn mis importante, el -
der de los trabajadores tex-
tiles, Andrés Framini, iba a
ser candidato a gobernador
de [a proviucia de Buenos
Alrey,

El propio Perdn era, a lo
sumo, ambivalente con res-
pecto a esla perspectiva,
Una campaiia electoral exi-
tosa apoyada en los sindica-
tos confirmaria a éstos co-
mo un sector con poder de
ncgociacion dentro de la po- 1Ar?cfr"z£s~ Framini se dirige al p!enarig de

§ la CGT de La Plata para leer el mensaje que se
proponiu dirigiv al pueblo de lo provineia de

litica wrgenlina y los mostra-

tf2 hasta cierto punto inde- Buenos Aires en cardcter de gobernador.

pendientes de su control. A su lado, Augusto Vandor y atrds Vicente
Para terminar, los sindi- Selane Lima, marzo de 1963, :

catos «leblan ser conscien- ’ f

tes de las posibles consecuencias negativas de su intervencisn
directa én esa campafia. E1 propio Frondizi apostaba sin duda a
limiwar el éxito de cualquier participacién peronista. Esto deja-
ria a los sindicatos, en particular, ¢on pocas alternativas salvo
seguit addaptdndose a los movimieatos del presidente. Este ad-
vertla las probables implicacidties que tendria una victoria pe-
ronista en lo tocante a la respuesta de las Fuerzas Armadas. En
rigor, contaba con esta amenaza implicita para convencer a los
gremios de que no presentarari sus candidatos. A su juicio, los
sindicatos también debfan comprender lo que podrian perder si
su participaeion electoral provocaba una respuesta militar.

Se lrataba de un juego complejo, pero en definitiva los lide-
res sindicales de las 62 Organizaciones consideraron las elec-
ciones como una oportunidad dnica para confirmar el peso del
gremialismo tanto dentro del peronismo como en el sistema
politico argentino. Aun si los resultados de los comicios indu-
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cian ot o militares a interventir, los sindicatos se habrian esra-
hlecido como una fuerza con fa cual estaria obligado a nego-
ciar cualquier inevo régimen. También otros cilculos entraban
¢n sus consideraciones. Es indudable que la linea dura juzgaba
ta participacion en las elecciones como una forma potencial de
deponer 8 Frondizi En lag bases peronistas habia asimismo
un profundo deseo de votar candidatos justicialistas como un
modo de protestar contra el gobierno frondizista. El resultado
de fos comicios tue una resonarnie victoria peronista; sus can-
didatos ganaron ocho de las catorce gobernaciones en juego,
tncluida la de Ta provincia de Buenos Aires Frondizi anuld de
inmediato las elecciones e Intervino esas provincias, pero esto
no fue subiciente para salvar su presidencia. Bl 29 de marzo,
con apoyo militar, jurd como primer mandatario el presidente
provigional del Senade, José Marifa Guido, que a continuacidn
Torma un gabinete decididamente antiperonista,

P.as cleceiones de marzo demostraron con claridad el nuevo
estitug del sindicalismo peronista. Dentro del movimiento jus-
tictalista habian logrado imponer sus candidatos a otros secto-
rex Hn tdrmunos mis generales, 1a expresiéa politica de la cla-
s¢ ohrera peronista estarfa ahora muy atada al movimiento sin-
dical. Kl tider que surgié de Ia campana electoral como figura
dominante dentro del sindicalismo peronista —y por extensién
denlro del peronismo en su conjunto-— fue Augusto Vandor.
(oo jele de la Unién Obrera Metalirgica (UOM), el sindica-
Lo, industrial mds poderoso del pais, habfa sido en gran medida
responsable de fa organizacidn de esa campafia. La victoria en
tas elecciones habia sido posible gracias a.la infrd@stmctura ¥
Los recursoy econdmicos provistos por la UOM vy otros eindica-
tos peronistas. Bnla prensa y en el movimienio sindical, tanto
amigos como enemigos comenzaban a utilizar con creciente
frecuencia el término “vandorismo”.

LOS ANOS VANDORISTAS: APOGED
DE LA BUROCRACIA SINDICAL

o Augusto Vandor Hegd a simbolizar el proceso de integracion
thel aparato sindical al sistema politico institucional argentino

y sucorolario de burocratizacién v uso creciente de métodos
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autgcrdticos para controlar la vida interna de [os sindicatos. El
término “vandorismo” se convirtid en sinénimo de negocia-

cion, pmgmammo y aceptacidn de la Realpohnk que gobemo
la suciedad y la politica argentipas luego de 1955, Para los co-
mentaristas politicos y el pllb[ICO en general, Vandor personifi-
¢§ la transformacion del peronismo y sus sindicatos, que pasa-
ban de una postuia de franco antagonismo con respecto al statu
quo posterior a 1955 a una actitud de aceptacién de la necesi-
dad de acomodarse a €l y encontrar un espacio dentro de sus
limites. Polfticamente, el vandorismo implicaba el uso del po-

wdersy la representatividad que los sindicatos: debian a su posi-

cton:de fuerza deminanie dentro del peronismo —como tnico
seclor plenamente legal dentro del movimiento-— a fin de ne-
gociar con otros “factores de poder”.

En términos mediaticos, la imagen de poder e influencia
dentro del sistema se simbolizaba en las frecuentes conversa-
ciones cntre dirvigentes gubernamentales y sindicales sobre

cuesifones scondmicas y sociales. En un nivel informal, esta

situactdn era reforzada por la reproduccidn constante de las
abindantes consultas entre Vandor y sus compafieros de la
¢hnduccidn sindical y politicos, dirigentes empresariales, sa-
cerdotes v jefes militares. La imagen de un Vandor en mangas
de camdsa v sin corbata que, en su cardcter de dirigente sindi-
cal, entraba a 1a Casa Rosada o al Ministerio de Defensa, ibaa
convertirse en el elemento dominante del imaginario politico
de la Argentina de esa época. Continuamente reiterada por los
medios, esta representacién contribuyd a fortalecer la percep-
cidn de los sindicatos peronistas como una parte fundamental
del sistema social y politico: A su turno, los dirigentes gremia-
les se apresurarian a hacér suya esa imagen.

Habia otras maneras de definir el vandorismo, menos ueu-

trales desde el punto de vista emocional. Su lado mds uscuro

también era objeto de la atencidn. En este caso, la imagen pro-
yectada recordaba el modelo de gangsterisimo sindical norte-
americano usociado a personajes como Jimmy Hoffa. También
suscilaba la evocacién del siniestro conspirador que inlrigaba

“con polenciales golpistas en los pasillos del poder. Para los ad-

versarius de Vandor en el movimiento sindical —los duros a
quienes habia marginado de las 62 Organizaciones— y para
aquellos que, dentro del movimiento en su conjunto, atu acu-
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Codfan w personas um"m John William Cooke en busca de orien-
Ltcion estratigica, el Tider metalirgico llegd a personificar la
(raicidn uf espiritu de la resistencia y la esencia de un peronis-
mo ohrero radical. Bsta concepcién sobreviviria al apogeo del
poder del fider metaldrgico y encontraria expresion en una

i nueva generacion de activistas peronistas mas jovenes que in-

gresatinn en grandes oleadas al movimiento a fines de la déca-

_ da de 1960, También tendria vigencia en las formaciones gue-

! rrillerus responsables de su asesinato el 30 de junio de 1969,

1.4 version mis afrapante de esta visién del vandorismo fue

! lo expresada por el eseritor Rodolfo Walsh, Este investigh un

Liroteo producido en 1966 en la pizzeria La Real, en Avellane-

da, entre un grupo de activistas peronistas y un grupo de dici-

gentes de la UOM, incluido el propio Vandor. £l viclento en-

frentamiento causd la muerte de dos de los activistas y de uno

_ de los protegidos de Vandort, el joven lider metaltrgico

| Rosendo Garcia. Walsh uiilizd la investigacion de este nci-

; dente para lanzar una denuncia més general sobre la naturaleza

del vandorismo tal como actuaba en la UOM y habia afectado

la vida de militantes como Dommgo Blajaguis, Raimundo

Villaftor, su hermano Rolando y su companero Juan (Granato,

| todos ellos viclimas —sostendria Walsh-— de las maquinacio-
| dneg deYandor esa Tatfdiea noclie-en la:pizzaria. Adnmdis. dea-

E mdticaments;: Walsh afirmarta:gue Gafelasprotegide delijefe

veley Fa M OM o habia inueste: ot Ias balasde: 1nsactivistag.sine

| ‘ OOt dieun icomplot drhbcudo del dider: mdml PALA
!
!

elimudnar wnspotencinl rival: mag. joren: denlz@ del~graporde
;umduuuom Sy visidm deVandor .y el vmdouamo LCOLRO;.UN
D 2ju mplo de corrupeidn polftica.y marakse publict original-
Amente enuna serie de.articulos periodisticos; luego:aparesidos

1 ;fr..-‘;}mp,-lrthm eonek tinulo de. Omen mard-a.Rosende?,:que al-

’ canzd g auuwuiac‘mn . R T o v

i ;(I(‘.'ngti[ priL gnfonces la base d@l pod rrlde (“‘?m A1 Lgcncm 3in-

‘ cdical? Bnoun nivel.elemental,. el poder de cualquier. sindicato

db])t,li(“cl en,la; Al;‘f,(*mma de la facultad que la, ley 14455 asig-
_ caabg. e ohluno Dara otorgar pr.::OI'lﬁIl:l gremial a un solo sin- _
| klu,.utn POT A mdu strial; lo cual asegurabag éste.el derecho ‘
- : g1 condueir lag negociaciones en esa ag tividad.lahoral. i dey
Lambidn e &rul&ba 1a mayog parte.de. lns d@mas aspectos,. del
__LL;_mm_n:q_nl;p..mi.g_) ;11}1dxp¢i St bilen nchmtm AR, estructura, fede-
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Do ”L,(ilH[ Lot:t Eh bre Tas hétividaded de sud zamés’ v secmdnales En

tos, ﬁcuhos, 111 m‘lu‘léﬁljlos Sli’ldicat'()b qa‘éf teman*una gstructura
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G a,du 1!1 h)rm‘f.l garanhzaban N4 hutb’denﬁa deé §is' seccionales
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Hin
L, et r’}{qu ?‘Hﬁ'&,t() fai wntrol cefittdlizady’” T_Ja”"ley ‘taboral diitorizaba

rab, (c'l'lfliu‘_(‘[b( mc16ne% 4 iifp onér‘és‘[atuﬁj"é’c[tt iscipliiaban seve-
o m,mcntc i “h‘)q 3’%181(‘:1109 afiliadod'y 11mltaﬁﬁn’3u cipacidad de
L ‘aCfLifu dﬁ mdnem 1ndepend1ente de'la fédéfacion. Asi, la Ley
e Ag,oudcmnes Pofésiondles'no §6l0*gatatitizabaa las diri-
ny s !;,rui‘c,'i a8 'tygg?mlales el derecho &' negociar; sin ‘térielila compe-
eiigige 8 qwcffbc, }gudtcatos rwéles §inb 'gié thmbisn: séntaba las bases
’ dc' na ¢structird’sindical que tontiblifa en muche*a asegurar
[ ontml C.b[ltl"d.llZ'ddO dentro de un sifidicdto.

_ “Qfro motivo crucial del podex y la influencia dé la conduc-
~cién erg el manejo de las finanzas. Tambiéd en'éste caso los

T s tn o

. ”;}-'.”r mp'dhliﬁuntos procedlan de la’ ley T84 finanzas ‘gremiales te-
: Tl_fdn dos; fuenfes esencidles ‘12’ cuota’sifdicél y'la'cuota asis-
!‘ Lc’nc.m[ PIEVISH para el mantenimiedto de los dwersos servi-
' uas snuales ofrecidos por los smcilcatos Una ‘tércera fuente
: €:ch 19 LUOhL empmsanal pagada por la patromal como un apor-

TR A

fe 2 los fondos grermales para €l biengitar social. Por Gltimo,

”J;" '1 i }shnblﬂfcﬂ,@)‘tﬁh ﬁxtrfxorgilgar}fas riegomadas &n 1os- cénvemos que
pot’ o' Lmhun erdn iin porcerita)é del prin 4§14 quincenal

P - pctgadn al comenzar un nuévo contrate. L.a Ley de Asociacio-
T 7 nes Profesidnales gétableefa un sistema de retencién automati-

i de éstas difererites cuolas, de la que se encdigaban los em-

' "“ﬂ'pleddous Dida la preponderancia de'un tipo de estructura
grcmi'ti ‘Gentralizada;‘este sistema:propdrcionaba grandes re-

" dlurkod beondmicos-ala’ dirigencia sindical: En términos esen-
ciales, 1gn1f1caba que en los grandes sindicatos industriales y

" d¢ empleados admiinistrativos la cuota del afiliado metalirgico

de Cérdoba, el trabajador de la carne de Rosario o el ferrovia-

{6 e déngn era deducida por sus empleadoresy depositada
d{lbb{dlﬂﬁﬂtb ‘en’la cuenta bancaria del sindicato. central en
‘Buenos 'Aires. Las cifras del Ministerio de Trabajo muestran

qué el vilor total de Tos bienes de propwdad sindical en la acti-
vxdad mcmufactutefa se calculaba en casi 600.000 millones de
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