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Todo para evitar la guerra

La obra de Sun Tzu, “El arte de la guerra”, ofrece perspectivas significativas
sobre la dindmica de las relaciones humanas y la obtencion del poder (Tzu,
n.d.). En el marco de la asignatura "Matrices de pensamiento y paradigmas de
las politicas publicas" de la Tecnicatura en Comunicacion Puablica y Politica de
la Facultad de Periodismo y Comunicacion Social (FPyCS) de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), proponemos un analisis de los principios que
detalla Sun Tzu, buscando su aplicacion en el contexto contemporaneo de las
relaciones politicas y, especialmente, en el ambito de las politicas publicas. Se
subraya la importancia de estos conceptos no solamente en la comprension de
los conflictos armados, sino también en la gestion de disputas de intereses, asi
como en la prevencion de confrontaciones que pueden dar lugar al fenémeno

conocido como "grieta” en la sociedad.

A pesar de que El Principe de Nicolas Maquiavelo (1532) es a menudo
considerado la obra fundamental para aquellos que se consideran asesores 0
consultores politicos, la lectura de “El arte de la guerra” de Sun Tzu es
igualmente crucial para quienes estudian ciencias politicas o0 comunicacion

politica. Esta obra proporciona estrategias valiosas para la resolucion de
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conflictos y la toma de decisiones en diversos contextos politico, econémico y

empresarial.

De acuerdo con la necesidad de reconocer y abordar los problemas para poder
resolverlos, Chantal Mouffe (2023), en su obra El poder de los afectos en la
politica, sostiene que, en lugar de evitar el conflicto, es fundamental
reconocerlo y gestionarlo de manera constructiva. Este enfoque permite una
pluralidad de voces y la expresion de diferentes afectos en el ambito politico
(Mouffe, 2023).

En este sentido, Mouffe enfatiza que:

"Mi reflexidn se refiere a cierto tipo de efectos, aquellos a los que denomino
pasiones. Con el término pasiones, aludo a los efectos comunes que se ponen
en juego en la esfera politica en la constitucién de las formas de identificacion
nosotros/ellos. Desde la perspectiva que defiendo, es esencial distinguir las
‘pasiones' de 'las emociones'. En el terreno politico lidiamos con identidades
colectivas, algo que el término emociones no siempre transmite de manera
adecuada, ya que las emociones, por lo general, estan ligadas a los individuos.
En el campo de la politica resulta mas adecuado hablar de efectos comunes y
'pasiones' para sugerir una confrontacion entre identidades politicas colectivas”
(Mouffe, 2023, p. 54).

Mouffe argumenta que los afectos y las emociones son componentes
esenciales en la formacion de identidades politicas y en la construccién de la
esfera publica. En lugar de concebir la politica inicamente a través de una
lente racional y deliberativa, Mouffe propone reconocer cémo los sentimientos

influyen en la accién politica y en la toma de decisiones.
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Esta perspectiva puede relacionarse con las ensefianzas de Sun Tzu en “El
arte de la guerra”, que subraya la importancia de comprender el contexto y los
elementos de conflicto en la politica. Sun Tzu enfatiza que, al igual que en la
guerra, el reconocimiento y la gestion de los conflictos son cruciales para lograr
resultados favorables y duraderos en las relaciones de poder. Al integrar la
comprension de las pasiones humanas en la estrategia politica, se puede
mejorar la capacidad de anticipar problemas y fomentar acuerdos constructivos

en el ambito publico.

Territorios de disputas

Es relevante sefialar que el concepto de territorio en la actualidad es
considerablemente mas amplio que el contexto en el que se desarrollo la
filosofia de Sun Tzu. En el mundo contemporaneo, los territorios abarcan no
solo marcos geograficos, sino también espacios de disputa discursiva con el fin
de influir en las subjetividades, imaginarios sociales y decisiones de las
personas. Asimismo, incluyen ideas y practicas que se manifiestan en diversas
areas de representacion ciudadana y en los @mbitos en los cuales se planifican
estrategias y tacticas para alcanzar objetivos, abarcando todas las relaciones

de poder que se dan en diferentes grupos de interés.

En este sentido, para cualquier individuo que se desempefie en el &mbito de la
accion politica, los conflictos y la disputa de intereses representan elementos
cotidianos. Sun Tzu explora la naturaleza de estos conflictos, ofreciendo una
comprension profunda sobre como surgen los desacuerdos y las motivaciones
gue impulsan a las partes involucradas. Por lo tanto, al considerar este
concepto, es posible analizar el "terreno"” para anticipar problemas potenciales
y adquirir herramientas conceptuales y materiales que faciliten la negociacion y

la consecucion de acuerdos.
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Pablo Tigani, en su articulo titulado "La sociedad del espectaculo. Globalizacion
recargada: nuevos nacionalismos y control digital”, publicado en Pagina/12 el
domingo 30 de marzo de 2025, argumenta que “el poder ya no necesita
ejércitos para imponer su voluntad, ni lideres carisméticos que enciendan a las
masas. El dominio se ejerce a través de algoritmos, narrativas controladas y un
nacionalismo digital que refuerza identidades mientras disuelve el pensamiento
critico”. Esta afirmacion plantea interrogantes vitales sobre quién ocupara el
vacio dejado por las instituciones tradicionales, dado que la historia ha
demostrado que en los sistemas de poder no existen espacios desocupados
(Tigani, 2025).

En su articulo “Nueva era en las redes sociales. Zuckermusk: la privatizaciéon
del discurso publico”, publicado en la Revista Anfibia, Ivan Schuliaquer (2025)
argumenta que “la decisién de Meta de eliminar a los fact-checkers también es
la consagracion de un nuevo esquema de verdad en las plataformas. La
informacion importa menos y los hechos también”. Segun Schuliaquer, esto
refleja un objetivo de “romper el debate y anular al otro para dejarlo sin voz ni
respuesta”, un fendbmeno que no es casual ya que coincide con la vuelta de
Trump al gobierno de Estados Unidos. En este contexto, sefiala que
“Zuckerberg exhibe la privatizacion radical del debate publico en manos de
actores que toman decisiones segun sus intereses y sin contrapesos”,
indicando una desviacion de los ideales democraticos que inspiraban el
surgimiento de Internet como un espacio abierto y plural. Ademas, enfatiza que
los cambios en la dinAmica mediatica han llevado a una disminucion del papel
de los medios tradicionales y del periodismo, cuyas influencias han sido
erosionadas por la desinformacion, lo cual plantea interrogantes sobre la

naturaleza de la verdad en el discurso contemporaneo.

La perspectiva de Tigani establece una relacion con las ideas presentadas en

"El arte de la guerra” de Sun Tzu, donde ambos textos sugieren un enfoque
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estratégico y psicologico en el ejercicio del poder y el control. Tigani describe
un tipo de dominaciéon contemporanea en el que las tecnologias digitales, los
algoritmos y las narrativas influyen en la percepcion publica, manteniendo una
forma de nacionalismo que suprime el pensamiento critico. En paralelo, Sun
Tzu enfatiza la importancia de comprender al enemigo, anticipar sus

movimientos y emplear el engafio y la manipulacion para alcanzar la victoria.

Al trasladar sus principios al campo de las politicas publicas, es posible
desarrollar estrategias mas efectivas que prevengan la confrontaciéon continua,
la cual suele dar lugar a debates que, aunque se originan en diversas
perspectivas politicas e ideoldgicas, acaban perjudicando el bienestar social al

retrasar la aplicacién de las mismas.

Las ensefianzas de "El arte de la guerra” son relevantes no solo para el analisis
estratégico politico comunicacional, sino que también brindan herramientas
fundamentales para lo que se define como liderazgo, a la vez que brinda
herramientas para optimizar recursos en el disefio de politicas que por

supuesto siempre impactan en la vida de las personas.

Por estos motivos, la obra "El arte de la guerra”, escrita por Sun Tzu en el
periodo de 722-481 a.C., trasciende el contexto militar para ofrecer un marco
filosofico y estratégico aplicable a diversas areas. En contraste con enfoques
gue priorizan la victoria a través de la confrontacion, Sun Tzu enfatiza la
gestion de conflictos y la busqueda de la paz como caminos para evitar la

destruccion total.

Desde el enfoque de la asignatura "Matrices de pensamiento y paradigmas de
las politicas publicas”, es fundamental explorar como las ensefianzas de Sun

Tzu pueden influir en el disefio y la implementacion de politicas ya que esta
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obra ofrece herramientas criticas que enriquecen el andlisis de las dinamicas

de poder y las relaciones interpersonales en la politica contemporanea.

El contexto de época

No puede existir un asesoramiento efectivo en comunicacion y politica sin
considerar el contexto tanto territorial como de época en el cual el discurso
politico debe transformarse no solo en propuestas programéticas, sino en
acciones concretas y tangibles. En este particular, uno de los principios
fundamentales expuestos por Sun Tzu es la importancia del analisis del
contexto y de la situacion antes de tomar decisiones (Tzu, n.d.). Al igual que un
estratega que evalla el terreno en la guerra, los formuladores de politicas
deben llevar a cabo un diagnéstico exhaustivo para identificar los recursos
disponibles y las necesidades de la poblacidn. Este andlisis es esencial para
garantizar que las politicas implementadas respondan de manera efectiva a la

realidad social.

En el libro “La politica en el siglo XXI: arte, mito o ciencia”, Duran Barba y Nieto
(2017) abordan el concepto de estrategia en el contexto de las campafas
politicas y en cualquier iniciativa destinada a compartir un proyecto y ganar
elecciones. Bajo el subtitulo "¢ Qué es la estrategia?”, los autores citan a
Joseph Napolitan, considerado el padre de la consultoria y uno de los
profesionales que mas han aportado en materia de comunicacion politica y
campanfas electorales (presidencial de John Fitzgerald Kennedy, en 1960),
quien inicia su obra mas relevante afirmando que "la estrategia es el factor
individual mas importante en una campafa politica. Una estrategia correcta
puede revivir una campafna mediocre, pero incluso una campana brillante

puede fracasar si la estrategia es errénea" (Barba y Nieto, 2017, p. 342).
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La estrategia, como concepto, es complejo y a menudo malinterpretado por
muchos politicos. En ocasiones, estos obtienen éxitos significativos sin
comprender completamente la estrategia, solo para abandonarla y enfrentar
fracasos. La estrategia no debe confundirse con elementos como la agencia de
publicidad, el plan de gobierno, los debates o la segmentacion de votantes;
representa, en realidad, un disefio general que otorga sentido a todas las
acciones, palabras y decisiones adoptadas durante toda la campafa. Aquellos
politicos que se enfocan exclusivamente en lo tactico rara vez son conscientes

de la existencia de una estrategia subyacente (Barba y Nieto, 2017).

En este sentido, la obra de Sun Tzu también aborda la importancia de la
flexibilidad y la adaptabilidad. En un entorno politico caracterizado por
constantes cambios de posturas politicas e ideoldgicas, enfrentamientos, como
ademas a nuevas circunstancias, las politicas deben ser disefiadas para
ajustarse a los nuevos desafios. La capacidad de adaptacion se convierte en

un atributo esencial para el éxito en la gestion publica.

Otro aspecto fundamental que sefiala Sun Tzu en “El arte de la guerra” es
aguel que enfatiza sobre la importancia de gestionar los recursos de manera
eficiente para maximizar el impacto abarcando no solo los recursos
econdmicos, sino también los materiales y simbdlicos. Por ejemplo, los
recursos materiales pueden incluir infraestructura, tecnologia y mano de obra,
mientras que los recursos simbdélicos pueden englobar el capital social, el
prestigio institucional y la confianza de la comunidad. La optimizacion de estos
recursos es un concepto clave que, al aplicarse en el @mbito de las politicas,
permite ofrecer respuestas mas efectivas y sostenibles a las necesidades de la
poblacidn, facilitando una gestion que refleje la diversidad y complejidad de los

contextos sociales.
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En cuanto al control y la manipulacion, Sun Tzu sostiene que la mejor
estrategia consiste en ganar sin necesidad de combatir. En el contexto descrito
por Tigani, esto se traduce en que el poder se ejerce sin requerir ejércitos,
logrando su objetivo mediante la manipulacion de la informacién y de las
emociones colectivas a través de redes sociales y algoritmos. En este sentido,
la victoria se alcanza al controlar la narrativa y moldear las identidades

colectivas, evitando confrontaciones fisicas.

Respecto a las identidades colectivas y la cohesion social, en "El arte de la
guerra" se destaca la importancia de la unidad y cohesién entre las tropas.
Tigani menciona que el nacionalismo digital se erige como una herramienta de
cohesion en sociedades polarizadas, creando narrativas que unen a las
personas bajo conceptos comunes. Tanto el antiguo general como el analista
contemporaneo subrayan la necesidad de construir una fuerza social

homogénea para la sostenibilidad del poder.

Asimismo, Sun Tzu resalta la relevancia de conocer el terreno y las condiciones
del entorno. En este sentido, Tigani habla de un "sistema de vigilancia total" en
el que los individuos son objeto de observacion y control. Este control del
entorno se refleja en como las élites contemporaneas ejercen su poder en el
ambito digital, utilizando datos y algoritmos para monitorear y manipular
comportamientos, algo que, segun Sun Tzu, resulta esencial para la efectiva

dominacién en la guerra.

Finalmente, el desmantelamiento del pensamiento critico es otro aspecto
relevante. Sun Tzu sugiere que desestabilizar al enemigo mediante el engafio
puede resultar eficaz. Tigani argumenta que el control digital disuelve la
capacidad critica, permitiendo que las narrativas dominantes prevalezcan sin
ser cuestionadas. Este debilitamiento del andlisis critico en la poblacion se

convierte en una victoria estratégica para quienes ostentan el poder, similar a
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las tacticas de desinformacion que se emplean en conflictos bélicos
tradicionales.

Aunque "El arte de la guerra” se centra en el conflicto militar, sus principios
pueden trasladarse a las dindmicas de poder contemporaneas que Tigani
describe. En este nuevo contexto, la guerra se libra en el ambito de las ideas y
la tecnologia, donde la victoria se mide no en términos de batallas, sino en el

control de la conciencia colectiva.

Como sefalaramos, la obra de Sun Tzu no se limita a abordar la estrategia
militar; también ofrece perspectivas sobre el liderazgo. Comprender la dinamica
de las relaciones de poder y las interacciones humanas es fundamental para
cualquier lider politico. La capacidad de conocer y evaluar las fortalezas y
debilidades de las partes involucradas permite el disefio de estrategias

adecuadas que favorezcan la resolucion de conflictos.

Desde la Perspectiva Basada en Sun Tzu. La Aplicacion de las Matrices de
Pensamiento en el Andlisis de Politicas Publicas

El legado de Sun Tzu ofrece un conjunto de principios que no solo son
aplicables a la guerra, sino que también proporcionan herramientas valiosas
para el analisis y la formulacién de acciones politicas en particular, también, en
el caso que nos ocupa, las politicas publicas. Al integrar sus ensefianzas en los
marcos conceptuales de las matrices de pensamiento, se promueve una
comprension mas matizada y estratégica de los desafios que enfrenta la
sociedad contemporanea. La adaptabilidad, la evaluacioén critica y la
optimizacidon de recursos se convierten, asi, en pilares fundamentales para la

efectividad del liderazgo y la gestion publica.

Como se menciono en el primer encuentro de la asignatura, el concepto de

matrices de pensamiento se refiere a los marcos conceptuales que orientan la
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comprension y el analisis de problematicas sociales. Estas matrices actian
como estructuras organizativas que guian la interpretacion en campos
especificos, incluyendo la educacion, la tecnologia y la comunicacion. En este
contexto, las ensefianzas de Sun Tzu enriquecen la comprensiéon de cémo las
creencias, los valores y las experiencias influyen en la toma de decisiones
politicas. Al abordar cuestiones complejas, estas matrices permiten
descomponer los problemas en componentes mas manejables, facilitando asi

un analisis mas profundo y fundamentado.

“La estructura organizativa de una matriz de pensamiento se traduce en su
capacidad para clasificar y categorizar la informacién”. Esta caracteristica es
esencial, ya que posibilita desglosar problemas complejos en partes
abordables. En este sentido, la obra "El arte de la guerra" proporciona
metodologias utiles para evaluar situaciones complejas. Un concepto
fundamental en la filosofia de Sun Tzu es la adaptabilidad, que se manifiesta
en la flexibilidad necesaria para abordar temas especificos. La flexibilidad se
presenta como una caracteristica clave de las matrices de pensamiento, ya que
estas pueden ser ajustadas y modificadas segun el contexto y los objetivos del
analisis. Dada la naturaleza dindmica de los problemas sociales y su
interrelacion con diversos factores, es crucial que una matriz se ajuste en
respuesta a nueva informacién o para integrar diferentes enfoques (Matrices,
2025. Guia 1).

Reconocer el conflicto para resolver un problema

Desde el inicio de su obra, Sun Tzu propone directrices esenciales para la
evaluacion de los conflictos que podrian resultar en pérdidas innecesarias.
Afirmando que “la guerra es de vital importancia para el Estado; es el dominio
de la vida o de la muerte, el camino hacia la supervivencia o la pérdida del

Imperio: es forzoso manejarla bien”, Sun Tzu enfatiza la necesidad de una

10
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reflexion profunda sobre los multiples aspectos que involucran la guerra,
alertando que omitir este analisis equivale a una lamentable indiferencia hacia

lo que se estima mas valioso.

En su tratado, Sun Tzu detalla cinco factores fundamentales para comparar las
circunstancias de los bandos rivales y, en consecuencia, determinar el

desenlace de un conflicto:

La doctrina: Se refiere a la cohesién entre el pueblo y su gobernante,
garantizando el respaldo del primero sin temor a represalias.

El tiempo: Involucra la interaccion de fuerzas opuestas y considera variables
climaticas y estacionales que pueden influir en el desarrollo del enfrentamiento.
El terreno: Se refiere a las distancias y caracteristicas geograficas que afectan
la movilidad y capacidad de respuesta de las fuerzas involucradas.

El mando: Se refiere a las cualidades del lider, que deben incluir sabiduria,
sinceridad, benevolencia, coraje y disciplina.

La disciplina: Abarca la organizacion y control ejercidos sobre las tropas,

elementos esenciales para garantizar el éxito en las operaciones.

En su propuesta para evitar la guerra, Sun Tzu plantea una serie de
interrogantes que son fundamentales para el liderazgo y la estrategia militar:

"¢, Qué dirigente es mas sabio y capaz? ¢ Qué comandante posee el mayor
talento? ¢ Qué ejército obtiene ventajas de la naturaleza y el terreno? ¢ En qué
unidad se observa mejor el cumplimiento de las regulaciones? ¢Qué tropas son
mas fuertes? ¢ Qué ejército cuenta con oficiales y soldados mejor entrenados?
¢,Cual administra recompensas y castigos de manera mas equitativa?" (Tzu,
n.d.). Estas preguntas subrayan la importancia del contexto, la preparacion y el

analisis critico en la toma de decisiones estratégicas.

11
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Desde la perspectiva de las matrices de pensamiento y de los paradigmas de
las politicas publicas, es innegable que estas preguntas pueden ser
trasladadas a la organizacion politica de un pais. En la actualidad, el concepto
de guerra ha evolucionado, ya que la contienda no se limita al ambito militar,
sino que se ha convertido en una disputa de significados en diversos territorios,

fendbmeno que podria ser denominado como batalla cultural.

En contextos electorales como los que se anticipan para 2025, los espacios de
disputa semantica y la estrategia de la guerra discursiva, orientada a influir en
los imaginarios sociales, se manifiestan de diversas maneras. Al considerar los
consejos de Sun Tzu, se hace pertinente ilustrar su aplicabilidad a situaciones

concretas.

Barba y Nieto (2017) afiaden que "la estrategia esta para organizar todo lo que
se hace en la campania a fin de que trabaje en la misma direccion y que todos
los elementos se refuercen unos a otros, calculando las consecuencias de
todas las acciones en el corto, mediano y largo plazo e incluso en lo que
vendra cuando haya terminado el proceso electoral o el periodo de gobierno"
(p. 343). La estrategia, en su version final, se documenta y se somete a la
aprobacion del candidato tras una discusion con el comité estratégico,
basandose en propuestas presentadas por los consultores. Es importante
resaltar que la estrategia no emerge de una subita iluminacién de un consultor,

sino que se elabora a partir de rigurosas investigaciones y estudios previos.

Otro aspecto relevante que sefialan Durdn Barba y Nieto (2017) es la
importancia de establecer metas claras. Los autores afirman que "ante todo,
debemos tener claras cuales son las metas de esta campafia, tomando en
cuenta el resultado de investigaciones que nos dirian con realismo a qué
podemos aspirar” (p. 344). Aunque el candidato normalmente busca ganar la

eleccion, en ocasiones esa meta puede ser inalcanzable. Alternativamente, se

12
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puede buscar mejorar la imagen del candidato para futuras elecciones, instalar
un tema en el debate publico o impedir el triunfo de un competidor. La
estrategia analiza las metas en el corto, mediano y largo plazo, considerando
cuando es pertinente cada una. Ademas, propone metas alternativas que
pueden reemplazar la meta principal. Las acciones disefladas en la estrategia
variaran dependiendo de si el objetivo es ganar las elecciones o posicionar al

candidato para el futuro (Barba y Nieto, 2017).

“El arte de la guerra se basa en el engafo. Por consiguiente, cuando se tiene la
capacidad de atacar, se debe mostrar incapacidad; cuando las tropas se
desplazan, aparentar inactividad. Si se esta cerca del enemigo, inducir la
creencia de que se esté lejos; si se esta lejos, simular cercania. Utilizar cebos
para atraer al adversario. Golpear cuando el enemigo se encuentra
desorganizado y prepararse contra €l en momentos en los que se sienta
seguro. Es fundamental evitar confrontaciones directas cuando se sabe que el
enemigo es mas fuerte. Si el oponente muestra un temperamento colérico, se
debe buscar irritarlo; si es arrogante, fomentar su egoismo. En situaciones en
las que las tropas enemigas estan bien organizadas, desestabilizarlas; si estan
unidas, sembrar la discordia entre ellas. Atacar cuando el enemigo no esta
preparado y presentarse inesperadamente son claves para la victoria de un

estratega.

Si las estimaciones previas a la batalla apuntan a la victoria, ello se debe a que
los célculos realizados indican condiciones favorables. Por el contrario, si
evidencian una derrota, es porque las condiciones para el combate son
desfavorables. A través de una evaluacion minuciosa, es posible triunfar; en
ausencia de tal andlisis, la victoria sera considerablemente reducida para

aquellos que omiten realizar calculos.”
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Sun Tzu. Metas y territorio

En su capitulo 3, titulado "Sobre las proposiciones de la victoria y la derrota”,
Sun Tzu sostiene que "como regla general, es mejor conservar a un enemigo
intacto que destruirlo. Capturar a sus soldados para conquistarlos y dominar a
sus jefes. Un general afirmaé: 'Practica las artes marciales, calcula la fuerza de
tus adversarios, haz que pierdan su animo y direccion, de manera que, aunque
el ejército enemigo esté intacto, sea inservible: esto es ganar sin violencia. Si
destruyes al ejército enemigo y matas a sus generales, asaltas sus defensas
disparando, reanes a una muchedumbre y usurpas un territorio, todo esto es
ganar por la fuerza'. Por ello, aquellos que ganan todas las batallas no son
realmente profesionales; los que logran que los ejércitos ajenos se rindan sin
luchar son los mejores maestros del Arte de la Guerra” (Tzu, n.d.). Esta
reflexion invita a considerar ejemplos concretos en la politica actual, tanto en
Argentina como en el ambito internacional, acerca de cdmo estas estrategias

pueden manifestarse en la practica.

Un concepto relevante que se relaciona con las ensefianzas de Sun Tzu es el
de "divide y venceras", a menudo atribuido a Julio César. Esta estrategia es
frecuentemente utilizada por organizaciones politicas para desacreditar a sus
adversarios, lo que se puede observar en las internas de los partidos politicos.
En muchos casos, resulta complicado discernir si estas divisiones son producto
de las acciones de los integrantes de la organizacién o si son fomentadas y
mantenidas por influencias externas. Sun Tzu ya aconsejaba en su obra como
utilizar la fuerza: "Asi pues, la regla de la utilizacion de la fuerza es la siguiente:
si tus fuerzas son diez veces superiores a las del adversario, rodéalo; si son
cinco veces superiores, atacalo; si son dos veces superiores, dividelo" (Tzu,
n.d.).
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Sobre este particular, cabe sefialar que toda camparia politica y propuesta de
conquista de un territorio politico implica no solo la consideracién de las
mejores estrategias y metas a alcanzar, sino también la necesidad de evaluar
la coyuntura actual, las disputas presentes y las expectativas del electorado.
Segun Duran Barba y Nieto (2017), "es fundamental averiguar cémo evalla la
poblacion el trabajo de los gobiernos asociados a los candidatos, asi como
aspectos como la importancia de esta eleccion, por quién va a votar, quién
creen que ganard las elecciones y a quién no votaran nunca, entre otras

preguntas coyunturales” (pp. 345-346).

Durante la campafa, resulta esencial evaluar periédicamente estas variables
para medir los efectos que la campafa tiene sobre el comportamiento de la
poblacion. Se enfatiza la importancia de medir: "nada sirve si no se puede
cuantificar". No se trata de dejarse llevar por la emocién ante el respaldo de
una organizacién prestigiosa, sino de realizar un balance objetivo de costos y
beneficios, dado que todo apoyo puede atraer votos, asi como también
ahuyentarlos. Esto no implica que las decisiones deban ser automaticas; el
candidato podria optar por sumar a un aliado que, aunque pueda restar votos,
aporta beneficios politicos. Sin embargo, es importante manejar la informacién
sobre los votos que se podrian perder con tal iniciativa para evitar sorpresas en
caso de que la eleccion se decida por un margen estrecho (Barba y Nieto,
2017).

Un concepto que se debe considerar, en relaciéon con las recomendaciones de
Sun Tzu en "El arte de la guerra”, es el del terreno de batalla, que en el
contexto de los proyectos politicos contemporaneos, se refiere mas al ambito
simbdlico que al material. Este terreno es donde se disputara el poder y se
buscara ganar elecciones. Duran Barba y Nieto (2017) describen que "el
concepto mas complejo de los que integran la estrategia es el de definir el

terreno de la confrontacion, eligiendo los temas y circunstancias en los que
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nuestro candidato tiene ventaja para confrontar a sus adversarios" (p. 346). El
principio indica que se debe luchar en un terreno favorable y evitar
enfrentamientos en areas adversas. La delimitacion del campo de batalla y el
analisis de su evolucion son elementos sofisticados de una estrategia
profesional, que requieren contar con especialistas experimentados que utilicen
investigaciones y discutan diversas hipoétesis, presentando al comité estratégico

un producto manejable (Barba y Nieto, 2017).
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REALIZACION DEL TRABAJO PRACTICO

Tema: Recomendaciones que pueden realizarse de comunicacion politica

desde la perspectiva de "El arte de la guerra” de Sun Tzu

El objetivo de este trabajo practico es analizar las estrategias politicas que se
emplean durante el cierre de listas y propuestas programaticas de cara a las
elecciones de medio término en Argentina en 2025. Para ello se utilizara como
marco tedrico los conceptos de Sun Tzu de “El arte de la guerra” que se

analizaron y abordaron en clase.

Sugerencias de catedra para la realizacion del trabajo préctico

Lectura y andlisis de textos: En grupo de no mas de cuatro personas leer “El
arte de la guerra” de Sun Tzu, centrandose en los principios estratégicos que
se pueden aplicar a la politica contemporanea y relacionar fragmentos que
puedan tener relacion con la comunicacion politica y la dinamica de las

campanfas electorales actuales en la Argentina.

Investigacion de contexto: Realizar una investigacion sobre el cierre de listas
de los distintos espacios politicos en Argentina con miras a las elecciones de
medio término de 2025.

Esto incluye tener en cuenta:
e Andlisis de alianzas y conflictos entre partidos.
¢ Indagar si los nombres de las y los referentes que hoy aparecen en las
listas cerradas antes estuvieron en otros espacios politicos;
e Analizar silo que se debate es una propuesta programatica o solo

nombres.
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De forma individual, redactar un articulo argumentativo de opinién y/o anélisis
de no mas de 4000 caracteres, que integre las ensefianzas de Sun Tzu y las
estrategias de comunicacion politica identificadas en lo que refiere al cierre de
las listas. Los ejes tematicos pueden ser los siguientes:

¢, Como los principios de Sun Tzu sobre la evaluacion del terreno y el
conocimiento del enemigo pueden aplicarse al contexto politico actual en
Argentina?

El papel de los afectos y las emociones en la dinamica de las elecciones y su
relacion con las estrategias planteadas por Sun Tzu.

¢, Como gestionar el conflicto y qué sugerencias pueden realizarse para

superarlo?

Plazo de entrega: fecha limite a determinar por el docente de cada comision.

Bibliografia para leer correspondiente a clase 3

Aristételes (ed. 2007). La politica. Libro primero. De la sociedad civil. De la
esclavitud. De la propiedad. Del poder doméstico. Centro editor de Cultura. Pp.
11 a 32.

Capitulo primero: Concepto de Estado y de la Familia.

Capitulo Il. Teoria de la esclavitud

Capitulo I1l. La propiedad. Modos de adquisicion

Capitulo IV. Adquisicion practica

Capitulo V. Poder doméstico. Relaciones que unen a los individuos que

componen la familia.
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