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El tema de la actual crisis de los clubes con fiitbol profesional aparece habitualmen-
te en los medios periodisticos y en el mundo cotidiano de buena parte de los argen-
tinos. Los sintomas mds evidentes de dicha crisis se suelen encontrar en la econo-
mia, las finanzas, la caida de su masa societaria y en la escasa cantidad de las en-
tradas vendidas en los partidos. Algunos denuncian los estilos del quehacer politi-
co dentro de las instituciones como el virus que las ha carcomido. Aqui pretendo
concentrarme en otro costado de esta crisis: el peso actual de la tradicién asociacio-
nista en estas instituciones. Un ideario y una préctica puesta en duda por muchos de
los actores que intervienen en el campo del espectaculo del fiitbol argentino (diri-
gentes de instituciones, periodistas, propietarios de multimedia, etc.)

En este trabajo solo se trazar4n algunas lineas hipotéticas que habria que cotejar con
un corpus empirico adecuado. Es importante hacer una distincién, que por obvia
no deberfa quedar técita: no es lo mismo la tradicién asociacionista que la realidad
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de la vida institucional de los clubes, la practica real y concreta en la politica en las
asociaciones. Un tema es el ideario del asociacionismo, y muy otro —aunque empa-
rentado fuertemente- seria estudiar el devenir de las formas de hacer politica y de
participacion de quienes han adherido o dicho adherir a esa tradicién. No se nos es-
capa que parte de su descrédito es resultado de la vida real, de las formas que han
adquirido la vida participativa. La polémica actual sobre el formato institucional
(asociacion civil o sociedad anénima) tiende a diluir las diferencias entre ambos fe-
némenos. Asi, se suele objetar el ideario asociacionista confundiéndolo con la “po-
litiqueria™ de punteros, clientelas, dones y contradones de la politica real. Esa vida
marcd, tifi6, la representacion que actualmente se tiene de la vida institucional pe-
ro, obviamente no son lo mismo...... en todo caso bien podria pensarse en recons-
truir sus vidas paralelas o confluentes.

11

A partir de mi investigacién sobre la polémica desatada respecto del formato socio-
juridico de los clubes pude testear la existencia de tres corrientes de opinién respec-
to de ese tema entre los dirigentes:

1. Sélo una minoria “progresista” defiende la tradicioén asociacionista a partir da la
cual nacieron los clubes. Esta corriente de opinién vincula la tradicién a una posi-
ble o real gestion eficiente.

2. Otra corriente, opuesta a la anterior y también minoritaria, se presenta como su
polo opuesto. Acorde a los nuevos tiempos, juzga vetusta la propuesta centenaria y
propone a las sociedades anénimas, al modelo empresarial. *

3. Un tercer grupo, mayoritario, navega en una indefinicién signada por un pragma-
tismo guiado por su propia supervivencia asi como por un deseo de sanear las fi-

nanzas de los clubes, sin perder la base de sustentacién que hizo de ellos sus diri-
gentes.

2 Algunos de las brechas abiertas en el horizonte mental construido por la tradicién asociacionista tienen
como material los siguientes cuestionamientos: ;Coémo una asociacién civil sin fines de lucro puede
manejar todos esos millones de dolares que forman parte del negocio actual del fiitbol? ¢ Por qué se les
permite girar en rojo, y tener enormes déficits en sus balances, mientras que a las empresas se las pena
¥ no pueden existir con deudas semejantes? Si la abrumadora mayoria de los clubes est4 en situacion
riesgoza, no es posible pensar que el origen del problema quede centrado en la existencia de dirigentes
corruptos. Este es una cuestion de un sistema obsoleto. ;Como pueden dirigir esas enormes moles diri-
gentes “voluntarios”, sin que sus patrimonios personales se vean comprometidos? ;Sigue vigente el
objetivo social original, el llamado “bien comin™ en esos clubes? ;Son instrumentos dtiles en la era de
la hiperprofesionalizacion, hipermercantilizacion y engrandecimiento del negocio y del mercado del fut-
bol actual? ;Cémo un dirigente “almacenero™ puede ser capaz de dirigir algo tan dificil de direc-
cionalizar y controlar como estas monstruosas instituciones? ......después de todo los clubes no son mas
que una empresa, todo los que entra sale y todo lo que sale debe haber entrado...... tiene una contabili-
dad, un balance, reglas de mercado que deben respetar, contratos, que debe firmar y cumplir....... en fin
ni mds ni menos que una empresa.
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Todo esto significa que el asociacionismo hoy no es un horizonte mental comtn. La
tradicion asociacionista viene de una practica comin muy antigua, que cnstall?.o en
nuestro pais hacia fines del siglo XIX, como iniciativa de todos lqs grupos soc1a|_es:
desde la colonia inglesa se promovi6 la asociacion; las corporaciones empresarias
lo hicieron; los sindicatos de trabajadores; casi todas las corrientes pohtlcas‘alema-
ron el asociacionismo; la Iglesia; los agrupamientos inmigrantes en sus sociedades
de socorros mutuos; las sociedades vecinales o sociedades de fqmento; las bl?,||o_
tecas populares; los clubes de fiitbol, y més tarde los clubes sociales y deportivos.
Todo el fin de siglo hasta bien entrado el siglo XX vivié la plenitud de la vida so-
cial organizada en las asociaciones.

Ese enorme movimiento, en el universo liberal, tendfa a cubrir funciones que el Es-
tado no deseaba cumplir, y que ademas nadie suponia que debia hacer: defender‘al
individuo, ayudar a su desarrollo personal; brindar servicios; edificar una red social
comunitaria institucionalizandola, formalizédndola, con sus cimientos basadqs en
fuertes lazos identitarios. Ese ideario y esa practica no contrastaba con los princi-
pios liberales.

El pasado de los clubes desde una perspectiva sociocultural es un cap.itulo. que fa}ta
recorrer.> Una primera version muy difundida entre quienes leen la historia del fut-
bol sostiene que los clubes nacieron para recoger inquietudes generz?das en la comu-
nidad del lugar, del barrio. Una institucién nacida para cubrir necesndadt?s y generar
espacios de sociabilidad, cultural, deportiva, etc. Al igual que una asociacién veci-
nal o sociedad de fomento. Esa versién continta con la transformacion de esas ins-
tituciones en clubes cada vez mas especializados en esa materia deportiva. Con el
transcurrir de las décadas, de entidades vecinales habrian devenido en entidades de-
portivas.

La tradicion asociacionista vinculada al deporte aparecid desde el tltimo cuarto del
siglo XIX en la colonia inglesa’y la élite criolla. Desde principios del siglo. X?(, la
popularizacién de la préctica del fitbol se desarrollé a través de ese movimiento
fundacional de equipos-clubes por jévenes de los sectores populares

En realidad, si bien habria que ver cada caso, los clubes fundados en la primera dé-
cada del siglo XX, a partir de la iniciativa de jovenes provenientes de los sectores
populares urbanos, muy a pesar de lo que digan sus estatutos, su noimbre y su obje-
to social, eran meros equipos-clubes. Luego, con el tiempo, se irian abriendo cada
vez hacia la comunidad, resultado de la l6gica misma de su razén de ser: su vida
dependia y depende en buena medida de la posibilidad de contar con mayor canti-
dad posible de socios. *

3 No existe ninguna investigacion seria que por ejemplo cruce la informacién sobre los nameros de las
masas societarias y de la venta de entradas a los partidos de fiitbol.

4 Ver Frydenberg J., 1997
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La oleada fundacional de clubes comenz6 en la primera década del siglo en la ca-
pital federal. En las ciudades del interior sigui6 la expansién de la red ferroviaria,
Hacia las décadas de 1920 y 1930 aparecen nuevas fundaciones de entidades en los
barrios y en los nuevos cinturones poblacionales del Gran Buenos Aires, pero ya no
seran clubes de fiitbol, seran clubes con fitbol, los llamados “Club Social y
Deportivo”.

Esta tradicién se sumaba a la que venia desde las sociedades de fomento barriales,
bibliotecas populares, sindicatos, las corporaciones empresarias, etc. Todo este ho-
rizonte de précticas y de mentalidades asociativas, desde la sociedad civil, cristali-
z6 hacia los afios "30.

111

En la actualidad, las modificaciones operadas en torno de la tradicion asociacionis-
ta pueden detectarse en los cambios ocurridos en los estilos de vivir el futbol:

Por ejemplo, el nivel de la violencia estd vinculada a la presencia activa del Estado
homogeneizador, y sus implicancias en el control social. La calidad de su presencia
esta seguramente asociada a la violencia. Pero no una presencia represiva sino sim-
bélica y activa en la construccién de redes sociales basicas.

Por otro lado, aparecen cambios tendientes a la transformacién del especticulo del
fiatbol en un show mediatico. Con una participacion cada vez mas distante del pu-
blico que como tendencia transformaria su hinchismo hacia manifestaciones un tan-
to mas disciplinadas y controladas. *

Se suma a todo esto, los cambios operados en la indole de la pasién asociada des-
de siempre al fiitbol. No por que desaparezca, sino por su posible modificacion. Me

detendré en este punto. ¢
La pasion y el fiitbol pueden verse en relacién por lo menos a tres vertientes:

la pasion del hincha

la pasién del dirigente voluntario, e hincha, por dirigir los destinos de la institucién,

por participar.
La pasién por lucrar con el futbol.

Las tres han estado presentes desde hace por lo menos ochenta afios en el fitbol ar-
gentino. La pasién del hincha que motoriza el fenémeno, no siempre ha sido bien
vista y a veces asumida como el origen de los males del fiitbol actual. ” Sin embar-

5 Ver Bourdieu P., 1993

6 Naturalmente esto es solo una aproximacion a lo que podria ser una investigacion del fenomeno de
pasion en el fiitbol en los territorios de la psicologia social y el andlisis cultural

7 Por ejemplo, Juan José Sebreli podria sostener esta afirmacion.
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go, los mt?dios la h'ar.l ido transformando en objeto de culto y show. Mas legitima-
da aparecia la tradicion participacionista y el amor del dirigente por su institucién
que restaba horas a su familia y profesion.

Hoy se parte en general de una creencia diferente sobre la naturaleza humana: el in-
dividuo es un ser esencialmente econémico y el club una empresa que vive en una
sociedad de mercado. Diferente de otra creencia que sostiene en su base a una co-
munidad construida sobre redes solidarias muchas de ellas en estrecha relacién con
el Estado. El viraje cultural operado en el imaginario politico legitimo trasladé el
“jgualitarismo estatal” hacia el individualismo competitivo™. *

Si bien existen en la realidad esos dirigentes voluntarios apasionados y honestos, el
jmaginario actualmente en alza sostiene la imposibilidad de la existencia de un diri-
gente que solo lucha por su club. Hoy ese dirigente realmente existente vive vergon-
zantemente esta situacion, esta a la defensiva: para no pasar por tonto (el tonto que no
se aprovecha). Se suele decir: “si el club es una empresa, hay que poner las cosas so-
bre sus verdaderos pies y transformar, blanquear, promoviendo una Sociedad An6ni-
ma o terciarizar los dambitos del negocio; dejarlo en manos de quienes realmente sa-
ben hacerlo”. :

Todo parece decantar con el propio peso de los hechos, lo “natural”, lo legitimo, pa-
receria que tiene que ser sélo la bisqueda de la ganancia y/o de los balances posi-
tivos. La pasion por ganar dinero (sumada al frio célculo que la vehiculiza) esta ubi-
candose en un espacio que antes era ocupado por la tradicién de participacién aso-
ciacionista y su pasion adosada.

—

v

Este conflicto de estilos y tradiciones se dirime en un espacio institucional. Ese es-
pacio de lucha se dirime en una llamada por algunos arena cognitiva’

“La vida asociativa se convierte en un lugar social que produce sig-
nificados para quienes participan de ella (...). Tal fenémeno es vali-
do para cualquier tipo de asociacion pero el impacto simbélico del
deporte es tan grande que potencia enormemente el cardcter cogni-
tivo de la experiencia.” "

Podemos hablar de una "arena cognitiva" que es el factor central para definir el con-
cepto de “arena politica”, de mayor amplitud”. Arena politica y espacio cognitivo

::lépllf:an una zona en la que se despliega un conflicto de significados, sentidos y
Cticas.

8 Garcia Delgado, D. 1998: Estado — nacién y globalizacién. Ed. Ariel, Bs. As. 9 Porro N., 1997, pg. 25
9Porro N, 1997, pg. 25
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“Una organizacion es capaz de producir su propio ambiente y ello
no sélo por una simple adaptacion funcional a las modificaciones del
entorno. Este papel activo de la organizacion presupone una gran ca-
pacidad de los lideres para construir una representacion convincen-
te de la realidad (aproximacion cognitiva), (...) produciendo signifi-
cados” "' e

A diferencia de la idea de la omnipresencia de dirigentes incapaces de manejar una
enorme masa de capital dinerario, bien podria pensarse en los clubes, como un es-
pacio de entrenamiento socialmente deseable, para luego ser capaces de volcar
ideas e iniciativas sobre el manejo del universo macro social.

Ademas de visualizar la arena cognitiva y politica en las instituciones, también se
puede ingresar al mundo asociativo utilizando conceptos como el de capital social. *

(Qué es lo que estd en lucha en esa arena cognitiva? Se podria responder: un capi-
tal social determinado. En este sentido tomamos la idea de R. Putnam, analista de
las relaciones basicas de la sociedad civil en los sistemas democraticos, que perci-
be una caida de la vida asociativa en los clubes deportivos y en general en EEUU."

Esto tiene varias implicancias debido a que esas instituciones son el ambito en el
cual se ejercen virtudes civicas, entrenamientos en la vida social y democratica, en
las cuales se ponen en marcha dispositivos de reglas que deben ser respetadas por
los participantes - con gran semejanza de una practica deportiva- a la manera de un
sistema politico. En este sentido ese capital deberia entenderse en la interseccion de

10 Mirar lo que ocurre en los clubes es mirar lo que ocurre en las sociedades. “La naturaleza del espa-
cio cognitivo del asociacionismo deportivo que se presenta como una especie de lente a través del cual
se revelan dindmicas de conflicto, de mediacion, de construccion de coherencia y de lealtad. Procesos
que no son siempre lineales o indoloros: la definicién o eventuales cambios de los objetivos organiza-
tivos, las tensiones que se reproducen ciclicamente, las resistencias a la innovacion o al cambio, tienen
sus raices en un aparato cognitivo estructurado y muy elaborado simbélicamente”. Porro, Nicola,
1994, pg. 25

11 Porro N., 1997, pg. 25 “... el cambio de paradigma (...) tan solo es posible si viene precedido de un
proceso de deshielo cognitivo. (...) El cambio de paradigma, casi nunca se produce como resultado de
una reflexion consciente y responsable de los lideres como consecuencia de una experiencia negativa
la cual los dirigentes han sido capaces de "metabolizar” en forma de cambio positivo. Las organizaciones
raramente aprenden. Por el contrario, observamos que el cambio se produce como resultado del triunfo
en el seno de la organizacién de una subcultura —desviada- respecto al paradigma dominante en cuya
linea —que es como un territorio inexplorado- los nuevos lideres se aventuran a introducirse. Raramente
un nuevo paradigma aparece en ausencia de antagonismos lo que no obvia que su modo de produccion
pueda efectuarse de tres modos distintos: cambio, revolucion o transformacién paulatina”

12 Este item ha sido tomado de Frydenberg Julio 2000a

13 Putnam R. "Jugar al bowling sélo: el deterioro del capital social Norteamericano”. en Lecturas:
Educacion Fisica y Deporte, Revista digital, N° 16, octubre 1999
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la vida social con la gimnasia del didlogo, de la presencia personal, el cotejo de
ideas disimiles o afines en la comunicacion, actitudes que aceitan la convivencia
con ciudadanos de diferentes origenes u opiniones, practicas que estructuran la for-
macién de los consensos en las sociedades democraticas. Asi, la caida del peso de
esa tradicion asociativa implica un deterioro de redes sociales democraticas basicas.
Ademés, arrastra una caida en el aprendizaje de virtudes civicas. Cuando el umbral
de ese tipo de logros sociales se modifica también cambian ciertas variables socioe-
conémicas como, por ejemplo, los gastos en seguridad suben al caer las redes so-
ciales vinculantes establecidas en torno de las asociaciones. Lo mismo podria de-
cirse del area de la salud (caso del deporte). Es decir, cae el ahorro social general.

En el caso de Argentina los clubes cumplen un papel abandonado por el Estado,
brindan espacio e instalaciones para que alumnos de escuelas publicas practiquen
deportes, ademas suelen otorgar becas a alumnos, tienen colonias para nifios, etc.
Los clubes han participado activamente en la construccién de la sociedad civil (jun-
to con Iglesia, sindicatos, etc.). Por otro lado, y en un nivel més elemental, los clu-
bes cumplen un papel importante en el proceso de socializacién. '* Desde un espa-
cio territorial y un universo identitario fuerte, construyen vinculos sociales basicos
muy conectados con la institucién familiar cruzando las estructuras de la vida coti-
diana y del sentido comin. ** Una socializacién en medio del cotejo de la opinién
ajena, de la vida asociativa que crea raices para la vida en democracia.

El capital social también abarca la forma y el contenido esa socializacién. Las aso-
ciaciones (junto a instituciones como la escuela, asi como otras mas informales co-
mo la esquina, el bar, etc.) han construido una red de escenarios de encuentro. Ade-
més, le han dado un estilo propio a esa conjuneién, a la que han sumado un fuerte
lazo identitario.

Los clubes como arena politica o como espacio generador de un capital social, tam-
bién pueden ser evaluados en la medida en que son escenario de generaci6n de cua-
dros dirigentes politicos para los partidos politicos, es decir dirigentes que nacen a
la vida publica con una gimnasia democratica. Ademas son escenarios de construc-
cién de un capital simbdlico, que se puede asimilar a los lazos identitarios, hébitos,
sentimientos comunes de una comunidad, a espacios de generacién o recreacién de
creencias y valores.

Hector Palomino sostiene, siguiendo a R. Putnam, que el significado social de los
clubes reside en el cimulo, el volumen de capital social que estas instituciones ejer-
citan. La préctica de estar asociado a un club presenta una serie de actitudes que -
"son isomérficas con aquellas que nutren la democracia americana: anotar puntajes,
esperar turnos, controlar el cumplimiento de las reglas de juego, responsabilizar al

14 Marin A.L., 1996.

15 La actuacién dentro de estas instituciones que agrupan individuos que se asocian, constituyen espa-
cios en los que ese sentido comiin se construye y reconstruye.
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otro por sus conductas y actitudes, en suma responsabilizarlo por su discurso; com-

" 6

petir pero sabiéndose participe de una sociedad o comunidad mas amplia".

Situandonos ahora en nuestra realidad, existen practicas que desde la sociedad civil
construyen o podrian construir, potencialmente, habitos que ayuden a edificar la vi-
da democratica. En este sentido, actividades sociales regulares y masivas como la
préctica y la organizacion del deporte, asi como la participacion en la vida de las aso-
ciaciones, son o pueden ser los cimientos sobre los cuales se constituyan fuertes co-
lumnas de apoyo de formas de convivencia democratica que bien pueden tener efectos
en el propio sistema politico general.

Por otro lado, los clubes han ido ocupando un lugar abandonado por el Estado, a
partir de las politicas agresivas que modificaron su papel en la sociedad. En este
sentido, muchos clubes ocupan un espacio "semipublico” a pesar de ser entidades
privadas. "

Bésicamente, las asociaciones civiles tienen como objeto social el bien comun de
los socios (elemento que muchas veces se superpone con el "bien publico”) y no el
lucro. Es decir, no son empresas si bien pueden incluir dentro de sus actividades
los buenos negocios, cuyos beneficios deben volcarse hacia el fortalecimiento de
redes sociales basicas. Ademds, por lo menos hipotéticamente, no se contrapone en
absoluto ese fin social y comunitario con la eficiencia en la gestién. Y naturalmen-
te, ese tal vez sea el desafio mas importante para quienes atin sostienen las bonda-
des de la tradicién asociacionista.

Finalmente, si se mira el largo plazo, los clubes como asociaciones civiles sin fines |
de lucro, han sido instituciones altamente exitosas. * Los propios propulsores de i
las sociedades andnimas hacen cuentas sobre los activos con los que cuentan los f
clubes, que en muchos casos se edificaron sobre la base de una relacién mas o me-

nos estrecha con el propio Estado, relacién que pocos de los dirigentes actuales es- |
tarian de acuerdo en reivindicar.

>

16 Palomino H. 1999. ¥

17 Algunos de los dirigentes de futbol perciben estos perfiles que poseen real o potencialmente los ¢
clubes: "La lucha contra la conversién de los clubes en SA es la defensa de un espacio social. No la ¢
defensa de un negocio”, ha dicho el ex vicepresidente del Club Atlético Boca Jrs. Carlos Heller. EI Dr. ~
E. Chebel, presidente del Club Atlético Lants, sostiene que los clubes de fiitbol no existen sélo para
ganar dinero. Si se utilizara solo el criterio mercantilista seria el principio del fin. Los clubes deben ganar

dinero, pero para aplicarlo a un plan con su comunidad. Revista Tres Puntos, 26/8/99
~5

i

v
18 Dijo el ex secretario del Club Atlético Velez Sarsfield, el Dr. Slutsky: ";Qué empresa argentina ha E
durado cien afios? Ninguna. Los clubes, con todos sus lastres, son uno de los pocos espacios de aire libre
que quedan en este mundo globalizado. Por eso hay que resistir. En un momento en que las quiebras de ¢
las PYMES (Pequefias y medianas empresas) son moneda corriente, permitir que los clubes se transfor- &
men en empresas es empujarlos a la desaparicion”. Revista Mistica, 22/8/98.
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\%
para concluir, vale la pena insistir en la concepcion que percibe a un club como
una organizacion capaz de producir cambios:

|. Como un espacio en el que se registran experiencias regidas por multiples 16-
gicas de accion y no por un solo principio (como es el caso de la racionalidad ba-
sada en el analisis de costos y beneficios propios de la empresa tradicional)

2. Como generador de una arena politica, mas que como un actor organizador do-
tado de una racionalidad orientada a la consecuci6n de unos objetivos. Escenario
de practicas e ideas

3. Como un espacio, dentro de ciertos limites, en el cual se pueda construir un
ambiente organizativo propio y no unicamente de adaptarse a los cambios produ-
cidos en el entorno exterior. En este sentido, un ambito dentro del cual se articu-
len sentidos y précticas que modifiquen ciertas tendencias globales.

19 Porro N. 1994
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