Cuando empecé a escribir mis columnas sobre fitbol, primero
#a La Razén y luego en El Grifico, al tratar temas relacionados
=on tacticas y planteos de juego choqué con la mentalidad im-
Serante a fines de los cincuenta y comienzos de los sesenta.

Para una gran mayorfa, la téctica o la estrategia aplicadas al

“Sithol eran malas palabras. Y esa repulsién abarcaba por igual a

s aficionados y a los periodistas que llevaban varios afios en la
“Seofesion. Resultaba evidente que para ellos, todo lo que acon-
L¥=cia en las canchas argentinas, todo lo que habfan visto en ma-
%tia de juego, pasaba por la calidad natural del futbolista.

Para su apreciacién de la realidad, los esquemas técticos, las
Wieas estratégicas, directamente no existan.

Los jévenes, en cambio, adhirieron a mis propuestas renova-
Siras. Por una simple razén: las entendieron. Todo lo que es
Buevo, lo que marca diferencias con la rutina diaria, genera re-
B850 porque es natural que el ser humano sienta terror frente
%50 desconocido.

* Sin embargo, lo que yo planteaba en mis comentarios perio-

Sticos tenfa antecedentes que atesoraba en la memoria desde

finfancia, cuando me devoraba El Gréfico de cada semana.

“Mostrandose més tactico y oportuno, Boca Juniors ven-
bien a River Plate.”

Slredo Rossi, maestro de comentaristas futbolisticos— su cri-
B2 sobre un clésico de 1934 en las paginas de El Grafico.
* Foco después, Mario Fortunato, entrenador de Boca Juniors,
Empedn de 1934-35, arranco una serie de notas en El Grafico
"8 esta afirmacién: “No es cierto que los equipos de antes jugaban
sovisando. Desde que yo recuerdo, siempre hubo tdcticas”.
Cuando uno rememora y razona el fiitbol que vio, cae en la
enta de que Fortunato tenfa razén: la formacién piramidal
= adoptaban todos los conjuntos de la década del treinta,
0 dos backs, tres halves y cinco forwards, con los dos insiders
= mds retrasados, generando juego, era un planteo téctico.




FUTBOL EN EL ALMA

Esa forma de parar y mover un equipo, que se llamé “méto-
do”, tenfa para entonces cincuenta afios de vigencia porque lo
habfa patentado el Blackburn Rovers inglés en el siglo XIX.
Exactamente en 1884.

Incluso constituyd una téctica innovadora el pase, que fue un
invento de los escoceses, frente al estilo primitivo de los ingle-
ses, basado en el dribbling, que consistfa en avanzar llevando la
pelota como quien sortea una carrera de obstdculos, sin que el
poseedor del balén intentara, ni por asomo, entregrselo a un
companero.

Cuando los escoceses comenzaron a pasarse la pelota, naci6
el juego de combinaciones y el verdadero fithol asociado, ge-
nerando una auténtica y positiva revolucién.

POR QUE NACIO LA W-M

El paso del tiempo fue modificando esquemas. Y asf, el Arsenal
londinense de la década del treinta modificé sustancialmente la
tctica de juego al implantar el Sistema de la W-M. Con tres
backs, dos halves y dos insiders (que formaban en la media can-
cha lo que se llam6 “el cuadrado magico”) y tres atacantes netos,

El inspirador del cambio fue Herbert Chapman, el manager
del Arsenal, y lo hizo por dos motivos:

1) Reforzar su zona defensiva central (factor tictico);

2) Explotar al méximo las posibilidades de varios de sus juga-
dores para el contraataque (ingrediente técnico).

Al modificarse la Regla del Offside en 1925, bajando de tres

a dos los rivales que se necesitaban para habilitar al atacante
més adelantado, el centrodelantero replegado y conductor de
la linea de ataque adelantd su posicion y pasd a jugar en actitud
penetrante, como un ariete metido entre los zagueros contra-
rios. Aumentaron los centrodelanteros goleadores y la cantidad
de goles. Para neutralizarlos, Chapman ide6 al back central que
él llamo “centre half policta”, por su mision de perseguir y ma-
niatar al goleador adversario.



Ademds, Chapman contaba con el escocés Alex James, un
asider izquierdo talentoso y de gran pegada, ideal para servir
£On pases SOTpresivos y exactos a tres atacantes de alta veloci-
dad y penetracién: el centrodelantero Drake y los punteros

‘Bastin y Hulme. De esa forma, con su novedoso Sistema W-M,
armoniz6 su téctica y su técnica.

EL FACTOR HUMANO

Desde entonces, invariablemente y a través de las décadas,
detrds de todo cambio posicional o funcional iba a existir un ra-
Zonamiento de orden técnico: la exigencia de acomodar la tic-
tica a las caracterfsticas de los jugadores que el entrenador te-
nfa a su disposicion.

En la Argentina, por ejemplo, el sistema de tres Zagueros se
aplicd a partir de las década del cuarenta, cuando aparecieron
los centrales especialistas en el control casi policial de los me-
jores centrodelanteros de ese momento. Oscar Tartfo en San
Lorenzo, Ricardo Vaghi en River, José Salomén en Racing,
Perico Marante en Boca. El otro zaguero y uno de los halves se
abrieron para defender como marcadores de punta.

Para contrarrestar esa marcacién, los atacantes de alta jerar-
qufa, como Adolfo Pedernera en River, René Pontoni en San
Lorenzo, Jaime Sarlanga en Boca, Rubén Bravo en Racing,
comenzaron a desmarcarse hacia atrés o los costados. De ese
modo, sacaban de la zona central a sus custodios y por el hueco
ast fabricado, se metfa un insider veloz, incisivo y definidor co-
mo Angel Labruna, Rinaldo Martino, Bernardo Gandulla o
Llamil Simes. Asf surgi la variante téctica que los brasilefios
aplicaron afios més tarde, llamandola “la diagonal ofensiva”.
En el caso de River, su entrenador Renato Cesarini la expli-
caba muy sencillamente: “Labruna tenia poco aire para iry venir,
En cambio, a Pedemnera le sobraba capacidad pulmonar para subir
3 bajar. Por eso, Labruna se quedaba mds cerca del arco contrario y
Pedernera arrancaba desde mds atrds...”




LA DOBLE PUNTA DE LANZA

A comienzos de 1947, cuando Atlanta adquiri6 el pase de
Adolfo Pedernera en una cifra récord para el mercado argenti-
no, River reemplaz6 al celebrado conductor de “La Méquina”
con un producto de sus divisiones inferiores que durante la
temporada 1946 habfa jugado a préstamo en Huracén y que era
la contrafigura de su antecesor: Alfredo Di Stéfano.

El nuevo centrodelantero, veloz, picador, de juego profun-
doy directo, gener un cambio total en la téctica ofensiva ri-
verplatense.

Di Stéfano y Labruna armaron una doble punta de lanza que
tomaba al back centro contrario en un movimiento de pinzas,
alimentados desde atrés por José Manuel Moreno, quien asu-
mid el rol de estratega que antes cumplfa Pedernera. Resulté
revolucionario: River convirtié 90 goles en 30 partidos, al pro-
medio de tres por fecha.

Cinco afios més tarde, los héngaros Kocsis y Puskas asom-
brarfan al mundo del fiithol con ese planteo tctico de ataque y
Brasil, con Pelé y Vava en la cresta de sus avances, conquista-
rfa la Copa del Mundo de 1958.

Otra forma de romper la linea de tres zagueros fue intentada
con éxito por Banfield y Racing en los afios cincuenta. Su pun-
tero derecho se echaba atrés, atrayendo la marcacién del za-
guero izquierdo rival y al espacio creado de esa manera, iba el
insider derecho o el centrodelantero para desequilibrar a la de-
fensa oponente.

Esa modalidad funcioné positivamente porque Banfield
contaba con el Cholo Converti y Juan José Pizzuti para in-
tercambiar sus roles sobre el flanco derecho de su ataque, y
en Racing se encontraron Oreste Omar Corbata y el Bocha
Maschio para hacer lo mismo. El esquema tictico segufa

apoyando su eficacia sobre la excelencia técnica de sus in-
térpretes.




DEL4-2-4 AL4-3-3

Ast fueron surgiendo y se fueron aplicando las diferentes mo-
dalidades posicionales y funcionales que han llenado la historia
del juego en los dltimos cincuenta afios. De la W.M se pasd
al 4-2-4 cuando fue preciso duplicar al zaguero centro para
que no lo masacraran entre los dos puntas de lanza. Y luego, al
2-3-3, al advertirse que el sistema de do mediocampistas afi-
aaba en exceso la cintura del equipo. Primero fue un 4-3-3 Ja-
teral, replegando un extremo para oxigenar la media cancha,
ambién en este caso, el factor determinante de la eleccién re-
8i6 en las caracteristicas de los jugadores.
el equipo de Brasil, lo indicado era replegar a Zagalloy de-
a2 Garrincha arriba, como puntero derecho atacante, por su
#pacidad de desborde, llegada al fondo y pase sobre la boca del
I0 para que alguno llegase y la metiera,
£n la Argentina de los sesenta, la [6gica era que en Indepen-
. ate bajara Rail Armando Savoy por la izquierda y Ral
milio Bernao jugara adelante, como wing derecho clésico. En
mbio para San Lorenzo, que no tenfa un auténtico extremo
15iv, lo més apropiado era repartir el frente de ataque en-
:sus tres delanteros, de estilos diferentes PEIO Una misma vo-
560 para el gol: el Lobo Fischer, el Toti Veglio y Pedro
nzilez. E| Ciclon armé entonces un 4-3-3 fronal.

AS RAZONES DE ALF RAMSAY

|

11966, cuando la Copa del Mundo se jugé en la cuna del
ol, Alf Ramsay, manager de Inglaterra, encaré su con-
2 plantando en el histérico campo de Wembley una va-
& del 4-4-2 cuyo dibujo panordmico podia descifrarse co-
8 4-1-3-2. Aquel esquema tictico produjo asombro,
s resultaba una verdadera herejfa que en la patria de
5y Matthews, un wing derecho de leyenda, un equipo
i tesolviera jugar sin punteros. Una década después de




ganar aquel Mundial, Alf Ramsay me explicd los motivos que
determinaron esa eleccion.

Varids veces me preguntaron si me inspiré en el planteo de juego
que reliz6 Angentina cuando gand la Copa de las Naciones organi-
vada por Brasil en 1964. Peto lo cierto es que basé mi decisién en la
realidad que me ofrecta el fithol inglés. Ya no teniamos wingers de la
notable calidad de Stanley Matthews o Tom Finney. Entonces,
preferi ganar un par de hombres en el medio antes que poner un
wing nada mds que discreto. Ademds, en Inglaterra no sabemos de-
fender con sweeper (ast llaman los ingleses al batidore libero). Por:
eso, opté por mantener la defensa zonal de cuatro zagueros y utilizar
a Nobby Stiles como sweepe delante de esa linea, porque esa era s
especialidad en Manchester United.

Eomo puede advertirse, también en el caso de Ramsay, las
caracterfsticas de sus jugadores (factor técnico) fueron las de-
terminantes del esquema elegido (plan téctico)}

EL HOMBRE IMPONE MAS CAMBIOS

El plan de juego desplegado por Brasil en México'70, cuando
conquisté por tercera vez la Copa Jules Rimet, tuvo muy pocos
fundamentos tacticos. Se baso, primordialmente, en el valor de
sus individualidades y en la decisién con que su técnico Mario
Lobo Zagallo rompi6 las ataduras que imponfan los puestos y
las funciones. No tuvo empacho en alinear dentro de un mismo
equipo a cinco futbolistas que en sus clubes era nmeros diez y
mantjas: Pelé, Gerson, Rivelino, Tostao y Jairzinho. Le queds
como reserva un sexto: Paulo César.

Para equilibrar su esquema tenfa dos volantes de contencion
y salida: Clodoaldo y Wilson Piazza. Eligié a los dos. Uno pa-
ra la media cancha. Otro como segundo zaguero central y res-
paldo del medio juego. El sistema elegido era un 4-4-2 que
cuando Brasil pasaba al ataque se transformaba en un 3-2-5 y
respondia a las condiciones naturales de sus integrantes.



. En esta circunstancia, la téctica del conjunto se subordiné
fotalmente a la técnica de sus intérpretes. Pero ambos ingre-

do Brasil perdfa la pelota, mandaba su funcionamiento tic-

tico. Cuando la recuperaba, se imponfa su excelencia
iecnica.

- LAS NUEVAS CONCEPCIONES

' La siguiente revolucién tactica, protagonizada por Holanda
en el Mundial de 1974, reconocié por igual la influencia de la
scnica y de la téctica. Rinus Michels, constructor de aquel
=quipo naranja que desarrollaba lo que se llamé “el fatbol to-
al”, con hombres en constante movimiento y mutacién posi-
ional y de funciones, contaba con un formidable delantero to-
20-campista: Johan Cruyff.

Armo su mecénica colectiva alrededor de esa figura excep-
ional, con delanteros que sabfan luchar por la recuperacin de

A partir del 4-4-2 como esquema base, los holandeses mane-
#0n tres conceptos técticos fundamentales: 1) El pressing sobre
oponente en poder del balén. 2) La partida en contradtaque
anun par de hombres abriendo la cancha sobre las rayas laterales,

La llegada masiva sobre el drea penal adversaria.

Llegan las nuevas concepciones, se imponen, pasan, y son re-
mplazadas por otras. Como el 1-2-5-2 que aplicaron Argenti-

2

¥ un par de criterios que se mantienen inalterables: 1) No
3 esquema tdctico eficiente si sus intérpretes no aseguran buena
spuesta individual. 2) No basta la calidad técnica del futholista si




FUTBOL EN EL ALMA

LAs JUGADAS PREPARADAS

En esas jugadas técticas que algunos equipos repetfan memo-
rizadamente para explotar ejecuciones con pelota detenida 0 a
veces con pelota en movimiento, la eficacia dependfa basica-
mente de la capacidad ejecutiva de sus intérpretes. Por ejem-
plo, cuando Racing era “El equipo de José” y su hinchada acla-
maba los corners y tiros libres como si fueran goles, el gran
secreto estaba en el empeine derecho de Jaime Donald Marti-
noli. Sus centros no eran al montén, para que los cabeceara
cualquiera. Martinoli la ponda en el sitio justo para que Coco
Basile o el Panadero Diaz, o el Yaya Rodriguez, cortinindose
entre ellos o con el apoyo del Chango Cérdenas, metieran el
frentazo triunfal.

Esa misma idea de interdependencia entre tactica y técnica se
apreciaba en las famosas jugadas de laboratorio del Estudiantes
de Osvaldo Zubeldia entre 1966 y 1970. En los corners, el eje-
cutor fue al principio Felipe Ribaudo; luego Marcos Coniglia-
ro. Los dos eran capaces de colocarla en el sitio justo, a la altu-
rade [a cabeza de quien iba a buscarla al vértice mas cercano del
area chica; ese hombre que cabeceaba hacia atras, cambiandole
la trayectoria a la defensa para que otro compafiero rematara
entrando de frente al arco, era Juan Ramén Verén, con un es-
tupendo manejo de los dos parietales. Para los tiros libres de cos-
tado, el gran especialista era Radl Horacio Madero, duefio de
una impecable pegada de zurda. Los certeros cabeceadores de
esos centros al centfmetro eran siempre los mismos: el Bocha
Flores, La Bruja Verén o Marcos Conigliaro.

Eran maniobras bien planificadas y ensayadas. Pero, sobre to-
do, impecablemente ejecutadas.

LA ELECCION DE LOS INTERPRETES

Con el tiempo, uno de los integrantes de aquel Estudiantes,
Catlos Salvador Bilardo, colgé los botines y se hizo entrena-




LA TACTICA {ES ENEMIGA DE LA TECNICA?

base: un niimero diez zurdo para habilitar al wing derecho goleador
Antes era Carlos Lépex cruzando pelotas para Galleti. Ahora,
engo a Sabella para meterle pases a Gottardi...”

También para un enamorado de la tictica como Bilardo, el
jugador segufa siendo el ingrediente vital, irreemplazable, de su
planificacién.

Agios més tarde pudo ratificarlo cuando proyectd la final de
México '86: “La noche anterior fui a la habitacion de Valdano y le di
Je: ‘Esta final la juegan Briegel y vos. Sivos gands, gand Argentina...”

Para Bilardo resultaba vital que Jorge Valdano anulara los
arranques de Hans Peter Briegel. El atacante de Las Parejas no
solo borré el motor del cuadro alemén sino que, soltdndose en
una jugada fantdstica, elabord de arco a arco un segundo gol
inolvidable.

LA MEJOR TACTICA

La tactica es parte vital del estilo. Y el estilo es el hombre.

1 Queda claro que técnica y téctica no son terminos que cho-
can entre sf. Se necesitan. No se anulan ni se excluyen. Se rea-
'_':; entan mutuamente y €n forma constan@

Un técnico francés lo resumi6 certera y sencillamente en los
3fi05 sesenta. Cuando le preguntaron cudl era la mejor tictica,
respondi:

“Tener a Di Stéfano en mi eq_u_ipo”. Estaba todo dicho, como




