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Autorretrato de un vendedor de erack con cadena y medallon de oro. Este
traficante, competidor directo del Salon de Juegos, rotulaba su punto de
venta con graffiti. Fotografia de Philippe Bourgois

LA ROPA COOL Y EL PODER SIMBOLICO

No todas las formas de resistencia contra la subordinacion en el empleo legal
son tan practicas y deliberadas como el robo. En principio, la base misma de
la cultura callejera y de la fidelidad de jévenes como Primo y César a la iden-
tidad que se fraguan en la calle es el repudio a la marginacién que experi-
mentan en el mundo profesional. Las identidades desafiantes de la cultura
callejera manifiestan tanto un rechazo triunfal de la subordinacion social
como una renuencia defensiva, en ocasiones aterrorizada, a reconocer las vul-
nerabilidades propias. La vestimenta de trabajo, caracterizada por marcadas
distinciones segin los diferentes rangos y categorias de los empleados, es un
terreno 1til para comprender esta dindmica, pues es uno de los ambitos
donde el conflicto simbélico y cultural se encarna de manera pcrccpliblc.
Muchos de los personajes de este libro mencionaron la ropa (la indumenta-
ria inapropiada que utilizaban y la degradante imposicion del uniforme labo-
ral) como razén principal para darle la espalda al “trabajo limpio”. Debo ad-
mitir que, al comenzar mi trabajo de campo, yo desestimé el tema pf’f
considerarlo insignificante. Me llevé varios meses reconocer la importancid
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central del vinculo entre esta expresion simblc
ciones de poder en el mercado laboral.

El sentido contestatario del “estilo subcultural” ¢
res socialmente marginados ha fascinado a Jog sociodlogos por -
Dichos académicos frecuentemente idealizan y €xoti POr muchos afigs #
conlleva la marginacion. En cambio, desde 1a perspe
vencional, la obsesion de los jovenes de la inner clyp
mds que confirmar los estereotipos de inmadurcz, i
¢ incluso patologia personal que los caracterizan ep
pulares.

En efecto, cuando los jovenes de bajos recursos se ven obli
las 6rdenes de supervisoras blanc

ade la identidag ¥ kas rela-
los jovenes ¥ los secio-

Z'an el sufrimienge que
cuva de la sociedad con-
or la “ropa coof 1, hace
rracionalidad mezquing
las representaciones po-

gados a obedecer

: : as en las oficinas del sector de servicios, el as-
pecto fisico se convierte en un intenso campo de batalla donde ¢ poder se im-
pone y s¢ disputa. En términos generales, esto ocurre cada vez que una per-
sona involucrada en la cultura callejera se atreve a penetrar el mundo blanco
de clase media, imperante en la mayor parte del espacio publico fuera de la -
ner city. Gésar, por ¢jemplo, subrayaba los efectos de esta tension cuando reme-
moraba, rencoroso, sus conflictos laborales. No tenia ni la menor idea de que
ciertos atuendos podian provocar ira o sarcasmo en la oficina. Lo enfurecia la
“flexibilidad” que le exigia su jefe, lo que demostraba su impotencia y desam-
paro en este contexto tan ajeno a €l. Preocuparse por la confusa etiqueta labo-
ral era un modo de amortiguar la precariedad de su situacion:

César: Cuando yo bregaba en Sudler & Hennessey, la compaiiia que
hacia campanas publicitarias pa empresas farmacéuticas, ellos te-
nian una etiqueta pa vestir. Yo llevé corbata las primeras tres sema-
has, pero, este... Bob, squé digo?, Bill, él era mi supervisor, un irlan-
dés bien hijoputa, un tipo blanco, viejo; él me dijo que yo no me
tenia que poner corbata si yo no queria. Asi que de alli en adelante
Yo no me la puse.

Por alguna razon, SEZUIo porque yo era nuevo -yo era el nuevo ayu-
dante en la oficina de la correspondencia-y ellos cstzlbal}lfc'mode-
tando, querian que yo hiciera un chorro de trabajo bien dmcvnl. Qur-
@ar estantes, limpiar polvo, mapear el piso: trabajos sucios, t sabes.
ajo con mi mpa_buma«
nces el supervisor me
2", Es decir: “Como
os baggies, chambo-

O sea, YO 10 queria hacer ese tipo de trab
Pero YO 10 podia ir mal vestido, porque ento
decia; “¢Qué te pasa a ti que ta vienes vestido as
U maleante”, pero yo me vestia bien, con buen:
:cs ¢héveres y camisas estampadas. o

‘c rolo que me daba coraje era que la dcsmpcn.un d
A que me iban a poner ;i bregar en construccion. A

el puesto n@ de-
mi me conta-
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LA

asta el cansancio para que
caso eran gratuitas, para
z que ingresaba en el

En el caso particular

as. Tuve que insistirle h
las sesiones, que €1l todo
] era el problema. Cada ve
a inseguro’y avergonzado.
pacitacién, la ropa y €l aspecto fisico (nue
ntent6 evitar 1a humillacio

os por los cuales i
nor nivel en el sector de servicios.

r varias seman
u ausencia en

e confesara cua
qu

mercado Jaboral legal, se sent!
vamente, €l estilo)

del curs® de ca .
fueron los medi n de someterse 2
un puesto de me
atencién. Estoy preocupado por
das cuenta de algo muy impor-

po de cosa pasa todas las no-

Primo, préstame
creo que ti no te
que esnifeas: ese ti

Philippe: Oe,
ti, porque yo
tante. La coca
ches. )

Primo: &Y qué pasa?
Philippe. Y t€ desapareciste de la capaci
s todo pa mas tarde, p

blema es que deja
tas dando la cara 2 algo mas profundo. Si
nunca regresaste.

nifear. Tal vez por €sO €S que
Primo: A la verda, escichame Felipe, lo que 2 mi me ten
pado era la etiqueta que ellos tenian p2 vestir, porque yo 10
mucha ropa. Ni siquie isa de vestir; sélo tengo un
par de zapatos, y €n ese progra ejan llevar zapatillas. Tam-
bién uno se tiene que poner corbata, i si-
quiera tengo corbata, sélo la que ti me prestaste.
Hubiera tenido que ir con la misma ropa las tres semanas,
remera y los mismos majones. 1Estoyjodio como un bon!
Philippe: (Tt te crees qu€ yo me creo esa excusa’ Tt no estabas preo-
o. Nadie se fija en c6émo andan vestidos 10s demds.
es en serio! Préstame atencién. YO pensaba en eso

tacion. Tu dices que el pro-
ero yo creo que td no le es-
empre quieres janguear, €s-
fa preocu-
tengo

ra tengo una cam

ma no te d
¢no? Bueno, pues yo 1l

]a misma

cupado por €s
Primo: jFelipe,
todo el tiempo. jClaro que sil

Claro que se hubieran fijado, igual que YO me fija
una camisa toa arrugada.

Y yo no quiero ira una capacitacion donde voy a estar todo abochor-
nado. No me podria concentrat t sabes. Me denigrarian y r.ne vol-
verian a ver como si YO fuera un mamao con los mojones sucios...- o
un par. jIe lo juro! Soélo tengo dos camisas
falta dos botones:
lo porque YO sé qu
me tenia pre

ria si alguien lleva

viejos, porque sélo tengo
de vestirya unale hacen
No tenia ganas de decirte
excusa, pero eso esloquea mi
yo pensé: “Pues no vengo mas”-
Ademds, Felipe, mirame que estoy [muy
dado de lo que me pongo pa que no piensen que YO

e suena como una mala
ocupado. El dia que fui

] flaco. Tengo que tener cui-
fumo piedra.



180 EN BUSCA DE RESPETO: VENDIENDO CRACK EN HARLEM

Philippe. [nervioso] Mierda. Y yo estoy mas flaco que td. [, -
debe pensar que soy tecato.
Primo: No te preocupes. Tt eres blanco.

Logicamente, el problema es mas profundo que la falta de dinerq Para con
prar ropa. El racismo y otros indicadores mas sutiles de poder simbélico se ma:
nifiestan en la indumentaria y el lenguaje corporal. Para Primo, e] mayor pro.
blema era su desconocimiento del tipo de ropa adecuado Para trabajar: 5
igual que César, temia lucir como un payaso al hacer el intento de VESti’rse
bien. Tiempo después, Primo me confes6 que la gota que derramg e] vaso fue
que en la sesion inicial del curso alcanzé a oir que acusaban a Candy de vestir
chabacanamente. Ese dfa, Candy estrenaba con orgullo un traje amarillo muy
ajustado que a Primo y a su madre les parecié muy elegante cuando fue asu
casa a mostrarselo antes de la primera clase.

FRAUDES SINDICALES: RACISMO Y EXTORSION

El aislamiento en la cultura callejera es una estrategia para evitar las experien-
cias denigrantes que Candy, Primo y César deben soportar cuando dejan su
circulo social en busca de empleos legitimos. No obstante, todos los persona-
Jes de este libro, incluso los que albergan mayor resentimiento, reconocen que
un trabajo sindicalizado es a todas luces mejor que la venta de drogas. Ven con
buenos ojos, sobre todo, el sector de la construccién, que ofrece la mayor can-
tidad de puestos basicos accesibles en Nueva York y armoniza con las definicio-
nes callejeras de la masculinidad incluso en mayor medida que el sector indus-
trial 9 El propio César me corrigié cuando lo acusé de ser demasiado perezoso
€Omo para trabajar en construccién. Enmarcado por la puerta del Sal6n de

Juegos en su puesto de vigilante, sacé el pecho y alzé los puios al estilo del Ca-
pitan Planeta.

Cef(": No, pana. ¢De qué ti hablas? Estd bien la construccion.

Mirame el cuelpo. Tengo el Cuerpo que uno necesita pa ser cons-

tructor.

No . - . .
o tengo como Primo [sefiala a Primo, que atiende a un clientel;

élu .
em? !l cuerpo que es mejor pa bregar en envios de paquetes [se
oyen disparos].

Para mj g,

Tpresa, Cés: < : el Sa-
16n de Ju ar me confesé que, antes de empezar a trabajar €

(& 0s, T . ’ a-
89% su tinico intento por convertirse en constructor habia frac

s “BREGA LEGAL”: HUMILLACION Y OPOSICION EN Ef, TRABAJO 181

Lunque sU experiencia en el sector fue mejnos humillante que la catds-
ue atraveso €n Suf:llcr.& Hel.lnessey. Es sabido que la industria construc-
ancoy orqui“a es un zfmb.xto racista reservado a los obrerog blancos bien pa-
: ) Protegidos p.or sindicatos C.Oﬂt.roladOS pPor la mafia.!" Pero desde los
" etenta, un conjunto de organizaciones de fomento de grupos étnicos mi-
anO.s Se'os s ocupa de presionar a las empresas constructoras para que contra-
norltiﬂ'l‘)reros Jocales para realizar obras en sus vecindarios, Irénicamente, para
t:?eaﬁ‘; utilizan los métodos violentos introducidos por la antigua mafia: reclu-
;n hombres de la estatura corpulenta y disposicién irascible de César para
ue formen piquetes € intimiden a las empresas hasta que accedan a incorpo-
?ar a trabajadores afronorteamericanos y latinos en su fuerza laboral. Los ma-
pifestantes mas efectivos reciben como premio uno de los escasos puestos dis-
ponibles en las construcciones donde las rudas ticticas tuvieron éxito.

Gracias a su corpulenciay su capacidad para desplegar violencia en piiblico,
César se gané uno de estos puestos en una manifestacién organizada por
“Harlem Fight—Back” [Harlem Contraataca], una de las agrupaciones mas co-
nocidas y legitimas entre las que buscan romper la homogeneidad étnica de la
industria constructora. Pese a su brillante éxito como manifestante, César se
desmoroné cuando tuvo que dejar la membrana protectora de las ticticas ca-
llejeras. Se encontrd, de sibito, tras un muro racista levantado por colegas ex-
clusivamente blancos.

Pagaban bien, ta sabes. Catorce pesos por hora. Pero yo era el unico
puertorriqueno; todos los demds eran italianos. Y aparte, nunca me
pagaron.
Lo que pasa es que me empezaron a pasar de mano en mano como
un titere. Me asignaron a bregar en una demolicion, pero el capataz
no sabia que me habian contratao; entonces siempre que yo iba me
mandaban de un edificio a otro, a otro, a otro.
Ylos italianos, que erzn grandotes, como de cuarenta anos, me pre-
8untaban: [tosco] ¢Quc ti haces aqui?
Yyo: [encoge los hombros, indefenso].
Yellos: [rudo] ¢A ti quién te contrat6?
Yyoles decia quiénes me contrataron. El problema es que el sindicato
n}mca me mando los papeles; no me dieron tarjeta pa marcar las horas
M na de eso, Entangges yo iba a trabajar pero nadie sabia quién yo era.
Yollegaba a) sitey me encontraba a todos los trabajadores esperando
a (?ue el jefe dijera: “Okey, manos a la obra”. Tonces s¢ ponian a tra-
P?;:’ Ves’.)’ Yo me metia donde fuera.

> Nadie sabfa quién yo era. Me preguntaban:
"G, “:Adénde esta tu tarjeta?”

“:Quién te con-



