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Cuba: ultima colonia, primer Estado socialista

 desarrollo histdrico de Cuba se ha visto nch:mEdethnnan por su
mm:amnﬂcn geogréfica, pues s una isla alravesada frenie a una linea coste-
ra vieal que mEdem la rica cuenca del Caribe v que sz exuende desde Fiorida
ala Guayana. Coldn la descubrid en su primer viaje (1192) v PTORLO S& convir-
tid en punto de partida de las numerosas expediciones espafiolas a derra firme
mexicana v norteamericana. Durante [os siglos XVI v XVIL no alrajo mucha
atencion imgerial. pero su importancia comercial ¥ estrategica aumentd en el
siglo Xviii con la expansion de las floras regulares entre Zspafia v sus coionias
americanis. N

Lz poblacicn indigena. descendiente de inmigrantes de las Antiilas Me-
nores. ..w:.mum,m sabrevivio af primer sigio de colonizacion espafola. Aqur,
como 2 olros iugares de Ameérica Laiina. los conquisiadores europeos acu-
dieron a lor negros africancs para que suminisiraran la mapa de obras Co-
mo consecuencia, Cuba s& convirtié en una sociedad multirracial: segiia un

caleulo, =n el siglo ' la pooiacidn era un 40 por 100 negra. un 30 gor i00
o_mnnm v otro 30 por 100 mestiza (inciuidos orientales ¢ indios).

Su econemia lenguidecid bajo las rigidas medidas mercantilistas de {a co-
rona espafioia, hasta que las reformas de Carios 11T {1759-1788) proporcio-
raron ! estimulo necesario para el crecimiento. El siglo xax contemplé el
surgimienzo de Cuba como fendmena agrivola. Un breve auge caferalero dio
umm_lu al cultivo de! tabaco. que se volvid muy imporante a mediadaes de mu_n.
posicion cue sigue manieniendo, va gue los puros de la isla eontindan consi-
derdndose entre los mejores dei muado. ‘

Pero la fuente de niqueza mds importante. & producio que moldearia
los contornos de la sociedad ¢ historia cubanas fue otro: ia cafia de azucar.
Su predominio comeazd en el siglo XVIlT v continud 2 lo largo del m.nnnﬁﬂ_
Tn 186). Cuba producia czrza de un tercio (S00.000 toneiadas) del sumi-
astro mundial de estz producte. La fuerza humana que abastecic este auge
grovezia dei espantoso irifico de ssciavos gue eavid a mdes de 600000 ain-
canos encadenados 1 Cuda saws _n_uo 1863. La esclavitud s mantuve
Dasta 1386, méds tempo ques en cualguier ‘otro iugar de América Latina. sab-

vo Brasil

CAUTVCO

Cubs 28]

Asi pues el desarrollo econdmica de Iz isla ha sido ef ¢ tpico d& la Amé-
rica tropizal una sociedad agricola orientada a la exporiacida de un solo cul-
dvo. basado 2n 2 asclavitud. Sin embargo. en otro aspecio fue adpica. Cuan-
do faltaba menos de una década para af siglo xx, seguia siendo wna colonia,
Ua intento indegendendsta zntedor habia fracasado en |a amarge guerra de
los Diez Ajos (1868-1878), cuando los nacionalistas cubanmos —que se lavan-
taron conwra [os espafdoles— ao lograron reunir 4 la eljze ¥ fuerot lentamen-
te desalojados por fas wopas espatiolas.

Sin embargo, ai coatrol polftico espafiol de la isla se estaba quedando
anacronico. ¥a que en la década de 1880 el comercia v !a inversidn se efec-
tuaban ya casi exclusivaments con Estados Unides Los interzses comerdia-
les de esie pals sobre la isla llevaron a numerosas ofertas para compraria, Los
amumno,m.m S€ negaron una y otra vez. pero algunos cubanos prominentes es-

iaban muy z favor de :sta anexidn. Mientras tanto, se la seguia atrayendo a
_u grbita estadounidense.

Un puriado de nacionaiisias cubanos. que nunca habian aceptado su de-
rrota en 1878, huveron al =xilio v ramaron una nueva rebelign. L} mds fa-
moso de elios era José Mari. un elocuente poeta y sbogada revolucionario
cuyo largo exilio en Nueva York produjo la més memorable retdtica cuoa-
aa antiestadounidense. Una nueva revueita gor la Sﬁnunuo.mms,m cstaild =n
1395, Cuba se vio pronto envueila en orra gu=rra fersz. zn iz que tanto los
rebeldes como los esparioies recurnan a la idctica Sz 3b rasar la tierra. La
guerra durd tres afos. Los espafioles apelaron o métodos brutales como ai
uso de campoes de concentrzcion. para liquidar a 103 DEINONES que participge
ban en guerriilas,

Dado su gran interés econdmico en Cuba. Estados Uniuos no podia pes-
manecer al margen de la batalla. La poblacion estadounicense esiaba - =xcitada
por los reiztes de fa prensa sensacionalista acerca de ia brutzlidad espafioia.
v los dirigentes empresariales v religiosos demandaron el reconocimiento de

i rebeldes Alimentaban el impulso expansionisia tanto guieacs se veian

favorecidos desde el punto de vista econgmico cormo quienes predicaban la
mision estadounidense de rescatar a los cubanos del desgobizrno espanol,

Aunque el presidente McKinley resistic ias presiones para intervenis, los
dcontecimientos le sobrepasaron, En abril de (898, el navio esizdounidense
Maine hizo ex plosidn misteriosamente en el puerto de La Habana. Este he-
cho, que nunca se ha explicado de forma satisfactoria. barrid tos dltimos » ves-
ligios antibelicistas v el Congreso declard de inmediato la guerra 2 Esparia.
La «espléndida guerritar (como la lamd Teddy Rooseveit) durd solo siere
meses. Los espaiioles wmal pertrechados sufrieron una derror: bumillznte y no
les queds mids remedio que otorgar la ipdependencia a Cuba en diciembre de
1398,
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arpe C Ochoa v Pavid £, Lorey, eds., S

Angeles, UCLA, Lalin Amencan Center, 1990, cuadru 1714, p. 455,

Development m Cubo

» Mueva York, St Martin’s Press, 1981, p. 188 James W, Wilkie, |

atin Amcericn, vol. 28

. Los

tistrcal Abstract of L.

tina maquina de vapor arrastra
vagonelas de cada de ardear
hasta el rrapiche a finakes del si-
gio pasada. (Cortesia de la Bi-
blioteca del Congreso de Esia-
dos Unidos)

plantada sélo de forma periddica. a intervalos de cinco 2 veinticinco afios.
Asi pues. cuando mads sc necesita mano de obra es durante 1a cosecha o za-
fra. un periodo de tres meses febriles de actividad iniensa. Jue &2 pasan en
sS4 mayer parte cortando cafia con machetes. Bl resio 2! 236 @2 eonocia
¢n Cuba como dempo muerio. en ol que tabw un ampiio desempiso v sub-
empleo.

Pero los trabajadores no teman dénds i+ ;@ que Jendo a las znormass
plartaciones no podizn arrendar o comprar peqguefias parcelas para sy uso
propio. Los encargados querian mantenerlos =erca de las centrales. disponi-
bles para trabajar. para lo que ingeniaror varias wdcticas. Una fue cullivar
cafia en ia tizrra de las centrales. habituaimente un 10 por 100 del total, v asi
contar con la presencia de cultivadores independientes cerca para compartir
los problemas de ia mano de obra con ellos. Otra fue dejar que los trabaja-
dores se endeudaran para que permanecieran obligados a! duedo. Una ter-
cera fue fomentar [a formacidn de modestos asentamientos urbanos. Hama-
dos bateyes que crearian comunidades de 1a clase obrera.

Como resultado, Cuba fue testigo de la aparicién de un proletariado ru-
ral. un grupo social que se diferenciaba mucho del campesinado clasico. Sin
duda, habia algunas comunidades campesinas aisladas v autosuficientes. en
particuiar en las dsperas regiones montafiosas. pero no eran una ciase predo-
minante. Quienes trabajaban en las centraies v las zafras no eran granjeros.
sino obreros. Les preocupaban mds los salarios v las condiciones laboraies
que la adquisicion de tierra,

Ademds. los obreros rurales lenian un contacto intimo con la clase obre-
ra de {as ciudades de jorma mds notable en La Habara A pesar de la falia

de incentivds y las restricciones. soiian ¢migrar a zonas urbanas. doade vivian




-Q0 Zda BUN CLIO]) "2IDLIUCD 4 UQISIYED 3p ety snb CJIDWE QIBNIS3 Un
B2 0Jad SOUEILISWEOUNIR| SONaWEIed S0) 21ed SouawW 1B "3]QRIIPISUED Blpaiy
3SE[) EUN BIQEH 'SAIUASNE UEGRISS SBI[R S352]0 5oy "BUBQERH B U2 IAlA UBNOS
anb soaney sourizidord o sosalueiixs souesalda ouls semsep SEpLaDeY
SE| U2 OLOD SUIPISaI SEISIPUNYIE] S0 vegednao O1 ou je1oos apnwend gy ap
201L3A [T BRI UOIEDIUNIWIOS BUN UBlUSUEW oduwan ousnw awzInp epel
-0disap B12100 358|3 BUN 3p SOUEGIN 4 SIEIIL! SOIUBLILD SO} anb g ua Jnpjoa
FELIOS TIMONISE BUN 031D UIIGWE] “35USpIINOpEISS Bl [eadss ue £ Jeuol:
"EWISI TUUOUODS ¥| BIOBY BPEUIDIOGNS UpIIS0G BUN U9 sted je o10j03 0sad
HOM3X3 UDISIaAU! 7] ofeny Seotwpuoos £ SI[BI00S sapepiendisap sauuoua o)
"9UIZ 0J3C "eJJET RUINQ 2P SOUE 50] FIUBIND OPO) 1q0s “BJS) €] @ pepuadsold
PHIEIDISUOD TUN OPULIY SEUBQND PEPDI20S ] A BImIOUODD e} e2ed se(ejuaasap
uea sopeppzaw sowuauaq ofnpoid Jeopze 190 ELU2puadap v ewns ug -
‘SSUIDIUMOPRIS? OIUNUOP [3p opouad £
U3 EQN) ¢ OpeA3)) Bigey «Etouapuadapui» g anb PEPI[IqRISUINA €] BPO) BQRZY
-bQuIg ‘e3N)jod pepmqesuodsal eun £ BJIIOUODS LPISRIINLOG BUN B3 BIOTID
7T ‘Oluawow satnbiend us vowejsifa €1 Jelquies eipod onb “asuspiunope;
"5 0$31BUOT) [2D pEIuN|oa &) & o19ins ¥} "une sweLicdun SEIA "0a13j0d & oo
-DUBD3 u._,m_mm_,ﬁ °P 212ISU00 03310 Us 251 ¥] B pr1tiALOD Uglawe} -opesiaw
s e OPRIEIIAIT 05300¢ un eqnD) ® puowiodoad snb O 0961 E15BY s2u0ID
-E2UIPOW SEUNE[R N0D GlzRURLLRG £ 001 10d gz un ap an) eueqns gjonn £
PSUSPILNODTIS? CIziEsnze OpLasaw jop soisluenxa £ sajeuoiey $3.10pa2a0d
SOI BIBC SEliy s210m3 09jqese osai5uoy s ‘PE6T U2 UmQWe] ‘sasusprunop
"EISY SRUGITUCCW SB| 2 5210A%) SIS EQRILGUING BqQnD anb 234 €] & ‘ouegnd
JE2RZE Sp spUCDELIOGLA SE) P §91U3Ipu0ds9.00 50 011099) FE61 ID os01din
“7Y OIRIBWT &D 0RIFNIY |2 MuBIpAW | S3[EIVELE S0} 3p epeleq vy omidoid
‘OONEII0UIRP 052s8U0) |8 LoD ‘uamb ‘CL6T UD 3aamsooy uljueLy ap rapod
[P UQISUDSE B 102 033]] Zn} 2p OIoinbsal oown 13 “exdruqe eunog ap olenuos
S5 9ND "EIIITINZE ENLIOUOID IUBARQUIR Bl 21Q0s voisaad | oyuswmne ofos
O1SZ 'DUBGRD IT2GZE 1u SIUOLESHQO SeABNU uDa BqeAeld anb Aajmery-100wg
iBIVBIE 13 (C61 US oqoIde “elaseanze BuIZjOWSI 8p ssjeUOwEL SaJOloTpoId
50| 1od uotsaid € oprauros "BSUIPINOPEIS? 0sa1fuon) |g TEIIS0D 01305 Un
3p {eUEIUR|OAL] OpOLW OUaI5 U3} eDUspuadap ns iod OIEIpIWL 2p OnuIsA)
25 BANTD 'DCHT-6261 US JRIDURIY RILIOUSID € 9p OusnuEqNLSED 13 Lo
SOCUWEN SOUSRQ $O] US OSNjoUI BLEIZd BIs PIDU3ISIXD BAND saqes
"I 5012100 sofjanbe & 0pol a1qos opuzadios ‘enuouosy ] 81G0s 10peISEAZp
O199)2 Un 0AM 4 2ped3p BSD 2p 01531 |9 JIBIND QRUITLOD 2A198p |7 "O74] op
f2All |3p ouens un 9p spw oood PIPUIISIP 1074 1S S31uRREIS soue sop 50]

OUA31q05 oFanty ‘oowed fe sevesizn $3u2Iq 3p BIGWO0Y 9p S300WIPUOS Seun
2P 0438A01d Opueses uoIRsuOIUS By "BQR EPMDOI uoonpold ns v Leqed
*IPIP s 3mb 50} sopo) 4 soauswye oD Z3SEDS? OPERSTIED BIQRY CUIMLIE) NS “tRIp
"UN BLSnE eraunmad ) ap jeuy i3 BISBY SOUSI |e “BONUIO) EBang ns 1od op
"RIU0S Iagey apand usig BIS1 B] U2 aSuapiunopeIss A0S0 MURBIIP 13

L8 pgny

FODIU SOPPIST & BQOY) Al
-U2 SOLTEISLOWL SOANIE 2P OJUANUIADW {3 31005 |041U0> OpoY opesanus urg
-Bl .mm:u.ma Bl U3 SBURGND S3PEPLIOINE §Bf IND BA “2IS| B} 3P BLITIZUOW Bl
-1jod B| Blovjgelss @1uswieal anb |9 ewEpy 9P AURG AAIBSIY [RiADAL |2 UE
IRIOP 19 BOD H]QEIQUIEDIRIUI BID BPSUCH NS A SUIPIINODEISD 2} U Tpetdn)
-ul BOEIS? 2UBQND BIWOUOD2 €] BIN2EId 2] U5 "anb 24 SRUILNS SPW vosamy
um.muwumm SOQUWE 21U SIEIDIIN0OT SIVCIIR|IL SB) wuu.:um:wmm SOUE 2IU154) 50|
JURINC] SIFIVEIT SNS 3P ()] 00 QF [E 07 }9P SPUOLIINDII 5I5UDIUNOPTISS
SPUOLIBLINAXS SB B RIPIOUOD "OIQWED Y SaSUaPIUnOpEISy $3|30UEIE SO; 3p ()
J0d 07 19p UQWINpPal BUR JEINZE 1S ¢ egeiicio anb ososdrsas [einawoo ope;
<21} UN C04] U2 OpRULIY BIGEY BQRD ,mmucuvcuaunc._ v} 18180} SPW EBpEy,
‘UCIBUIYSEAY US OPRSUOIOIS 21BGAp 3D BLIZ UR 2UGLIAIS 215 JEDRZE AP BIOp
-euiodwnt eonfjod €] A BLAISNpUI Jedpud ns 9p ounsap [ 21G0S SASUSDIUNOP
-B152 SUOIS10ap 5B 8p e/puadsp eqny) 'O[1s OPO) 104 "EPRUIIAI JZONZE 3P 53U0H
-z1100W 5B B1Rd O]0S OWSIIUOAE; 253 uzLenb seueqns SeLaunal ap sogang
50| 3nb SEIUBTLI RIS UIS TEDNZE 9p S2UO1ELIOIW! SB| BIGIDRI0AE] 35 3nb Op
-E959p UBLIQRY S310DRUI2] O] ¥R502 SU] Sew reondwod ereg "It B} 9p JEDRZR
@p sauoIELIodIL SB] BIDBY OWSNIIOAR) {2 URIUOG0 35 BURQND OU JOLIBIXND BIaILs
~TiZE UPIINDO.G B] UD SAIOSITAUY 50] 3P 01531 12 DILCH IS8 'S2SUSPIUNOPEISS £ia
-BINZE BUDEIOWRI 3P $91010npoad 501 0N 10l ‘oxag "5UZPIUNOPRIS2 OpEasaly
17 U3 1BO0ZE NS ® eANNSdWOd ueoisnd 2un 12iE0; € UZIZPRIR AND SOIEISISWOD
SEPIPSW SB] 9D JOAE] B UBQEISA BISI B] 9P S5UaDIUNODRIsS S2105134U1 SO| ‘OpR|
Un 104 SOpMI(} SOPEIST BISEY BURGND TINLOQUESD ISUSDUadap ] T eiejduins
eajod upIsUSWIP BUN pLI0dR 035 ‘JRI01 [P (0] H04 R un E $.un sp iead
“WIOD I9]0S [2 SEURQND JRINZE 2P SBUCIDELIOMEXS SE] 2P 21ULND JOAEL §2 Ua og2
- 10D BUIAUCY 35 SOPIU[) SopeIsy anb outs sojenuss svj £ ssuopeiued se)
op aued 10Aew e ap ordorde a5 ssuaprunopesa reitden j2 0105 ON CENUOUG3E
NS 231Q0S jONUOD S 234 BPED QINGISUOD SOPIUL) SOPRIST OINE: STIUIA )
"UQIDRTIIACW €] BIed sOISendsIp UELYeIse sa10pRieq
~E11 50] ‘0dwan 12 007 $9IULISTX2 souOLNINSY! Jod SepejoNILCD O SEPEUODIP
-U03 UOI3lA 35 OU SEURQND SEIOPE[BQRI} SISB|D 52] BP SBIONDUOD A SeAnzadsiad
se| 'seigeled seno §z -Eaprlodss A4 eueseld EDOISIXD BUR TOJHAT) SOTED
-IpUls 50] 4 eUBQNY PEPRII0S B] US OUEpENs3s jaded un ojps ouaduiassp Bls
-2]5] B] 3nb wpiqure1 Jeqeuss ospdaid s3 euney eoupmry U3 OJE "OPEdTION A
onde ese[> ap [e:05 OIUBUAAOW 2P SWadss BUN DIULIE] anb B4 TEUOIDEU
ELIDISTY B| 3p OSIND 2 U3 DAISIDZP 0193]2 LR 0pusiua) EUEBQEOR BI151GO 95BID 2|
P SOUBQIR £ S3|RITL SOIUSWS[Y SO} SNIUS UODESIUNINGD B] A OIIEILOD |
T CUOIENQEY BJOS BUR Ua UBlAlA SEHOSIad ap 2uUsDOp BUND
3p sew 4 vopziaBura) sp odn undie wrmal goi 106 gp an 0l0OS "BSED E] P O
~UIp 232181 BIUS) BiRQ 952[3 3p SIUSPISAI 50| 5p Q] 304 (P UN 0105 SepEDPND
SB} U2 ElAls TRUOLEL UOIEIGOd B] 3p ()1 104 OF BR ap £2:82 'QCET @D EpTIFD
¥ U3 sauoweand se| 4 vzaigod ey Jod sopesooe ueqeisa SSILEPISTI $NG “«u0d
4 e39))> @p s1qwou OpeENIaPE |2 RGN U UCISUINbpE Tiselg U2 seiear] £ 00
-1Xpj U2 sapndod SRIUOI0D OWIOD SEPLOUC FEUNE] EILPIY 9P sijodpnisw
STIOABW S} 9D SEYOTIW Sp SEDNSUSIDEIED O}janA URY 35 9nD SepILUEq ST] LT

DUDUY D3Py Ip DIUDLO0WIZILOD DUOISTE 5%




SrEeh, |

288  Historia contempordnes de América Laring

servg el socidlogo Maurice Zeitlin. esta combigacidn de faciores estaba des-

“tinada a leser su efecto: «La CIpresa a gran escala en el campo y la mezcla

de obreros industriales v agricolas en las centrales dzucareras impregnd mu-
cho al pais de valores y normas de conducta capitafisias, nacionalistas secy.
lares y anutradicionales En este sentido, el pais estaba preparado para su de-

sarrollo v lo dnico que le faltaba era |a revolucidn ...».

Politica: corrapeidn y decadencia

Durante l2s décadas de 1920 y 1930, el gobiemo cubano se cong entre los
mds corvuptos v brutales de la historia de Ja reptiblica. Gerardo Machado ob-
tuvo {2 presidencia mediante elecciones en 1925 y pronto utilizé sus poderes
ejecutivos para hacerse invencible en las urnas. Sus medidas represivas y el
crecimiento de la oposicidn nacionalista. en especial entre los estudiantes y
los obreros urbanos, sacaron a relucr Jas realidades mds desapradables dei
protectorade estadounidense. Cuando golped la depresién mundial, |a eco-
nomia cubana orentada a ia exporiacion sufrié mucho. ] precio del aztiear
se deprimié de nuevo v la economia se contrajo atin mds. La rea total cayo
en picado v se extendis el desempleo,

No faltaba voluntad politica para explotar los a3puros ccondmicos La
oposicion a Machado incluia una coalicidn de estudiantes. dirigentes obrecos,
reformisias de clase media ¥ polilicos descontentos, a quienes mantenia jun-
tos el aborrecimiznto a Machado Y unz aspiracién comun poe una Cuba mas
aonrada y justa. Abundaban los complot armados. Los tiroteos irrumpian
con regularidad en la noche habanera, La policia y el ejército de Machado
abrumabzaa con mds medidas represivas Estados Unidos, 1an atento a otros
tipos de desviaciones de la democracia, permanecia impasible. La adminis-
tracién republicana de Herbert Hoover, debido a su supuesta identificacion
con la empresa, trataba de poner término a Iz ara de gobernar el Caribe me-
diante los marines estadounidenses

La victoria electoral de Franklin Roosevelt condujo a un acrivista 3 la
Casa Blanca. Mientras Washington adoptaba una postura mds critica sobre
Machado. los cubanos se hicieron cargo del asuato. La huelga general de
2gosto de 1933 ayudd a aguijonear al ejército para socavar al dictador., gue
Quyé de La Habana. Entonces la opinidn comenzd a polarizarse abrupta-
mente. Los jévenes radicales dominantes en ef gobierna provisional, se uaie-
ron al ejército, al mando del sargento Fulgencio Batista. Esta alianza tomé el
gobierno y alarmd al enviado de Roosevelt, Sumner Welles. El nuevo lider
civil era Ramén Grau San Martin. médico ¥ profesor (el tinico miembro de
'a universidad que vot6 en contra de otorgar a Machado un grado honorario)
v durante mucho tiempo héroe de [a izquierda estudiantil, con guien se ali-
neg invariablemente, Se formaron «saviets» y después se ocuparon fibricas y
granjas. £l nuevo gobierno proclamd una revolucidn socialista,

A Washington Je preocupd profundamente el pronunciado gire izquier-

an
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dista que habia tomado su protectorado. Frente 3 ias costas cubanas se asta-
cionaron barcas de la flota estadounidense: parecia cercana una intervencicn
al viejo estilo. Pero un auevo hombre fuerte. dvido por seguir fz [Grmula cu.
bana para lograr poder y riqueza. ya esiaba en escena. A una sefial de Es:a.
dos Unidos, Batista echd con facilidad a Grau v los radicales Pronio se acar-
dé un presidente que resultarz acepiable para Washington. y los radicales,
nacionalistas v reformistas observaron con amargura como la politica cubana
volvia a lo habitual. Lz hegemonia sstadounidense e€ra tan cierta que Was.
hington no puse dificultades para consentir revocar la Enmienda Plart en
1934 La base naval en Guantdnamo. por sjemplo, no resultd afectada.

Durante los siguientes veinticinco 21ios (2 politica cubana fue dominada
por Fulgencio Batista. Entre 1934 v 1940 rigid su pais mediante presidentes
de guifiol gobernd de forma directa de 1940 a 1944 v luego se queds tras el
escenario, mientras ef antiguo radical Grau San Martin volvia a la presiden-
cia {1944-1948). Quedaba poco del Grau idealista v el espectdcuio de su des-
censa al submundo de ia corrupcidn politica s6lo agudizd e! descontento via
furia moral que consumia a radicales ¥ nacionatistas. Su sucesor. otro hom-
bre de paja de Baiista. fue Carlos Prig Socarrds {1948-1952) El mismo Ba-
tista retomd las riendas presidencizles con un goipe v desde entonces gober.
no con poderes dictaloriaies (1852.1939),

En realidad. I3 polineca cubana manifestd pocos cambios entre 1032 v
1939, Se demosirg de forma rependa ia inuulidad dei sisiema eiectoral. pues-
to que ¢f hombre fuerte de turno (primero Machado v lueco Batisiz) hacis
su voluntad. La oposicion honrada. muchs mas debil cue su grupo eiecioral
fue combatida y suprimida en vano LQué habia sido de! fzmvor revoluciona-
rio de 19337 ; Dénde esiaba la coaiicion Qu= tanro habiz atemorizado a \Was.
hingion? Habia seguido el caming de todos lcs movimienios nacionalistas
cubanos. impotentes por la alianza imbatible de fas elites. sus sirvientes poli-
ticos y militares, y ¢! uo Sam. i se hubiera preguniado a Ia mayena de los
cubanos en 1959 si sy Pequena isiz tenia alguna posibilidad de lograr una in-
dependencia clerta. cudntos se habrian atrevido a contestar que si!  Cudn-
105 pensaban reaimente que Cuba podria afirmar con éxito su identidad fren-
te al coloso dei narte? Muy pocos, La mavoria de sus habitantes cubtos
pensaban sin duda aiguna que lo mejor que podiz esperar su pats era conse-
guir unas cuantas ventajas marginales, maximizar los beneficios de su depen-
dencia inevitable de Estados Unidos. [ Qué mds se podiz esperar? Pronto
surgio una respuesta sorprendente.

Fidel Castro y la construccién de la revolucion

Nacido en 1927, Fidel Castro era hijo de un emigrante espariol que repre-
sentaba una vieja tradicidn cubana: era el heredero de un peninsular que ha-
bia «hecho jas Américass. segln (o expresaban los espafioles desde el siglo
XVI. Pero a este hijo de emigrante ao le interesaba disfruiar de la vida con-
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miserable. Los rebeldes se interesaron mucho por ef destino de estas gentes
porque necesitaban su apoyo para sobrevivir en ese medio, Era 2f primer
principio de la guerriila: lograr la simpatia de log lugaredos no sélo por fas
provisiones, sino también para que no [os delataran 3 las autoridades,

Sin embargo, la partida rebelde seguia siendo sobre toda de clase media.
Se les unieron unos cuantos campesines. pero nunca en gran ndmero nj al-
canzaron posiciones de mando. Esto no resulta sorprendente. La mayoria de
las revoluciones de [a historia han sido dirigidas por miembros de una con-
trazlite, lo que no quiere decir que no fuera importante [a participacidn y el
apoyo de los campesinos. Pero los origenes y mandos det movimiento ¢as-
trista eran de la clase media. Las direccionas que tomd con posterioridad son
atro asunto.

La guerra de guerrillas es solitaria y peligrosa. Mes tras mes, duerante
tado 1957, los rebeldes consiguieron lo esencial: sobrevivir, Pero ao lograron
enirentarse de forma sera al enemigo. En diciembre, Fide! estaba desanima.
do. Su estrategia se habia basado en esperar ¢l alzamiearo de las ciudades.
pero tenia muy poco conirol sobre ese frente. ¢Cudnto tiempo podian espe-
rar en las montafas?

A comienzos de 1958, hubo algunas signos alentadores. En febrero. ef
obispo de Cuba emitid una carta pastoral apelando por un gobierno de uni-
dad nacional. En marzo, el gobiemo estadounidense. sometido 3 presidn por
proporcionar armas al régimen represivo de Batista. establecié ¢l embargo
del envio de armas a ambos contendientes Ello constituia un bofetdn politi-
<0 para Bausta. ya que significaba (a pérdida parcial de [egitimidad del go-
bierno establecide. v

Una vez que no logrd materializarse |a huelga general programada para
april de 1938, Fidel decidid cambiar su estrategia, Las guerrillas debian vol-
-erse mds agresivas. Zste fracaso huelguistico también convencio a Barista de
que debia dar un paso y el ejército fanzd una «campafiz de liquidacidn» ai mes
siguiente. Fue un desastre. Todas las unidades del ejército fueron capturadas
junto con los cddigos secretos v muchas municiones. Hacia agosio. el ejdreito
habia abandonado las montarias, vencido por carecer de mandes v entrena-
miento adecuados y por fa inteligencia v empefio superiores dei lado rebeide.

Durante todo ef resto de 1958. bramé una guerra de guerrilias ferpz, No
Aubo baratlas formales ni oleadas de camgpesinos enfrentdndose a los solda-
dos de Batista Erz una guerra de atacar y esconderse, con bombardeos. sa-
Sotajes y acoso. Batista respondid con ef terror. Como rara vez podia atrapar
2 las guerrillas envid a sus secuaces contra los estudiantes y la clase media
sospechosa de mantener vinculos con el Movimiento del Veintisgis de Julio.
! hacerlo. aumentaba con rapidez el apoyo a Fidel. Era [a tdctica cldsics de
‘2 guerritla: incitar al gobierno impopular a lomar medidas represivas. que
'ueg0 servirtan para reclutar nuevos rebeldes contra el gobiemo.

Batista comenzd a perder su respaldo. Como dictador. su mejor carta ha-
&2 sido siempre su habilidad para manteaer ¢! orden. que ahora ssiaba de-
sareciendo. Adadido a la frustracidn v la furia del ejército v de la policia

f]
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estaba ef hecho de que nunca podian preader al enemigo. No estaban prepa-
rados para esa clase de movimiento clandestino que podia eludir su red de
informantes regulares. La toriura ¥ ejecucidn solo producian nuevas adhe.
siones rebeides.

En noviembre, Batista evd a cabo unas elecciones presidenciales. pre-
sentando un nuevo candidaro con la esperanza de que su desaparicida de! es-
cenario mejorara la situacion. El resultado fue una sedal dramética de gue g
gobierne habia perdida el apoyo piiblico: la mayoria de los votantes se abs-
tuvieron. Era el acoatecimienzo politico para ¢l que habian estado trabajan-
do los rebeldes Batista maniobrd a la desesperada para mantener el men-
guante apoyo de la administracion Eisenhower. Pero Estados Unidos. al igual
que en ei caso del dictadar Machado en 1933. consideraron ahora que sus
snormes intereses cubanos estaban en peligro por los excesos del dictador ra-
paz ¥ brutal. Batista habfz agotado su tempo.

El dictador no deseaba pelear por una causa perdida hasta el final, ya
que podia ver c6mo se reducia su poder dia tras dia, Su ejército v policia eran
odiados y escamecidos. Habia perdido todo apouyo de Washington v 2l pais
¢staba tan convencido de su caida. que la economia cada vez se desorganiza-
ba mis. mientras emprasarios y banqueros esperaban lo inevitable. De im-
proviso. 2n Nochevieja. convocd una reunidn de sus consejers, designd un
presidente que le sucediera y despegd en un avion cargado de [amiliaras
rumbe a la Repubiica Dominicana. El camino habia quedado libre para la
entrada tnunfai de Fided ¢n La Habana,

La guerra de guerrillas habia sido tan salvoje. la represidn an feroz. o
desarrollo tan largo. que [a saiida repeannz de Banista 1omé por sorpresa i
los rebeides. Las multitudes corrian libres en las ciudades. sabre toda an La
Habana. Las banderas blancas ¥ rojas del Movimiento del Veintiséis de fulic
ondeaban por todas partes.

La definicién de ia revolucion

Euforia es la tinica palabra que puede describir el sentir de La Habana en los
primeros dras de 1959. Fidel se habia convertido en un hérce genuino. La
Cuestion que ahora ocupaba las meates de la clase media cubana. de los obre-
rOs. campesinos e inversores extranjeros. del embajador estadounidense y de
otros observadores era de qué clase de revolucién se trataria.

Fidel entraba en un vacio politico. La guerra civil no sélo habia desacre-
ditado a Batista, sino que habia ensuciado a toda la clase politica. a todos sus
miembros, en mayor o menor grado, comprometida con ¢l dictador. A pesar
de la importancia de los conspiradores urbanos. que habfan utilizado tdcticas
heroicas contra ¢f ejército v la policia en la segunda mitad de 1958. el impul-
s0 estaba ahora en manos de los hombres de Sierra Maestra. vestidas con sus
uniformes verdes de faena, El poder visible era el ejército rebelde y desde en-

tonces iba 3 continuar siendo una iastitucion politica clave ™
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zado a realizar misiones desde Florida. disparando a los campes de cada y
tanzando paniletos antirrevolucionarios. Auaque la Casa Blanca y el Depar-
tamento de Estado no se habian puesto de acuerdo adn acerca de las inten-
ciones de Fidel, [a ClA y 2! Pentdgono hacia mucho que ao tenian dudas
Mientras tanto. Fidel tenia puesta [a mirada en Washington, siempre el cen-
tro de decisidn para {a politica cubana.

E! afio de 1960 resultd ser aun mads decisiva para el curso de la Revoiu-
cidn cubana. Al final del segundo afio en el poder de Fidel. se habian afir-
mado cuatro tendencias bdsicas: 1) la nacionalizacidn de la economia: 2) un
.m:d abrupto hacia ¢l bloque sovi€tico: 3) el establecimiento de un régimen
autoritario; v 4} ¢f lanramiento de una politica socioecoadmica tgualitaria.

A lo largo del tiempo, a todos os nacicoalistas cubanos les habia irrita-
do ei grado del control estadounidense sobre la economia cubana. Era inevi-
tabie que cualquier gobierno cubano que intentara reafirmar el conwol cu-
bano sobre su economia snirara en colisidén con Estades Unidos, tanto con
los inversores como con el pobierno de Washington. que tan a menudo los
habia apoyado. El choque mds impomante surgio por el petréleo, siempre un
asunto econdmico emetiva en ef Tercer Mundo. Cuando Fidel habia descu-
bierto que podia comprario mds barate de Rusia que de Venezuela. ordend
a fas refinerias estadounidenses afincadas en Cuba que procesaran ef crudo
ruso. Aungue exisua una antigua ley que las obligaba a acesder. se negaron.
De inmedisto, Fidel confiscd las companias petroleras estadounidenses. En
parie corno represalia. 2l presidente Eisennower suspendio la cuota azucare.
ra cubana en Estzoos Unidos -

El gebiemo cubano respondié tomando cast todo el resio de las propie-
dades estadounidenses. lo que incluyd las compadias elécirica v telefdnica
{owro importante motiva de irritacion para los nacionalistas), los trapiches v
{as minas de miquel Washington se vengd embargando lodo 2l comercio con
Cuba, excepto medicinas y alimentos. También se nacionalizaron otras em-

presas extranjeras de Cuba.

L.a campadia nacionalizadora no se restningio a los extranjeros. En el cur-
50 de 1960, todas las empresas importantes de Cuba fueron nacionalizadas.
inciuidos textiles. tabaco. camento, banca vy grandes almacenes. La agricultu-
ra {ardo mds tiempo. El primer paso, en 1959, {ue contra las plantaciones azu-
careras y ias centrales propiedad de Batista o sus colaboradores mas cerca-
nos. Pero ia politica agricoia. siempre un severo problema para las economias
autoritanas. no se molded hasta finales de 1960

El giro hacia 2l blogue soviético no fue la causa ni el efecto del choque
con Estados Unidos. sino parte integrante del mismo proceso. En su inicio, se
tratd de comprobar hasta qué punto estanan dispuestos los sovidticos a com-
prometerse con Cuba, tan lejos de Moscd v tan cerca de Estados Unidos Los
rusos resultaron mds osados de lo que casi todos esperaban. En febrero de
1960, mucho antes de la ruptura econdmica total con Estados Unidos. ios so-
vigticos {frmaron un acuerdo comerciai con Cuba que le concedia un crédito
de 100 miilones de dolares para adquirr equipamiento v le prometia la com-
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pra de 4 millones de toneladas de azdcar por ario durafite los cuatro sigujen-
ies. Fidel estaba desarroilando ahora una fuente alternativa de tecnelogia y
equipamiento. y los soviéticos parecian dispuestos a integrar a Cuba como
aliada «socialista» en el Tercer Mundo.

A medida que transcurria 1960, los soviéticos aiadieron anmas militareg
al equipamiento destinado a Cuba. También llegaron misiones téenicas y ar-
tsticas para easefiar {a leccidn de ¢c6rmo construir una sociedad socizlista,
A ifinales de 1980. ef gird cubano hacia el Este era decisivo. Pero Fidel no

“habia anuaciado adn la conversidn total de Cuba 2 la rama soviética del 50~
clalismo y tos observadores exteriores mantenian opiniones encontradas Al-
gunos. como el vicepresidente Nixon. estaban convencidos de que Castro era.,
un comunista completo. Otros, mds preccupadas por |z justicia social, sspe.
raban que Fidel pudiera hallar ua camino independiente entre ambas mc_u.ﬁ,-
potencias: si a0 |o lograba. sostenian, seria debido a la intolerancia de Esta-
dos Unidos, que o empujaba a los brazos rusos.

El Estado revolucionario cubano surgja de modo fragmentario y gradual.
Fidel comenzd proclamando su compromiso con ia antigua Constitucién. que
Batista habiz repudiado con su golpe de 1952, Pero qué instituciones go-
bernarian la nueva Cuba? El probiema era clisico v s¢ lo eacontrara mads
tarde Salvador Allende en Chile: ;cémo se puede ilavar a cabo va cambic
econdmico v social fundamental cuando las instituciones subernamentales
existentes esiaban establecidas para mantener el sstado de las cosas?

Adnque el antiguo sistema permanecid en vigor. gor ejemplo. aunca se
ficieron inentos de elegir unz nueva legistatura, Era diis ﬁ.“cm el Movi-
miento del Veintiséis de Julio pudiera proporcional una base institucional. ya
Que nunca habia desarrollade una organizacin muy unida v estaba lgjos de
ser un partido politico. Desde ei comienzo, Fidel recurrid a iz institucion mds
sensible ¥ pupular; el 2jército revolucionario.

En el owonio de 1960, el gobierno cred una importante institucidn nueva:
los Comités para la Defensa de la Revolucidn (CDR). Eran grupos de ciu-
dadanos de un lugar, organizados principalmente para la defensa civil, La
amenaza consiante de invasidn —de los exiliados y de Estados Unidos— ha-
cia necesariz una medida como €sa. Cormo la revolucion también contaba con

_ 9.55@8 internos. los CDR también tenian la tarea de sugervisar las opi-
niones o conducta contrarrevolucionarias de la poblaciéa.

El mismo afo Fidel pas6 a eliminar o neutralizar las instituciones clave
def antiguo orden «burgués» En diciembre se habia llevado al orden a la
prensa, a menude mediante su toma por parte de sindicatos controlados por
los comunistas. Cayd victima hasta el satirico Bohemia, antiguo érgano mor-
daz antibatista. En diciembre Fidet habia obtenido el poder de nombrar nue-
vOs jueces a voluntad. una vez que ef poder judicial fue elimirade por etapas.
Las universidades y los sindicatos. una vez centros de oposicidn al gobierno,
también cayeron bajo su control absoluto. Una nueva ley otorgd al ministro
de Trabajo el poder de «intervenir». es decir. asumir ef control legal sobre
tode sindicate. Todos los clubes y asaciaciones privades se supordinaron a la
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que dio [a casualidad de que Fidel conocia bien. Los exiliadgs estaban muy
desorganizados. Los esperados alzamientos, que supuestamente parafizarian
1 los defensores cubanos, nuoca se produjeron. Las defeasas de la isla resul-
aron mds que adecuadas. Las brigadas invasoras fueron capturadas de in-
mediato. Nunca tuvieron (2 oportunidad de poner en prictica su tictica de
retirada: dirigirse a las moatafas Y woatar unz operacidn de guerrillag,

Bahia de Cochinos no pudo haber sido un triunfo mayor para Fidel v los
revolucionarios. Estados Unidos por fin habia mostrado sus intencignes ha-
<ia lo que Fidel siempre habia mantenido: un deseo de retrasar los relojes en
Cuba. Aunque la CIA habia tratado de desechar a los personajes batististas
mds ofensivos. entre los invasores se inciuian més de unos cuantos que ha-
bian estado a su servicia. Fidel y sus seguidores se valieron de esos nombres
para probar que Estados Unidos querfa restaurar al dictador desacreditado.

La invasida fallida marc una linea divisoria en [as refaciones de Cuba y
Estados Unidos. La estrategia mds evidente de Washington habia fracasado.
Cuba no seria la Guatemala del Caribe. ¢ Qué opciones le quedaban 2 Esia-
dos Unidos? Muy pocas. Ahora el asunto habia trascendido al dmbico de lag
superpotencias. En julio de 1960, Kruschev habia blandido los misiles sovié.
ticos en cdefeasa del socialismo cubano En abril de 1961, Cuba no necesits
de fa ayuda soviética para repeler a los protegidos de {a CLA, ¢ Pero paranan
2qui los estadounidenses?

Los soviéticos acordaron que debian respaldar su amenaza colocando mi-
siles en Cuba. La decisidn tomd por sorpresa a casi todos (Por qué quenan
colocar misiles de alcance medio a las puerias de Estados Unidos cuando jos
de largo alcance codian aicanzarlo con facilidad desde sus puestos de lanza:
miento saviéticos? No obstante, los rusos siguieron adelante y en octubre de
1962 instalaban bases de misiles de alcance medio en Cuba. Era un desafio
sin precedentes al equilibrio del poder militar. Estados Unidos pidid a ia
Unidn Soviética que los retirara, bajo la sancidn de una cuarentena naval a
todos sus eavios militares a la isla. El mundo parecia inclinarse del lado de la
guerra nuclear. Tras un intervalo fatldico. Kruschev accedia ¥ los misiles se
retiraron.

La confrontacidn entre superpotencias en el Cacbe tuvo implicaciones
(aiales para Cuba. En primer lugar. no s consultd a Fidel en ninglin mo-
mento, can o que el resultado fue que Cuba se convirtid, a ojos de América
Latina, en un satélite soviético en asuntos esenciales de seguridad. En se-
zundo lugar, los soviéticos retiraron sus misiies sclo porque Washington pro-
metid {en secreto) que no invadinia la ista. Este fue &l resultado que pasd mads
inadvertido ¥ que fue menos entendido de [a crisis de [os misiles; Rusia ha-
Mia forzado a Estados Unidos a permitir que continuara el experimento so-
vialista cubana, .

Cuando Fidel se declarg marxista-leninista en diciembre de 1961. sus pa-
labras se consideraron como un anticlimax, No imporiaban sus confesiones
ieoldgicas. continuaba siendo {a personalidad mds dominante con mucho de
i revolucion,
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Una década de experimento

Tras rechazar la invasion de Bahia de Cochinos en 1961, los revelucionarios
se conceatrarian eq las tareas econdmicas que afrontaba la nueva Cuba. Ej
hecho central era que su economia giraba airededor de ia 2xportacidn de
azicar, en especial a Estados Unidos. Los revolucionarios estaban determi-
nados a cambiar esa dependencia humillante. El principal factor fue Ermesto
Che Guevarz, el rhédico-guerrillers argentino y el tedrico mds creativo de los
revolucionarios,

Guevara elabord un Plan de Cuatro Afios que abogaba por la diversif-
cacion agricola (restando importancia al aziicar) vy la industrializacidn (ma-
nufacturas de bienes de consumo ligeros). Cuba ianzé su ambicioso plan en
medio de una gran fanfarria, La revolucign romperia la opresion de una eco-
nomiz de exportaciéa de un solo producto.

En 1962 los resultados va habian sido desalentadores En parte, Guevara
¥ sus jévenes planificadores cosechaban las tempestades de {as miopes medi-
das de 1959-1960. Se habian agotade los suministros de bienes de CONSUMo.
no habia reserva de divisas y habia 2scasez por todas partes. Lo que 2ra adn
peor. 12 produccidn azucarera se habia hundido. En 1961. los cubanos habian
producido 6 8 millones de toneladas de azicar. [a segunda mayor ¢osecha en
la historia cugana. Esta produccidn disimuld solamente ef desentendimiento
deliberado que 21 gobierno mostraba hacia este producte. Parecieren dar por
necho que debia ser ast. Se dejaron sin arar los c2daverales. se refrasaron lis
plantaciones v se olvidaroa las feruiizaciones. Sn 1962, la cosecha cavg a s
millones de toneladas v en 1963 fue sélo de 3.3 millones Je toneladas. ia mds
pequena desde 1945, Resultd desastroso para los ingreses por =xporiacion.

Elimpuiso industrializadar tampoco iba bien. Cuba carecia de las materias
primas y la experiencia necesarias para la industrializacion. inciuso en bienes
ligeros. Desde 1960. Estados Unidos habia puesto en vigor un embargo 2co-
nomico estricio contra la isla y habia presionado a todas las €mMpresas ssia-
dounidenses (y a sus filiaies europeas v larinoamericanas) para que intermum-
pieran su comercio con ella. Este embargo a forzd a depender en gran medida
de Rusia y el blogue dei Este para el equipamiento. L.a direccidn iba 1 zrove-
nir de las burgcracias planificadoras altamente centraiizadas. a semejanza de
los modelos soviético y checo El esfuerzo fue ineficaz ¥ carp. Ni siquigra los
Tusos parecian capaces de suscribir una utopia socialista en el Cartbe.

A mediados de 1963 los soviéticos se plantaron. Los cubanos debian ami-
norar el impulso industrializador y mejorar su planificacion. Teman que re-
conocer la ventaja comparativa con que <¢ontaban: el azvcar. Los responsa-
bles potiticos de la isla se desplazaron en esa direccion. no sélo debido ,,_A_n
presién soviética. sino porque consideraron que se necesitaba un cambio.
Che Guevara renuncid. confesando sus srrores. Fidel. siempre tomando fa
iniciativa. se adhirid al aziicar que tan reciencemente habia ammgnmun.o. En
1963 anuncid que en 1970 (mds tarde conocido como el wAfo del Esfuerza
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J04  Historia contempordnea de América [ating

Cuba. La Mabana se habiz descarriadg considerablemente de la finea marci-
da por Mosct para exportar la revolucign.
En 1968 Fidel se retract6 de la iinea guevarista. Ya habia habido signos de

Luego comenzd a restar importancia a [a exportacidn de la revolucidn, A pe-
sar de la heroica muerte del Che, las nuevas medidas sugerian que quizds hy-

<naazwmmm.éonomm%ncammcmm darlo todo para alcanzar ef objetivo om-
nipresente de los 10 millones de toneladas de azucar en 1970,
Llegd el afio maigico v tada Cuba se movilizd para cortar caga, Hasta

los marineros sovigticos de visita, para el sobresalto de muchos, fueron

canzd solo 3.5 millones de wneladas. Era un total prodigiose, =l mayor de
la historia cubana. pero también podia haber sido la mitad de esa cantidad,
Demasiada propaganda, demasiadas promesas Todo ef desting de ia revg-
lucida habia parecido depender de iz balanza en los molinos de azticar, Fue
un zolpe mosial para la filesofia «voluntarista» det Che y el coste psicolo-
gico [ue enorme. Pero Fidel, siempre inventivo. estaba a punto de volver a
cambiar la politica.

La consolidacién del régimen

El fracaso det esfuerzo para lograr los diez millones de toneladas facilito el cam-
bio de Fidel. Todes pudieron ver que ef modelo «idealista» habia fallado. ] 26
de julio de 1970. Fide! lo confesg todo. En un discurso maraténico. Castro puso
sobre sus espaldas la responsabilidad de la cruzada quijotesca para conseguir
una cosecha impresionaate. Ofrecid su requncia. pero las multicudes gritaron
que no. El fracaso econdmico fue borradg por el teatro revolucionario.

. Entonces fa politica cubana se volvio mds pragmatica, Eq primer lugar.
104 a haber unos nuevos sistemas de gerencia y planificacién que suponjan

1zacidn de los «beneficioss como una base

Cuba 305

Esta politica econdmica més convencional iba acompanada de un carbig
en la institucional. Se fortalecia al Partico Cornunista Y se resstruciurapan los
sindicatos y orras organizaciones de masas. a Jas que fe otorgaria un pape! ma-
yor. Este paso hacia una mayor «ortodoxiar (es decir, un parecido (mas estre-
cho coa la préctica soviética) sambién afectd a la cultura. Los controles cen-
tralistas sobre la educacidn v los medios de comunicacidn se fortalecieron,

Fidel empezs a parecerse 3 Kruschev DOT SU mayor oscurantisme. A co-
mienzos de 1971 lanzd un ataque {Urioso <onira «ios antigugs amigos» de la
revolueidn que le habian acusado de que su régimen personalisia estaba con.
duciendo & Cuba hacia la destruceidn econdmica, Uno era ¢l agrdnomo fran-
cés René Dumont, que atribuia los fracasos agricolas cubanos a la egomania
de Fidel y a la militarizacion sin orden ai concierto de la economa cubana
Otro critico, el hingaro K. S, Karol, era mds devastador debido a que tenia
un conocimiento mds profundo del pensamiento marxista y experiencia co-
munista para medir las limitaciones de Fidel,

También 1 comienzos de 1971 Fidel aplicd medidas estrictas a {a escena
artstca cubana. deteniendo al escritor de fama internacional Hebero Padi-
lla. Parece que bajo cozccidn, se fe obligé a confesar cnmenes contra ia re-
volucidn. Mas tarde repitio su mea culpa ante una confersncia de 2scritores.
que dio el tono para un modelo mas severg Ce lealiad zolitica. que desde 2n-
tonces se 2sperd de todos los artistas de la Cuba revolucionaria,

Parte integrante de este cambio politico fie una aproximacion creciente
a fa Unidn Soviética, lo que s1gnifico una mayor conformidad ¢an sus mode-
los de toma de decisiones econdmicas ¥ poldicas. Era zigo subvacente desce
1968. pero ef giro 25 la pobiica interna hizo ta gostura general de Cuba mas
consistente. La experimentacidn radical habia terminade y llegaba la ldgica
inevitable: ia enorme dependencia econdmica y militar cubace de los sovié-
ticos. Fidel se habia convertido en un aliado fiei de a URSS en el Tercer
Mundo. Habian desaparecido los durcs atagues a los pamidos comunistas
ortodoxos. Cuando comenzaron los afios setenta, 3 Revolutidn cubana se
aproximaba al modelo soviético mucho mas que lo hubiera hecho nunca.

Cuando entraba en los afios ochenta. no habia ninguna duda de que |as
antiguas guerrillas habian creado una nueva sociedad. Habian contado con
mds de dos décadas para educar Y enirenar a nuevas generaciones en ef com-
promiso con un ideal igualitario ¥ comuaitario. Habian podido foomar z sus
propios técnicos, con la avuda soviética v de la Europa del Este para reem-
piazar a los cuadros que habian huido de la radicalizacidn del régimen. Ha-
bian tenido tiempo para hacer de Cuba una formidable fuerza de cumbate.
Mingin supuesio iuchadar por la libertad futuro seria capaz de repetir la
proeza del Granma.

Cuba también habia establecido una dependencia econdmica extrema de
la JRSS. que recordaba mucho a la que habia mantenido en oiro tiempo con
Estados Unidos Este astimd la asistencia econdmica sovidtica a la isla en
1989 en 4200 millones de doiares. Aunque era dificil calcuiar el (otal exacto,
probablémenie fue equivalente a un cuarto dei producto nacional bruto cu-
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J08  Historia Cantempordnen de América { auna

bierno, déconcertado por la embarazosa oleada de disidentes. anuncig que
s permitiria emigrar a todos, junto con cuzlquier otro que comusicara su de.
se0 a las autaridades. El toral alcanzd |a cifra de 125,000 personas La mavora
salié del puerto de Mariel en pequeiias embarcaciones —muchas poco apro-
piadas para el mar— proporcionadas por ia comunidad cubana de Florida,

Estas 125.000 personas siguieron tas oleadas previas de los exiliados, ig.
ciuidas las 160.000 que habian salido en e} programa estadounidense-cubang
coordinado por el gobierno entre 1665 y 1973, ;Por qué este éxodo? Ep las
primeras planas de los periddicos ¥ en las pantallas de television de Estados
Unidos. Europa Occidental v el resto de Ameérica Latina aparecian las ims.
zenes de casi 11.000 cubanos desesperados, apifiados en las dependencias de
la embajada peruana sin comida ni agua,

Para contrarrestar esa imagen, cientos de miles de cubanos efectuaron mar-
cnas enormes por toda fa Habana. Pero los diplomdticos destinados alij estj-
maron que. si Mariel hubiera permanecido abierto, quizds 1.000.000 de perso-
2as habrian optado por ir a Florida. Aun sin conocer ef alcance exacto posible,
era mayer de lo que cualquier dipiomatico exiranjero hubiera podido aveniuy.
rar antes del incidente de la embajada. Cabria explicar en parte el desconiento
por ia frustracién de los cubangs, que estaban cansados de esperar los niveles
de vida pids elevados que se habian prometido hacia tanto tiempo. El gobierno
cubano se daba buena cuents de este descontento ¥en la vispera de Manel
complemento ef sistema de racionamiento de alimentos con «mercados de pra-
ductos agricolas {ibress. Perg el nPrograma de Rectificacidns que comenzo en
1986 aboiic las empresas pequenas y reinstauro los incentivos morates con la in-
tencion de convertir en virtud la intensificacién de ia crisis econdmica. que se
agudizg por la severa escasez de moneda fuerte, causada en parte por los bajos
orecios mundiales para el aziicar, Pero ef procesa de la «rectificacidn» puso a
(Cuba en la direccidn completamente Opuesla a {a perestrotka que entonces es-
‘2ban lanzando los mentores de Fidel en la Unidn Sovidtica,

A pesar de los resultados econdmicos internos, si se miden por la pro-
duccion (v no por la renta, como en las economjas occidentaies), habran
sumentado mucho, con un crecimiento medio de un 7.3 por 100 de 1981 2
1985, pero cayd de forma aguda desde 1985 e incluso resultd negative en al-
gunos afos. Sin embargo, a diferencia de la América Latina capitalisia. el
bajo crecimiento econdmico no iba a representar un riesge para la poblacidn
cubana. gracias al racionamiento de alimentos v los servicios médicos gene-
rales que habian proporcionado a Cuba unos indices de morbilidad y merta-
lidad iguales a los del mundo industrializado.

La lucha por sobrevivir

Aunque Cuba habia llegado 2 mediados de 199] sin los signos de desconten-
l0 popular que sentenciaron al comunismo en Europa del Este. la tensidn ha-
bia comenzado a aparecer en adgs recientes. En mayo de 1987, ei jefe de las

= b e e+ baph

i

AR

Cuba 309
fuerzas aéreas cubanas y héroe de Bahia de Cochinos se suhis a una avione-
ta ¥ huyd 2 Florida, Ea junio de 1989 se sincg un golpe mds fuerte. El dip.
genle mas respetado del ejército. el general Amaldo Ochoa Sdnchez. anifice
de brillantes victorias en el campo de batalla sobre las fuerzas surafricanas
cuando Cuba luchaba por consolidar el régimen comumnista de Angolz. fue
juzgada y ejecutada, junto con otros tres zlios mandos. Se les acusg de trdf-
co de drogas y maiversacidn de fondos St dramadtico Juicio, desarrollado con
gran prisa. despertd e} recuerdo de las infames purgas de Stalin. Muchos se
wnmmﬁﬁmﬂg ¢dmo unes oficiales que habian disfrutado de la ¢onfanra mas
estrecha de Fidel podian haber organizado esa vasta conspiracion sin e co-
nocimiento de un dirigente que se caracterizaba por su gusto legendario ha-
cia el dztalle administrativo. (O era un modo de eliminar un rivai en poteg-
cia parz el poder maximo?

Una clave para la supervivencia de la revolucion seria la habilidad para
institucionalizar el proceso revolucionario. En los afios sesentz Fidei se incli-
ng a coniiar en los grupos que habian nacido en la insurreccién o que s& crea-
ron para proteger el nuevo régimen: el ejército, las milicias v los Comités
para la Defensa de fa Revolucidn. Al Partido Comunisia se Js dio un papel
dz mayor o menor importancia por iniciaiiva de Fidel v el liderzzgo revolu-
cionario mas elevado Con el giro hacia la ortodoxia a comienzos de {05 anos
setenta el partido asurmé una nueva importancia.

El reto basico para los revolucicnarios era transformay el liderazgo de
una diminuta efite de guerriiieros veteranos v fleles ai partido en una base
creciente de seguidores leales. Los mediot mds obvios —% los aue 1abia wi-
lizado el modelo soviético— era ampliar la base de! Particio Corun sta. Este
proceso comenzo en 1975, Bajo la banders de la «pariicipacion popujare se
celebraron elecciones populares para las acambleas rezionales Lz idea ar
CONSirUir una estructura representativa de ambito lozal. No obstante. a co-
mienzos de la década de 1990, los cubanos seguian quejindose de la centra-
lizacion. burocratizacion e ineficiencia del aparato dei Esiado. El poder se-
guia concenirado en el vértice de una estructura semejante a la que los
europeos del Este y los rusos va habian desmantelado.

En 1991.1992 Cuba sufrié una dolorosa confrontacicn con ia realidad. a
medida que el sustento exterior de su economia desaparecid. El colapso de
la URSS v del Comecon (el organismo reguiador del comercio para la URSS
¥ Europa Qriental) expuso brutalmente {a vulnerabilidad econdmica de
Cuba. Hacia 1992. toda ia ayuda econdmica y militar rusa habia desaparect-
do Los envios de petréleo cayeron un 86 por 100 desde 1989 a 1992, mien-
tras que las importaciones de alimenios cayeron el 42 por 100 en casi af mis-
Mo periodo. L.os bieaes de equipo. tales como los autobuses. proporcionados
otrora por Europa Oriental, ahora se deterioraban por falta de recambios La
actividad econdémica general cayd hasta un 29 por 100 entre 1989 y 1993
Otras estimaciones caleulan la caida en et doble. Cuba habia sufrido un gol-
Re econdmico mayor que cualquiera (incluida la Gran Depresion de 1930)
experimentado en América Latina en el siglo xx.
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