El desafio de producir conocimiento
cientifico

Por Pamela Vestfrid

El diseno vigente de la tecnicatura en Periodismo De-
portivo de la Facultad de Periodismo y Comunicacion So-
cial de la Universidad Nacional de La Plata no contempla
la realizacion de un trabajo final de investigacion, sino la
aprobacién de un nimero determinado de materias. No obs-
tante, en los multiples espacios curriculares de la carrera,
los estudiantes consultan materiales periodisticos pero tam-
bién cientificos, es decir, fragmentos de tesis, publicaciones
de actas de congresos o de revistas académicas. Es por ello
relevante el formar a los estudiantes en conocimientos del
campo cientifico.

De ese modo, el espacio curricular denominado Téc-
nicas de Investigacion Social se torna esencial al igual que
otros que existen en las carreras del nivel superior, cuya fi-
nalidad es ensenar a los alumnos a analizar el conocimiento
producido por otros; sin embargo, mas interesante aun es
que aprendan la cocina, es decir, cdmo ellos mismos pueden
generar nuevo conocimiento cientifico, integrandose a un
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equipo de investigacion, presentandose a una convocatoria
de becas de investigacidn, entre otras posibilidades.

Por ello, en el presente capitulo se propone comenzar
a guiar por ese camino al lector, ayudandolo a distinguir los
conceptos de proceso de investigacion y proyecto de inves-
tigacion, porque remiten a diferentes aspectos centrales re-
lacionados a la produccién de conocimiento cientifico pero
gue en ocasiones suelen confundirse.

El proceso de investigacion

En primer lugar, hay que aclarar qué se entiende por pro-
ceso de investigacion. El término proceso refiere a una serie
de etapas dinamicas, lo cual lleva a concebir el quehacer del
investigador como una tarea que demanda tiempo, que de
ninguna manera es lineal, porque se da un constante ida y
vuelta entre las distintas etapas. Lo que ocurre es que, a los
fines pedagogicos, se explica el proceso de investigacion con-
formado por un conjunto de etapas sucesivas, pero ello no
es asi, porque la realidad presenta imprevistos frente a los
cuales el investigador va tomando decisiones continuamente.

En cuanto a lo temporal, un especialista en el tema como
Umberto Eco considera que el lapso minimo para llevar ade-
lante una investigacion cientifica no puede ser menor a seis
meses. Ademas senala que, cuando la tesis no se cierra en un
periodo razonable y se prolonga en el tiempo, el investigador
puede haber caido en una especie de neurosis, se ha equivo-
cado en la seleccion del tema o es de aquellos sujetos a los
que les cuesta concluir etapas. Por tal razén, Eco estima que



el tiempo prudente para llevar a cabo el proceso de investi-
gacion no deberia superar los tres anos, contando el tiempo
transcurrido desde el momento en el que surge la primera
idea de la investigacion hasta la entrega por escrito del tra-
bajo final.

El proceso de investigacién comprende todas las etapas
de la investigacion cientifica, desde la construccion del obje-
to de estudio, posteriormente la observacion, comprobacion
o verificacién empirica, hasta la interpretacion de los resul-
tados y elaboracion de las conclusiones (Del Rio, 2011). En
otras palabras, desde que el investigador esboza sus primeras
ideas hasta que llega a la escritura de conclusiones, arriban-
do asi a nuevo conocimiento cientifico.

Por su parte, el especialista en metodologia Carlos Sabi-
no (1996) establece que son cuatro los momentos clave que
completan un proceso de investigacion: proyectivo, metodo-
logico, técnico y teodrico.

En ese sentido, el momento proyectivo es el punto de
partida, en el cual el investigador formula sus interrogantes
hasta alcanzar el planteamiento del problema de investiga-
cién. Aqui revisa los antecedentes o estado del arte sobre la
tematica y define el marco conceptual desde el cual llevara a
cabo la investigacion.

En el momento metodolégico, el investigador se plantea
la estrategia mas apropiada para abordar al objeto de estudio
en cuanto a la formulacion de un sistema de comprobacion.

En tercer lugar, y en sintonia con el anterior, se presenta
el momento técnico. Lo que se ha esbozado de manera gene-
ral, en esta etapa se concretiza a través de la definicion de
las técnicas de recoleccién y obtencion de informacion mas
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acordes segun el problema, objeto de estudio y perspectiva
tedrico-metodologica adoptada.

Por ultimo, se encuentra el momento teérico, de la sin-
tesis o de la redacciodn final. Todas estas nominaciones resul-
tan equivalentes para Sabino porque reflejan lo esencial de
esta etapa: una vez recogiday sistematizada la informacion,
el investigador establece conclusiones y realiza un escrito
a modo de informe cientifico, pues una de las caracteristi-
cas de la ciencia es su caracter comunicable, que implica el
compartir los saberes entre toda la comunidad.

Para aquellos lectores que se inician en el estudio de la
metodologia, comprender estas diversas instancias del pro-
ceso de investigacién, entender sus relaciones y diferencias,
resulta significativo. A continuacion, se comparte un grafico
que sintetiza la propuesta de Sabino:
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Ejercicios

En los ultimos anos, en el campo de los estudios so-
ciales del deporte se han desarrollado con mucha fuerza
investigaciones realizadas por sociologos, antropologos,
comunicadores, entre otros, que trabajan sobre distintas te-
maticas. Un ejemplo de estas son los sentidos que constru-
yen diversos actores sociales que practican cierto deporte,
como futbol, escalada, basquet, voley, etcétera. Asimismo,
otros estudios analizan también los sentidos, pero de los
seguidores de los deportistas, es decir, las experiencias y
vivencias de los hinchas de un club de fatbol o de basquet,
recuperando aquello que se conoce como el aguante. Todo
esto constituye el temay problema de investigacion corres-
pondientes al primer momento del proceso.

Partiendo de la tematica mencionada —el aguante-,
responda:

1.;Qué otros elementos se plantea un investigador en
el momento proyectivo?

2. iCuales son las diferencias entre el momento
metodolégico y el momento técnico?

3. A modo general, scuales serian las técnicas de
recopilacion y analisis de la informacion que utilizaria
para lo planteado en el punto 1?

4.Mencione las caracteristicas que tendria el momento
de la sintesis en cuanto al estilo de escritura. ;Como se
lo imagina?
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El proyecto de investigacion

Como se ha mencionado, el proceso de investigacion
comprende desde que el investigador comienza con las pri-
meras ideas sobre la clase de investigacidén que desea llevar
adelante (tema, problema, objetivos) hasta llegar a la escri-
tura de las conclusiones. En cambio, el proyecto de investi-
gacion refiere a una parte mas reducida de dicho proceso.
Sabino lo concibe como un documento de trabajo donde se
delinean los pasos mas relevantes que se van seguir en el
proceso de investigacion. Entonces, proyecto remite espe-
cificamente a la planificacion de la investigacion, tal como
lo dice el mismo término: aquello que se espera hacer en el
futuro y se plantea de modo proyectivo.

Proceso
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Cabe destacar que la utilidad o finalidad de realizar un
proyecto de investigacidon responde a diferentes cuestiones.
Por un lado, permite que el investigador pueda explicitar
y hacer consciente las etapas que enfrentara a lo largo de
la investigacion. Asi, hacer un proyecto de investigacion re-
sulta un ejercicio intelectual ordenador, porque posibilita
al investigador darse cuenta de las distintas postas que ira
atravesando en el camino correspondiente al proceso de
indagacion, manifestando la forma que quiere imprimirle a
ese recorrido. En ese sentido, contempla dimensiones teori-
co-metodologicas pero también otras relativas a la organi-
zacion temporal y presupuestaria. Es frecuente que desde la
coordinacién de carreras de grado y posgrado se le exija al
investigador/tesista, como primer requisito para la elabora-
cion de su tesis, la realizacién de un proyecto de investiga-
cion —que a veces se denomina plan de tesis— para, median-
te su presentacion, evaluar la investigacidn y asegurarse asi
que es pertinente a la disciplina en la que se encuentra el
alumno, que la misma es coherente y de factible ejecucion.

Existen casos de estudiantes del campo de la comuni-
cacion social que se han propuesto trabajos mas correspon-
dientes con el de la psicologia o la educacién, y no tanto
con un enfoque comunicacional. Otras veces se proponen
objetivos muy amplios, imposibles de llevar adelante en un
periodo de tiempo razonable, o se proponen temas que re-
quieren la entrada a instituciones o fuentes documentales
a las que no se tiene acceso, de espacios como: carceles,
escuelas, hospitales, clubes barriales, empresas, entre otros.

Por otro lado, también se demanda la entrega de un
proyecto de investigacion cuando uno desea presentarse a
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una convocatoria de financiamiento para acceder a becas
de investigacion, como anualmente realizan ciertos organis-
mos, tales como la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET) y el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), en-
tre otros.

Retomando lo dicho, en un proyecto de investigacion el
investigador expresa por escrito el plan concreto que se pro-
pone desplegar en torno a un objeto de estudio, en el cual se
distinguen ciertos items o apartados fundamentales, que a
veces aparecen con diferentes denominaciones, pero que se
encuentran en todos los manuales clasicos de ensenanza de
la metodologia de la investigacion. A continuacion, se enu-
mera y explica cada uno de sus componentes:

* planteamiento del problema o hipétesis,

« antecedentes y justificacion del problema,
* objetivos,

« elementos del marco tedrico,

» metodologia a desarrollar,

* recursos necesarios y presupuesto,

s cronograma,

* bibliografia.

Planteamiento del problema o hipotesis

En primer lugar, el investigador plantea el problema a
investigar. Lo cual consiste en explicitar aquello que lo des-
vela y motiva para emprender la investigacion, es decir, el
motor de la indagacion. Este problema tiene que ser perti-



nente a la disciplina desde la cual se propone hacer el traba-
jo; acotado, porque no se puede estudiar todo; y accesible,
lo que implica que el investigador cuente con el visto bueno
ala hora de hacer su trabajo de campo —como suele decirse,
con el permiso de los porteros de una organizacion-.

Referentes del campo de la pedagogia de la investiga-
cion, como Eco y Sabino, recomiendan que el tema de la in-
vestigacion debe ser de gran interés para el sujeto que la
realiza, debe sentirse una especie de enamoramiento hacia
el tema, ya que con el mismo se pasara gran cantidad de
tiempo: leyendo, buscando informacion, analizando, etcé-
tera. También debe procurarse tener una ayuda efectiva
(director o tutor) y acceso a fuentes (espacios para hacer
el trabajo de campo). Cabe aclarar que hay una estrecha
vinculacion entre un tema y un problema de investigacion,
siendo este ultimo algo mas especifico dentro del tema. En
cuanto a la manera de formular el problema, puede enun-
ciarse como un interrogante o varios, escribiéndolo entre
signos de pregunta. Esto ultimo no es excluyente.

Por otra parte, hay investigaciones que se originan des-
de la construccion de una hipétesis y no desde el plantea-
miento de un problema de investigacion. Esto es mas fre-
cuente en algunas ramas de las ciencias sociales, como la
criminalistica. Por ejemplo: el accidente se produjo porque
el chofer estaba alcoholizado. Asimismo, un ejemplo en
temas deportivos fue brindado por Pierre Bourdieu (1990)
al trabajar acerca de los gustos deportivos de los actores
sociales en relacion con la clase social de pertenencia. Asi,
podria plantearse la siguiente hipoétesis: “Los individuos que
practican polo pertenecen a la clase alta”.
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Esta postura, que establece que la ciencia avanza de
acuerdo a la formulacién de hipétesis (suposiciones), enten-
diéndolas como afirmaciones que a lo largo de la investiga-
cion se tratara de comprobar si son verdaderas o falsas, se
basa en el pensamiento de Karl Popper, quien consideraba
que el conocimiento avanza tanto si al final del proceso de
investigacion la misma resulta verdadera como si se conclu-
ye falsa, porque estamos mas cerca de saber como suceden
o no suceden los fendmenos.

Segun la postura que adopte para llevar a cabo su in-
dagacion, el investigador escogera partir del planteamiento
de un problema o de una hipotesis, siendo validas las dos
maneras en cuanto que pilares del proceso de investigacion.

Antecedentes y justificacion del problema

En segundo lugar, como apartado en un proyecto de
investigacion, se encuentran los antecedentes y la justifi-
cacion de la indagacion. Los antecedentes pueden denomi-
narse también estado del arte y comprenden aquellas in-
vestigaciones que ya se han efectuado sobre el objeto de
estudio que se quiere abordar, aunque haya diferencias en
cuanto a los abordajes sobre el mismo —temporales, espa-
ciales, tedricas o metodoldgicas—. Es muy dificil que se haya
hecho exactamente lo mismo en una investigacién previa.
Por ejemplo, en la Facultad de Periodismo y Comunicacién
Social de la UNLP, para la licenciatura se han efectuado va-
rios trabajos sobre la tira Mafalda, sin embargo no hay dos
iguales, porque uno ha tomado la construccién de la mujer,
otro como aparecen representadas las ideas politicas, etcé-



tera. Por ello, se vuelve crucial saber qué hay hecho sobre
aquello que nos proponemos hacer, para evaluar y reflexio-
nar mejor acerca del recorte que queremos efectuar. EL ana-
lisis de los antecedentes nos ayuda a establecer las areas de
vacancia. Conocer exactamente lo hecho sobre un tema nos
permite pensar sobre aquello que no hay y que de ese modo
puede convertirse en un aporte valioso dentro de un campo
de conocimiento, como por ejemplo el de la comunicacion
social. Al efectuar la busqueda de antecedentes se deben
incluir solamente las investigaciones ya terminadas, que se
encuentran en publicaciones académicas: tesis, tesinas, re-
vistas académicas o actas de congreso y jornadas. Estos son
todos materiales que han pasado por instancias de evalua-
cion de un jurado o comité de referato, es por ello que un
articulo periodistico no seria parte de los antecedentes de
una investigacion cientifica. Asimismo, las fuentes bibliogra-
ficas consultadas pueden ser fisicas o virtuales.

Ademas, este relevamiento de antecedentes permite
luego fundamentar por qué ese problema de estudio me-
rece la pena ser indagado. Esta relevancia no debe ser pen-
sada en términos individuales, es decir, porque le interesa o
le gusta al investigador, sino que debe aludir a necesidades
que respondan a una comunidad o colectivo de actores. Es
por ello que, una vez realizado el estado del arte y visuali-
zadas las areas de vacancia sobre un tema/problema, luego
es mas sencillo fundamentar las necesidades que llevan a
construir y analizar determinado objeto de estudio.
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Objetivos

En tercer lugar, se encuentra el desarrollo de los objeti-
vos de la investigacion, que considerando su grado de gene-
ralidad y complejidad cognitiva suelen desglosarse en obje-
tivo general y objetivos especificos. El general responde a lo
que se espera alcanzar al terminar la indagacion, a aquello
que se aspira a construir en términos de nuevo conocimiento
cientifico. Existe una estrecha relacién entre el problema de
investigacion y el objetivo general: lo que se enuncia en un
caso de modo interrogativo, en el otro se formula de mane-
ra afirmativa, porque ya no se piensa como pregunta, sino
como aquello que se lograra al finalizar el proceso de inves-
tigacion en cuanto resultados cognoscitivos. Por otra parte,
los objetivos especificos son mas concretos y reflejan accio-
nes intelectuales de menor complejidad y alcance. Su cum-
plimiento es necesario para alcanzar el objetivo general.

En cuanto a la forma de enunciar ambos tipos de obje-
tivos, se realiza comenzando con un verbo en infinitivo, por
ejemplo: caracterizar, comparar, identificar, establecer, ana-
lizar, entre otros. Asimismo, los objetivos especificos de la
investigacion corresponden a las distintas dimensiones en
que el objetivo general puede subdividirse, existiendo una
relacion légica entre los mismos. Hay objetivos especificos
que refieren a aspectos tedricos, historicos, etcétera. Ademas
de comenzar con un verbo en infinitivo, todo objetivo incluye
variables, unidades de observacion y referencias contextua-
les que han sido comprendidas en la redaccion del problema
de investigacion (Yuniy Urbano, 2006).

Catalina Wainerman, tras su experiencia como lectora
critica de proyectos de investigacion, senala que los errores



mas frecuentes en cuanto a la escritura de los objetivos es la
existencia de una disociacion entre el objetivo general y los
especificos; confundirlos con pasos y actividades a realizar
en el proceso de investigacion, como por ejemplo realizar
cuatro entrevistas o recolectar los diarios de determinado
momento; o incluso confundirlos con deseos a los que ansia
llegar el investigador al hacer su trabajo, olvidando que el
objetivo general siempre esta atado al tipo de conocimiento
que se espera construir y arribar al terminar la indagacion
(Wainerman y Sautu, 2011). A continuacién, ejemplificamos
todo lo mencionado proponiendo un problema y objetivo
general de investigacion:

 Problema: ;Qué practicas comunicacionales poseen
en el campo de juego los hinchas militantes de Estu-
diantes de La Plata en 2016?

* Objetivo general: Caracterizar las practicas comuni-
cacionales que en el campo de juego poseen los hin-
chas militantes de Estudiantes de La Plata en 2016.

De acuerdo a ese objetivo general, algunos objetivos es-
pecificos serian:

* Objetivo especifico 1: Definir el concepto de hincha mi-
litante.

» Objetivo especifico 2: Relevar las principales caracteris-
ticas de Estudiantes de la Plata como equipo de futbol.

« Objetivo especifico 3: Caracterizar las practicas de co-
municacion verbales que en el campo de juego po-
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seen los hinchas militantes de Estudiantes de La Plata
en 2016.
* Objetivo especifico 4: Describir las practicas de co-
municacion no verbal que en el campo de juego po-
seen los hinchas militantes de Estudiantes de La Plata
en 2016.

Elementos del marco teorico

En cuarto lugar, se encuentran los elementos del marco
teorico, entendido este como los anteojos a partir de los cua-
les el investigador va a mirar su objeto de estudio, es decir,
la perspectiva conceptual que ha decidido adoptar para efec-
tuar la investigacién. En el campo de las ciencias sociales, y
de la comunicacion en particular, existen multiples teorias:
el funcionalismo, el marxismo, entre otras. Asi, el investiga-
dor debe explicitar claramente cual es la postura teorica que
toma en su investigacion para abordar el problema. Cabe des-
tacar que, ademas de la postura general, se recuperan las ca-
tegorias clave que constituyen el marco conceptual adoptado.
Por ejemplo, en el trabajo de Maria Verdnica Moreira (2007)
sobre el Club Atlético Independiente, puede observarse como
esta investigadora analiza las disputas por el aguante entre
miembros de una hinchada desde la sociologia del deporte
y la perspectiva metodoldgica etnografica. Desde este marco
general, que recupera y examina los sentidos de las practicas
deportivas para los actores sociales, se plantean términos cla-
ve en su estudio, como aguante, barras bravas, trapos, entre
otros, que son categorias centrales dentro del posicionamien-
to conceptual con el cual aborda su objeto de estudio.



Metodologia a desarrollar

Posteriormente, debe enunciarse el marco metodologi-
co. Con frecuencia, lo que los investigadores hacen en este
apartado es explicar cdmo abordaran metodolégicamen-
te al objeto de estudio, cdmo se proponen llevar adelante
las estrategias de comprobacién o contrastacion empirica.
También, en general se explicita si se llevara a cabo una in-
vestigacion de tipo cuantitativo o cualitativo, en cuanto a si
la intencidn es contabilizar practicas o relevar significacio-
nesy representaciones.

En ese sentido, mas alla de la perspectiva metodologica
general, se nombran las técnicas que se emplearan duran-
te el trabajo de campo, tanto las de recopilacién como las
de analisis de la informacién. En otras palabras, se estable-
ce cdmo sera recogida la informacion y, al mismo tiempo,
como la misma sera sistematizada posteriormente.

Recursos necesarios y presupuesto

Los recursos necesarios para llevar a cabo la investiga-
cion pueden ser: humanos, al requerir un equipo de perso-
nas, como es el caso de indagaciones colectivas o cuando
hay que relevar simultdaneamente una gran cantidad de
informacién; de infraestructura, como cuando se necesita
contar con un espacio fisico con ciertas caracteristicas para
desarrollar la investigacién; de tipo tecnologico, si hace
falta, por ejemplo, una computadora —o varias— con deter-
minados programas para sistematizar la informacion; o bi-
bliograficos, cuando se requiere consultar ciertas revistas
académicas o fuentes bibliograficas, como una coleccién de
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revistas clave en la historia de la comunicacién o las obras
originales de un autor destacado —como podrian ser Néstor
Garcia Canclini, Héctor Schmucler o Jesus Martin-Barbero
en el campo de la comunicacion social-.

Ademas, en otros casos el investigador tiene que tras-
ladarse para hacer el trabajo de campo, como sucedié con
Moreira siguiendo a la hinchada de Independiente por dis-
tintas regiones del pais, lo cual implica tener que costearse
viajes o habitaciones de hotel para hospedarse.

En ese sentido, ciertos investigadores detallan en sus
proyectos los recursos que si tienen para hacer la investi-
gacion, como accesos a bibliotecas especializadas, compu-
tadoras, etcétera. Y, al mismo tiempo, nombran lo que no
tienen, constituyéndose esto en aquello que adquiririan con
el financiamiento que seria obtenido en caso de ganar al-
guna convocatoria de subsidios para investigacién. Por eso,
aquello con lo que no se cuenta y se considera necesario
se explicita indicando su valor exacto en pesos, para dejar
registrado como serian administrados los recursos economi-
cos en caso de obtener dicho financiamiento. Esto se escri-
be efectuando una simple enumeracion de bienes y su cos-
to, o también puede explicitarse de manera mas ordenada
en un cuadro. A continuacion, se comparte una opcion de
presupuesto tal como lo demandé la UNLP en el caso de
convocatorias a Proyectos Promocionales de Investigacion
y Desarrollo para el ano 2012 (PPID 2012):



PRESUPUESTO ESTIMADO PRELIMINAR

Descripcion/ConcerTo IMPORTE

Servicios de consumo

Servicios no personales (viaticos,
pasajes, etcétera)

Equipo de computacion

Equipamiento cientifico especifico

Equipamiento y bibliografia

Otros

Totales

Cronograma

Este apartado consiste en un grafico en el que se esta-
blecen columnas que responden a periodos de tiempo: quin-
cenal, mensual, trimestral, entre otras posibilidades; mien-
tras que las filas corresponden a actividades: conformar el
estado del arte, disenar un cuestionario, hacer el trabajo de
campo, etcétera. La finalidad del cronograma es visualizar,
mediante un grafico y de manera rapida, los momentos que
atravesara el investigador en su proceso de investigacion.
Errores frecuentes en su planteamiento son omitir activida-
des claves o asignarles a estas tiempos escasos, como por
ejemplo creer que una sola persona en quince dias podria
hacer un trabajo de relevamiento que propone la realiza-
cion de setenta entrevistas en profundidad. A continuacion,
se comparte un cronograma realizado para una convocato-
ria de proyectos de investigacién de la UNLP:
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ACTIVIDADES Tiempo

Seleccion de la bibliografia y de los
documentos institucionales a trabajar

Analisis de contenido de la bibliografia X|X

Elaboracion de un disefio X
de investigacion X|x

Seleccion de las unidades de andlisis X |[x

Relevamiento del campo material XX |X|x|x

Procesamiento y andlisis
de la informacién

Interpretacion teérica
de los resultados obtenidos X|X|x

Redaccién de conclusiones
y elaboracion de informe final

Mes 1/2(3|4|5|6|7|8|9

-
-
ry
—
—_
—_
—_
—_
—_
—_
oN
no
N
L
B~

Bibliografia

Por ultimo, el proyecto de investigacion se completa
con la redaccion del apartado acerca de la bibliografia. El
investigador debe enumerar alli todos los materiales que
utilizé para hacer la planificacién de su indagacion, es de-
cir, en los antecedentes, en el marco teoérico y metodologi-
co, etcétera. Debe incluir todo lo que consultd, ya sea que
haya efectuado citas directas o indirectas. También aque-
llos materiales que aun no se han leido, pero que ya se re-
conoce que se los usara mas adelante en otras instancias de
la investigacion.



Cabe destacar que los materiales deberan ser referen-
ciados segun las normas establecidas de la escritura acadé-
mica, comenzando por el apellido del autor, luego el nom-
bre, titulo de la obra, lugar, editorial y ano. Es importante
recordar que las obras se enumeran por orden alfabético.
Asimismo, no hay que olvidar que existen diferentes siste-
mas de referenciacién (estilos APA, Harvard y Chicago), por
lo que el investigador debe adoptar uno y mantenerlo a lo
largo de todas las paginas.

En cuanto a la extension que debe tener el proyecto de
investigacién, es un aspecto que generalmente aparece in-
dicado en las bases de las convocatorias o en los reglamen-
tos de tesis a los que el investigador desea postularse. La ex-
periencia en el analisis de dichos documentos en los ultimos
anos refleja que se demanda cada vez una extension menor,
valorandose en la presentacion de un investigador su poder
de sintesis. Esto no implica ser superficial ni vago: ser breve
supone contar con la capacidad de distinguir lo importante
de lo superfluo. Asi, actualmente se esta demandando una
extension aproximada de siete a doce carillas.

Ejercicios

« ;Cual es la diferencia entre un proyecto y un proceso
de investigacién?

« ;(Cual es el objetivo que se persigue al efectuar el
relevamiento del estado del arte de una tematica?

* Nombre tres bibliotecas o portales web en los cuales
buscaria materiales bibliograficos confiables relativos
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a tematicas de la sociologia del deporte.

* Enuncie un problema de investigacion segun un tema
de su interés y luego, en consonancia, el objetivo ge-
neral del mismo.

El diseno de la investigacion

Tal como se ha propuesto hasta el momento, existen
muchos términos clave en el camino de la produccion de
conocimiento cientifico. Ya se ha mencionado la diferencia
entre proceso de investigacion y proyecto de investigacion,
ahora es el turno de referirse al concepto de diseno.

El proyecto de investigacion aludia al documento que
se presentaba en una convocatoria u organizacion y com-
prendia aspectos diversos: metodologicos, tedricos, presu-
puestarios, temporales, entre otros. Mientras que, por su
parte, el término diseno es mas reducido, centrandose prin-
cipalmente en las decisiones metodolégicas. No obstante,
ambos vocablos refieren a la intencion del investigador de
anticipar el camino que recorrera a lo largo del proceso de
investigacion. Asi, proyecto y diseno son equivalentes en
cuanto a la finalidad de explicitar las decisiones relativas
al futuro, las cuales comprenden el modo en que el sujeto
investigador abordara su objeto de estudio.

En ese sentido, disero se vincula con la forma que el in-
vestigador le imprimira en general a su investigacion con el
objetivo de construir nuevo conocimiento cientifico. Juan Ig-
nacio Piovani (2007), especialista en metodologia, sostiene
que existen diversos tipos de diseno. Por un lado, afirma que



no es viable el planteo de una investigacién donde todos
los aspectos son ampliamente detallados desde el inicio,
cumpliéndolos el investigador como un guion preestableci-
do, pues la realidad es cambiante. Por el otro, senala que
tampoco es posible una investigacion sin nada de diseno,
en la cual el investigador no realiza ninguna anticipacion y
va tomando las decisiones a medida que avanza el proceso.
Estas dos posturas opuestas reflejan lo que se conoce como
diseno estructurado y diseno emergente.

Cabe aclarar que en el diseno emergente las decisiones
se toman poco a poco, segun se va desarrollando el traba-
jo de campo, por eso se adopta la denominacion de emer-
gente. No obstante, resulta inviable la idea de suponer que
una investigacion puede empezarse sin tomar ningun tipo
de decisiones. A este diseno se lo vincula tradicionalmente
con las investigaciones cualitativas. Por otra parte, el diseno
estructurado propone lo contrario: desde el comienzo de la
indagacién todas las decisiones ya se encuentran estipula-
das con el fin de no correrse de las mismas, como si pudiera
preverse de antemano todo lo que pudiera ocurrir en el pro-
ceso de investigacion. No se establece un interjuego entre
la teoria y la practica. De alli el nombre de estructurado,
relativo a un formato rigido o cerrado, que se relaciona con
las investigaciones de tradicion cuantitativa.

Para Piovani (2007) los disefios emergente y estructura-
do son dos tipos ideales, que concretamente no se corres-
ponden con las dinamicas que caracterizan a las investiga-
ciones cientificas. En ese sentido, propone pensar en disefos
flexibles que de alguna manera combinen aspectos presen-
tes en aquellos dos.
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A su vez, plantea que en las investigaciones se encuentra
un pequeno conjunto de decisiones que cada investigador debe
considerar, por lo cual toda investigacion contaria con un mini-
mo margen de diseno. En primer lugar, el investigador realiza
el planteamiento del problema, construyendo su objeto de es-
tudio, aquello que motoriza la indagacién. El segundo conjunto
de decisiones refiere a la seleccion, al corpus, es decir, a aquella
porcion de la realidad que el investigador tomara para llevar
adelante la metodologia. Ello comprende, por ejemplo, si se
trabajara con una muestra o con toda la poblacion de una ins-
titucion y, en caso de preferir una muestra, cémo la misma sera
definida. En tercer lugar, deben tomarse las decisiones relativas
a la recoleccidn, lo que refiere a las técnicas que se adoptaran
en el trabajo de campo, como observacién, entrevista, entre
otras. Por ultimo, se encuentran las técnicas relativas al analisis,
estableciéndose las estrategias de sistematizacion y analisis de
la informacién relevada.

Decisiones que toma
el sujeto investigador

Disefio estructurado Disefio emergente

* Todo preestablecido Disefio de « Nada planificado

= Investigaciones cuantitativas investigacion * Investigaciones cualitativas
*Tipo ideal *Tipo ideal

Disefio flexible (4 decisiones minimas)
= Construccion del objeto de estudio
* Decisi pecto a la selecci

« Decisiones respecto ala
recoleccion

* Decisiones respecto al andlisis




Ejercicios

« Senale las diferencias y coincidencias entre los con-
ceptos de diseno y proyecto de investigacién.

« Seleccione una ponencia o articulo que refiera al
desarrollo de una investigacion. Léala atentamente y
luego reconozca los cuatro tipos de decisiones relati-
vas al diseno que ha adoptado el investigador.
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