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--una imagen lejana del alfonsinismo y, en cambio, guardan la experiencia
vivida de haber atravesado su juventud durante los afios noventa; en todo
. -caso, ya habian pasado los afios mis criticos de la adolescencia cuando
- Kirchner llegé al poder. Por eso, el impacto mas fuerte que produjo esa
enorme novedad politica que fue el kirchnerismo se verifica en los jove-
‘nes nacidos en los afios ochenta y noventa, una generacion gue vivid su
- infancia durante el menemismo, a la que la crisis de 2061 sorprendid en
un momenio especialmente sensible, en los afos que marcan el fin de la
adolescencia y el inicio de ia etapa adulta, ese trinsito decisivo en la for-
macidn de la personalidad de las personas, y generd traumas indelebles,
Los jovenes que nacieron en 1985 y pasaron su infancia y su primera
"adolescencia en las aguas calmas de la convertibilidad tenfan 16 afios
cuando vieron las columnas de gente avanzar hacia Plaza de Mayo mien-
tras hacia sonar kas cacerolas, 17 cuando se enteraron de las muertes de
Kosteki v Santillin por televisién v 18 cuando Kirchrer ordend descol
gar el cuadro de Videla del Colegio Militar. Estos jévenes cumplieron 22
anos cuando se nacionalizaron las ATP, se lanzd la Asignacién Universal
por Hijo y se vot$ la Ley de Medios. La cultura politica sedimentada du-
rante el ciclo kirchnerista, aunque extendida a buena parte de la socie-
.dad, dejard en ellos una marca especial. En este sentido, los jévenes —una
parte de ellos— son los vectores de la cultura politica del kirchnerismo.

_ Podriamos decirlo asi: el kirchnerismo, que es la expresidn argentina —y
perenista— del ciclo histérico que, con diferencias y matices, se instalé
.en buena parte de América Latina a pariir del fin del ciclo neoliberal,

- produjo una serie de transformaciones econdmicas, sociales y politicas

profundas cuyos efectos se sentirdn por afios. Porque es menos eviden:
te, porque resulta dificil de medir, més alld de los instrumentos de los

socidlogos, y porque en definitiva se trata de una antimateria invisible y.

_ opinable, las transformaciones en la cultura politica producidas durante

la era kirchnerista han sido menos estudiadas. Como senala Alejandro,
Grimson (2013), en general, los dirigentes politicos saben que tienen:

restricciones econdmicas v politicas para su accién: limites presupu
tarios y relaciones de fuerza. Sin embargo, ignoran hasta qué punto
imaginacitn de la sociedad y su propia imaginacién acerca de qué
deseable y qué es posible constituyen un limite cultural para la accié
publica. Analizar el rol de los jovenes, las formas de militancia que de-
sarrollan, la incidencia de fas nuevas tecnologias y su estilo politico resul
ta fundamental para entender la Argentina de los dltimos afios (y par2
imaginar la Argentina gue viene).

9. Anegados en la cultura
“Be Creative!”

Rubens Bayardo

LAS IDEAS YA NO MUERDEN

A mediados de los afios ochenta del siglo pasado, cuando los
c6émicos de Decalegrin interpretaban a las hermanas Rivarola, pocos pa-
dres aceptaban contentos que sus hijos fueran artistas. Las Rivarola, tres
hermanas solteronas, sublimaban sus bajas pasiones tocando el piano,
cantando y bailando con devoci6n por la cultura y las buenas maneras,’
Unas décadas después, cuando la cultura comenzé a volverse presencia
continua y cantinela obsedente, un semanario uruguayo publicéd una in-
teresante nota al respecto, titulada “Cémo hacer de su hijo una Rivaro-
12". Hoy la cultura paga poco en dinero (a la mayoria; a algunos otros,
demasiado) y mucho en prestigio, y se ha vuelto el denominador comiin
de oficios y profesiones deseables. También se ha convertido en fetiche
de todo tipo de causas sociales, politicas y cmipresariales, que exhiben
con ella su mejor imagen, y en modelo de précticas que combinan indis-
cernibles cuotas de desinterés y de lucro, pero que gozan de prestigio

y legitimidad al verse asociadas con lo cultural o incluidas dentro de Ja
cultura. o :

La Argentina contempordnea estd anegada en cultura, v creo qué

la tendencia al desborde es incontenible. El gobierno de la ciudad de
Buenos Aires destaca reiteradamente que la urbe portena es la capital 0
ultural de América Latina mientras enarbola el tango, por una parte, . e

omo patiimonio intangible de la humanidad y, por otra, como una mar-

I Disponibies en <www.youtube.com/ watchfv=xRKeBexsQoo> y <www.youtu-
be.com/watch?v=a0zleHrdSxes.

a propia. El gobierno de la provincia de Buenos Aires pone en juego i
" diferencia interpelando a los habitantes del distrito con Ja denomi- . -
Hacién “bonaerenses” y reivindicando el folclore como marca propia. -
“Por su parte, el gobierno nacional identifica muchas de las politicas en -
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términos de “batalla cultural” y blande la marca pafs con tonos celebra-
torios alusivos al Bicentenario de la Revolucién de Mayo. Las empresas
retvindican tener cada una su cultura, invitan a sus empleados a portar
su identidad y Hlaman “reingenierfa cultural” a los despidos y ajustes. En
una configuracién novedosa por sus implicancias econdmmicas, gobier-
nos y empresas entrecruzan cultura y marcas, dimensiones simbélicas y
dimensiones materiales.

En la sociedad civil, y enmarcéndose en la oleada actual de promocién

y proteccién de la diversidad cultural, mujeres, homosexuales, travestis,
indigenas, afrodescendierites, discapacitados reclaman el reconocimien:
to de sus particularidades y una ciudadania cultaral. Nuevas Jeyes y me-
didas adiministrativas reconocen Ia legitimidad politica de las reivindica-
ciones culturales y postulan encaminarse hacia la efectivizacién de log
derechos culturales como parte de los derechos humanos. Décadas atrds,
lievaban la delantera los derechos econdmicos y sociales organizados en
torno de la centralidad del trabajo. La educacién, la salud, la vivienda
orbitaban alrededor del trabajo, que era un diacritico fundamental en
1a conformacitn de las identidades sociales y el principio por excelencia
de la dignidad y la realizacién de la persona. Actualmente la cultura o
~ ¢l espacio mas amplio de lo cultural son el nﬁcleo al cuai remiten 1a's ‘
iniciativas més pujantes. 5
Resulta notorio que se multiplican las discursivas sobre la cultura, las’
culturas vy las identidades en dmbitos donde ya existian, y que proliferan.
all{ donde no eran habituales. Cada vez mis actividades y mds situaciones
se convierten en culturales, o —para decirlo mds estrictamente— son pen
sadas como culturales, se las culturaliza, Se habla de * ‘cultara del traba-
jo©, “cultura del shopping”, “cultura de la ciudad”, “cultura de la noche”;
“cultura de los j6venes”, “cultura de la corrupcion”, entre muchas otras..
A la vez, las tecnologias informdticas y la digitalizacidn de proceso
formatos facilitan la produccién y la difusién de objetos, de textos, d
sonidos, de imdgenes fijas y en movimiento (en este libro, lo explicita
los capitulos escritos por Silvia Elizalde, Ariana Vacchieri'y Luciaria Ca
tagnino y, también, Marcelo Urresti); materiales 1ntelectuaies, artistico
recreativos, informativos, cuya condicién fundamental es la de ser cont
nidos culturales, contenidos simbélicos, lo que habituaimente se entle
de como produccidn cultural. :
Mas allé de si se considera que la cultura es un codigo, un sistema d
simbolos, un proceso de significacién, un conjunto de rasgos o un mod
de vida, en el mundo globalizado Ia eultura funciona como un lengug
que no sélo permite comunicar(se) diferencias y semejanzas, sine que
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parece ser el medio obligatorio, fuera del cual no habria entendimientos
posibles. La culturizacién, la adopcién de la clave culturalista, implica
que, para existir, todo debe traducirse a un idioma cultural que permita
situarlo en un mapa comiin y comprender de qué se trata. Més que el
idioma inglés, la cultura es la lengua franca de este siglo. La antropdlg-
ga inglesa Mary Douglas proponia que ia culinaria acotada al caviar, el
salmén ahumado, las copas de mariscos, el champagne, los petit fours,
con presencia muy habitual en los banquetes, se debia a que esos pocos
alimentos estaban investidos como sefiales inequivocas de la distincién
que tales eventos suponian. No es una necesidad alimentaria, tampoco
es falta de inventiva: es una necesidad de comunicacién la que hace que
los mismos bocados se repitan de banquete en banquete (véase en este
mismo libro el capitulo 5, de Matias Bruera). La cultura, lo cultural y lo
identitario se presentan como esos bocados que permiten descifrar coor-
denadas y entretelones alrededor de la extraiia mesa del espacio global.

Hoy en dia, las distinciones culturales o culturalizadas como la etnia,
la raza, la lengua, ia religidn, la edad, el género, Ia orientacién sexual,
son las que aparecen como aquellas variaciones que ameritarian ser escu-
chadas, vistas, atendidas. En lo singular, en ciertas particularidades resi-

dirfan las claves que conectan los resortes fundamentales del mundo sin .

perderse en una universalidad inabarcable. Por eso mismo, para ser par-
te de ese mundo, los grupos sociales deben resaltar las diferencias —-maés
que [o que tengan en comiin- o bien producirlas deliberadamente, fa-

bricarfas. Bailes, miisicas, literaturas, narrativas, performances, pero tar- " '

bién vestimentas, cortes de cabello, tatuajes, accesorios son elementos

socioestéticos observables que pueden atribuirse con facilidad a grupos, .-

condensar e identificar diferencias. Los estereotipos y los prejuicios acer-

¢a de los otros hacen que estos elementos operen como si fueran rasgos L
‘que dieran sefales confiables e inequivocas en los nuevos mapas cogni-.

tivos. Pero si pueden revelar aspectos profundos de lo propio, también -
pueden ser marcas diseitadas para ser identificados por los demds de

“modos prescriptos. Proliferan las expresiones artisticas v los contenidos

imbdlicos, porque esa potencia de 1o estético para subrayar particulari- :
dades sociales hace que, a la dindmica de proliferacién de Ia produccmn g
ultural, se afiada la de la fabricacién deliberada de culturas, '

tuales y sensibles se cruzan de modo fecundo. Los aspectos econémicos -

Mis que nunca, la cultura como el modo de vida social en sus d1m€n~ SRER
siones simbolicas y la cultura como las expresiones artisticas, intelecs ~. . . -

politicos de estas practicas cobran mayor relevancia en instrumenta-= - o
izaciones de lo cultural que arriesgan opacar sus valores intrinsecos, Ll
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_ ¢l sentido de sus desarrollos més especializados. Me refiero al sentido
mas estrecho y convencional de lo cultural, asociado a lo qgue se conoce

" como el sector de la cultura, el drea especializada de iniciativas priva--

das y de politicas ptiblicas donde actian e intervienen profesionales
y ex_p_értos de las artes, las letras, el patrimonio histdrico, el folclore
nacional. $i bien este tltimo significa, literalmente, “saber del pueblo”
_y el patrimonio se define como una herencia comin que pertenece
' a todos, se sigue pensando el sector cultura como excluyente, como
'un'é_r_n_bito de bienes simbdlicos reswringidos, consagrados, producto de
limitaciones de acceso relacionadas con localizaciones, distancias, cos-
108, habilidades perceptivas, rituales de pertenencia. Museos, teatros,
galerfas de arte son los ejemplos més citados de aqueilas instituciones
~ que serfan sélo para algunos pocos, pese a los cambios que han expe-
rimentado v a los intentos recientes de convocar piblicos mds vastos,
Si bien es clerto que se ha tratado de dmbitos mds o menos exclusivos,
referidos a los gustos y las pricticas de grupos acotados, las politicas
culturales han buscado propiciar ef acgeso y la participacion masivos
con distinto éxito.

Esa logica democratizante se verifica mas todavia con k tardia, pero
generalizada, inclusién de las industrias culturales en el sector cultura.
El término “industrias” tiene connotaciones econdmicas y laborales que

lo alejarfan de lo artistico y de lo simbolico, pero ha sido el sector cultura
" el que, en principio, ha organizado espacios institucionales para hacerse
cargo de sus problemdticas y de sus potenciales repercusiones culturales,

La incorporacién de las industrias del libro y de la miusica, de la radio,
de la television y del cine, entendidas como cadenas de agregacion de
valor a la vez econdmico y simabélico, ha convocado profusos debates.

~ En el mundo de la cultura se ha discutido sobre la mercantilizacion de
los productos, sobre su calidad, sobre sus formas de recepcidn, sobre la

deriva y la posible banalizacién de los sentidos, sobre la manipulacidn o |

la emancipacién de las audiencias. Como sea, tanto la produccion como
los consumos culturales dan cuenta de que se ha generado un corrimien
to de lo cultural hacia una esfera de bienes simb6licos ampliados, cuyo

acceso es visiblemente generalizado para contingentes vastos de la po:
blacién. Aunque ponen en entredicho la separacién entre la alta cultura

y la baja cultura, estos bienes, por si mismos, no disuelven jerarquias n

destgualdades y continiian vehiculizando distinciones sociales. Pero, ala

vez, constituyen el entorno en el que se desenvuelve la vida cotidianae

integran la vida de las mayorfas en las sociedades mediatizadas conter:
poréneas. En Ias ciudades donde reside el 80% de Ia poblacién argent-
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na, la vida es inimaginable sin radio, televisién, internet, celulares. Mis
alla del atractivo propio de las tecnologias modernas, estas importan por
los contenidos. Los ceros, unos, barras, puntos y comas de los programa-
j:xizss Z}:EZ::;S sz:; jsil:'aciones, redes, blogs, canciones, fotos ¥y videos?

Para fines del siglo XX, dos discursivas sobre lo cultural generaron
transformaciones aiin mds drésticas al asociar “cultura” y “desarrollo” y al
expandir los dominios de la cultura hacia una esfera mas generalizada de
“creatividad”. Ambas se originaron en iniciativas de expertos, funciona-
rios y académicos, y se volvieron relevantes por su capacidad de permear
el sentido comiin de los actores de base de la cultura y las experiencias
de los ptiblicos. Ambas vinieron a profundizar esa tendencia democrati-
zante sefialada antes,

Con relacién a la primera discursiva, diversas organizaciones interna-
cionales han propuesto entender la cultura como “factor”, como “motor”
e, incluso, como “pilar” det desarrollo. Esta es una transformacién con-
ceptual enorme, dado que usualmente el desarrollo se concebia como el
crecimiento del volumen de la economia medido por los nimeros del
PBIylos porcentajes del ingreso per capita. En tiempos recientes, con la
adopcion de perspectivas del bienestar humano y de la calidad de vida
de Ias personas, se ha pasado a decir que es imprescindible considerar las
dimensiones subjetivas y culturales para trascender el mero crecimiento
econémico y viabilizar verdaderos procesos de desarrollo. Estas concep-
tualizaciones modificaron ef lugar de la cultura al atribuirle cualidades
1o s6lo de argamasa para la cohesién de grupos y sociedades, sino tam-
bién de recurso econdmico para la generacién de ingresos, de empleos,

-de riquezas, v al hacer de ella un instrumento de la transformacién social

en lo simbdlico y en lo materjal.
En esta perspectiva, las industrias culturales Juegan un papel ceneral

“debido a sus capacidades de valorizacién del capital, a la veloz incorpora-

cién de tecnologias de la informacién y la comunicacién, al desarrollo y
2 expansion de nuevos medios. Estudios e investigaciones han sefalado

el crecimiento diversificado y asimétrico del drea, su papel en lus econo-
Inias nacionales y la notoria concentracion de las ganancias mundiales

D unas pocas corporaciones transnacionales, Se estima que las majors
oncentran mds del 80% de las ganancias producidas por los negocios

.-gioba]es de la cultura en sectores como el libro, Ja musica y el cine. Al-
ngunos Estados —alertados por el impacto creciente de esas asimetrfas en
“1as balanzas comerciales, su influencia en la diversidad cultural yen la

onformacién de los imaginarios nacionales- han apoyado recomenda-
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ciones internacionales sobre la necesidad de disefiar politicas calturales
propias para fomentar las industrias culturales nacionales.
Pero los enfoques de cultura y desarrollo también hacen sus apuestas

sobre dos polos habituales de la cultura no industriatizada de los biends

simbélicos restringidos: la tradicién y la creacién. El polo de la tradi-
cién, la herencia social, el patrimonio, queda expresado en documentos
y sitios histéricos; también en el folclore y las festividades, las artesanias
y los saberes tradicionales que usualmente atesoran y difunden institu-
ciones como museos, bibliotecas, archivos. El polo de la invencién, ia
innovacidn, la cultura viviente, refiereala outisica y las letras, el teatro yia
danza y a otras manifestaciones artisticas e intelectuales que se localizan
en teatros, auditorios, centros culturales, espacios comunitarios, Tanto
fa cultura transmitida como la cultura viviente se consideran factores de
incidencia en la reflexién sobre el pasado y en la imaginacion de nuevas
relaciones sociales que generan ciudadania y deben protegerse y prdihé?
verse a fin de alcanzar un desarrollo “sustentable”. Este modelo del de-
sarrollo enfatiza el cuidado del medio ambiente sociocultural ¥ nagural,
pues sostiene que, para asegurar una equidad intri- ¢ intergeneracional,
el uso de los recursos debe satisfacer las necesidades del presente sin

comprometer las del futuro (como se constata que sucedid durante dé-

cadas abocadas s8lo al crecimiento). _
La discursiva de la creatividad se enlaza con la del desarrolloy de algin

modo la continda, pero también tiene sus fuentes propias, va mds alliy.

toma otros rambos. Los enfoques de la creatividad clausuran la vision del
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cuidado normativo de o propio (propuesto en los enfoques de cultu:
y desarrollo} que mediante la inscripcién en flujos globales. Sostie o
que lo local tendrd su lugar asegurado ¢n el concierto de la diversi?ieg
cultural, siempre que retina pardmetros de calidad e innovacién ¥ esma
turas de costos viables en los mercados globales. Y reconocen que éhmi
ambito de _las industrias culturales las majors concentran las gananci;:s
de lc?s negocios mundiales, aungue alientan la formacidn de empresas
medianas y pequefias, asf como la expansién del autoempleo v el em
pre%f}dedorismo cultural. Proyectan las indies como espacios pn’vilegiado;
de indagacidén en nuevos productos, nuevos servicios ¥ nuevos nichos
de mercado y como proveedoras de contenidos ¥ de servicios para las
grandes corporaciones orientadas a demandas masivas. Para estas pers-
pectivas, las magjors abririan oportunidades al ecosistema emprendsdo
iv.zdz'er, del entrecruzamiento v la colaboracién enfre ambos tipos de inii
?zativa surgiria un nuevo tipo de actor en la cultura al que se denormina
“industrias creativas”.

La fzxpresién “industrias creativas” abarca y amplia el dmbito de las in-
dustrias culturales con miriadas de iniciativas variadas Y menores destina-
das a complementarlas. El elogio de la descentralizacién y la diversidad
de contenidos que asegurarfan los__emprenk:iimieﬁtos creativos reempla- B
z?l;Ea preocupacién anterior por los procesos asimétricos de conceni)ra- i
cién y de uniformizacién. Si bien se habla de industrias, se lo hace en - .
un sentido general, que incluye actividades que, desde el punto de vista -

econdmico, no son industriales, como las artesanias, Ia arquitectura, la- - S

pasado y el pesimismo de la propuesta anterior con una mirada optimis-
ta, que plantea una tensién distinta con el futuro y con los recursos eco-
némicos. Sus referencias ya no son la sociedad industrial; la extraccién
material abusiva y descuidada, la contaminacién y el empobrecimieha
to del ambiente natural. Los enfoques de Ja creatividad aluden a una
sociedad de servicios donde se entiende que los principales recursos;
fuentes de valor son el conocimiento, la informacién yla '_cbmunié:éci(’in
los cuales formarfan parte de una industrializacién sin chimeneas. Estos
recursos se conciben como abundantes e inagotables por ser prdduc_t'd
de Ia creatividad humana, del desenvolvimiento de relaciones sociales?y
de formas de organizacién en procesos de destruccién creativa en cons
tante renovacion. Productos como el software, los videojuegos, las rede:
sociales, los ringtones, las aplicaciones y los servicios para celulares dariari
la pauta de ese potencial ilimitado. SR

A la vez, estas perspectivas plantean otros yinculos entre To naciona
lo global; asi, la proteccién de lo nacional se realizaria menos desde¢

2 una creatividad artistica 0 que imagina relaciones sociales y formas de
vida, s‘ino que define “creatividad” como cualquier idea que pueda ge-
n.erar ingresos écondmicos, como ia moda, la publicidad, los diseﬁosgSi
‘bien se alude a Ia diversidad, se rata de una tinica racionalidad en jue. 0,
fa empresaria, y de un solo modelo de persona, el homo oeconomicus. I%os:‘.

d'e idf?as que puedan convertirse en productos, incluidos el softwarey los 1
videojuegos. Segin estos enfoques, las industrias creativas conformarfan =
Gluste.rs creativos cuya potencialidad seria mayor al localizarlos en distritos: ":
Creativos, Las ciudades y regiones creativas serfan polos de atraccién de: -
una “clase creativa”, la cual motorizaria una nueva economia creativa:".'. .'
que deb_eria estimularse mediante politicas piblicas, como en la cultura E .. _
uEstos enfoques de la creatividad implican un desplazamiento de la no: L
tion de lo cultural, todavia mds alld de los bienes simbdlicos ampliados: __:-j B

- gastronormia, los museos, el mercado de antigiiedades. Ya no se refiere . - -

contenidos simbélicos resumen una impronta comercial determinante. g
) = Lo, A LR
y dentro de lo cultural se afiaden lo cientifico, lo tecnolégico y todo tipo:
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de las industrias culturales, hacia lo que podriamos denominar “bienes
“simbdlicos expandidos”. La expresién procura llamar Ja atencién sobre
upa mayor prolongacién de lo que se considera cultura, asi como una
dilatacidn de los criterios clasificatorios. Todos los bienes v los servicios
“son éimbélicos, ya que involucran dimensiones significantes, e identifi-
car algunos de ellos como parte de un sector cultural tiene sentido en
tanto esas delimitaciones permitan disehar politicas, tomar medidas eco-
" némicas, operacionalizar acciones. En ese sentido, las aduanas clasifican
como “bienes culturales caracteristicos” aquellos que tienen su “razén
de ser” en elaborar y comunicar contenidos simbélicos. Sin embargo los
productos creativos saltan todas las fronteras previas en una ampliacién
‘mds drastica que las anteriores, cuya piedra de togque es que las ideasy los
* contenidos sean pasibles de comercializacién. Se trata de mucho mds que
de los cruces e hibridaciones genéricas o del pasaje a lo intangible ya lo
digital en la modernidad tardfa; antes bien, se liga a la dura materialidad
de las reconversiones postindustriales y la consecuente desocupacién, y
su razon de existir es a necesidad de generacién de empleo e ingresos
locales en contextos globales.

Una vez mds, y por otros caminos, lo cultural se asocia a la economia
¥y, a la vez, se democratiza cuando esta nocién discursiva sobre la creativi-
dad, el talento y la innovacién cubre la de cultura, la sustituye y la reor-
ganiza. El pasaje de la cultura a fa creatividad implica un desleimiento de
las especificidades que la han caracterizado y de los dmbitos en los que se
la ha dividido. Fn sintesis, la cultura, como sector, ha pasado de los bie-
nes simbolicos restringidos a los ampliados vy, més recientemente, a los

~expandidos, de modo que cuesta seguir pensando en un 4rea o en varios
Ambitos especificos vinculados; antes bien, aparece una sumatoria con
un profundo cambio de sentido de lo cultural, pero de la que se sigue
pensando con la misma clave que en momentos anteriores, aungue haya

~ mutado su ecologia. No sucede sencillamente que la produccién cultural

' se economiza, se utiliza como recurso, interesa por su rendimiento y cre
 ce la oferta: hay una fabricacién deliberada de actividades y de producto
a los cuales se llama “culturales” y emergen nuevos contingentes de bie:

nes y de servicios Hamados creativos que remedan convenciones y clichés

que los incluyen en el mismo ecosistema cultural; ademds, el trabajo cul
tural, irregular, sin retribucién asegurada ni proteccién social se vuelve

un modelo elogiado de industrias creativas desdibujando la precariedad |

y la autoexplotacién crecientes en el mundoe del empleo en general.
Los antecedentes elitistas de artes y cultura conspiran contra su defen

sa como dmbitos especificos, y pareceria que afirmar que algo es arte ¥

-.contrastan con la seriedad actual de las invoc
- de remodelar casas para internarse en lo que pasd a ]
sidades familiares, sino de gestos mads

renta del suclo e impuestos desde un
Su autovalorizacién. El reciciaje vino a restituir valor a los imbitos que

ANEGADOS E

N LA CULTURA 264

tratarlo como ral o sostener que algo es cultura
cificidades fuese un gesto antidernocritico,
negauvo criticar la culturizacién del trabajo
Jefes y horarios, autonomfa y capacidad de
ver cuanto de conservador y autoritario hay en esta nueva conf Uracio

que no sélo encuentra culiura en todas partes y creatividad » magno d::;n,
dos, sino que también obliga a integrarse en comunidades COrporati -
calzarse unas identidades de marca, cristalizarse entre p&trimaniosvas’
venta, ser creativo y flexible, productivo y rentable, resiliente y reciclabien
Esto puede entenderse mejor a la luz de las experiencias culturales .
mas. Por lo dicho sobre la proliferacién cultural ¥ Ia polucién simbéir'n y
no hay algo por el estilo de una muestra que pueda considerarse estazfi?

uca y representativa. Me remito a resefiar algunos asuntos, en gy mayorf;
. - !
referidos a la ciudad de Buenos Aires. yona

y’ requiere ciertag espe-
retrogrado. También hyce
que aportaria ausencia de
decision. Queda bendiente

JQUE NO SE USAP EL PATRIMONIO ESTA DE MODA,
JUNTO CON LA HISTORIA ¥ LA MEMORIA

Un.a c?sa ?s qué sucedid, otra cémo se vive su recuerdo y otra cémeo se
lo institucionaliza desde el poder en objetos, edificios, lugares fechas
celebraciones, Historia, memoria y patrimonio son asuntos di,ferent Y
pero actualmente hacen a un clima comin de recordacion, de histor ffs,
mo ~en el sentido de “regusto” y de “apelacién a la historia™-, continf:su
dor,es’ aunque distintos, de la moda “retro” de los afios noventa. A uelfam
tenia mucho de descreimiento posmoderno, de ironia y de parodi(al, que
aciones patri ialk

venia de tiempos en que los arquitectos habian dejadpo ;];:rigilisotiirss
lamarse “reciclaje”,
acio a nuevas nece.
© menos ampulosos atentos 4 Iy
espacio urbano organizado para

Yz no se trataba de acomodaciones menores del esp

a vida social torné disfuncionales o procura agregarselo al redisefiar sy

rSintonia con usos presentes y emitir sefiales de modernidad apelando 3
zla tensién con el pasado.

Mas alla de las estrategias familiares, interesa destacar grandes my-

taciones urbanas que involucran al patrimonio, como el reciclaje en
2001 del ex Mercado del Pescado en Barracas, donde el gobierno de
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la ciudad de Buenos Aires cred el Centro Metropolitano de Disefio,
base del distrite del mismo nombre. O, en 2003, la refuncionalizacidn
para muestras de disefio y misica de un antiguo mercado (actual “El
Dorrego”), en Colegiales, eje del Distrito Audiovisual. Pero ¢l caso mis
resonante es la transformacién de Puerto Madero en un distrito exclu-
sivo de la ciudad, iniciada con los afos noventa y sostenida hasta la ac-
ruakidad. El drea de dérsenas, canales de navegacion, grias, mas los am-
plios espacios de galpones, barracas, silos del antiguo puerto, habian
quedado en desuso por los cambios en las formas de transporte y estiba
.y fueron deteriordndose por el abandono del Estado. La creacién de la

Corporacién Antiguo Puerto Madero inicié una recuperacion y refun--

cionalizacién de las-ddrsenas, donde se instalaron bares, restaurantes,
locales bailables, asi como cines y una nniversidad privada. Eso vino de
la mano de nuevas construcciones en los espacios sin uso, pero también

de la destruccidn de viejas edificaciones, inchuso en contra de criterios:

expertos. Asf, grandes silos harineros del Dique 3 —elogiados por Le
Corbusier y Walter Gropius, y que cualquier historiador de la arquitec-
tura o de las artes habria preservado- fueron demolidos en 1998, en un
curioso gire que ilustra una disonancia flagrante en las conceptualiza-
clones y los usos del patrimonio.

En los aledafios crecieron novisimos edificios geométricos, altos y de
fachadas espejadas, idénticos a los hallables en muchas otras urbes, que

buscan dar cuenta de su adecuacion al estilo global. En algunos casos, se

recurrié al reciclaje, como en dos edificios de la zona de Catalinas, proxi- -,

ma a Retiro, que se hicieron conocidos por “la costura” que los unié a
ambos en una sola edificacién visible. A la vez, esa monotonia se quebid
con la arquitectura de autor, las obras realizadas por reconocidas firmas
del star system de la arquitectura mundial, entre ellas el edificio Repiblica
proyectado por César Pelli, el edificio de la Coleccién Fortabat disefiado
por Rafael Vignoly y el Puente de la Mujer firmado por Santiago de Ca
latrava. La tendencia continiia, con la intervencién del disefiador Philip
Stark en el hotel Faena de Puerto Madero, y, mds recientemente, Ia del
arquitecto Norman Foster en el edificio construido para el Banco de
1a Giudad en Parque Patricios, que es la nueva sede del gobierno de
ciudad, sefial de la fuerte apuesta por la regeneracién del sur de la manb,
del nuevo Distrito Tecnoldgico. Ex un sentido, se trata de la activa con
truccién del patrimonio del futuro, que se suma al hist6rico, al artstic
y al cultural. S

El reciclaje se inscribe en una nueva era. El cambio términoldgico &
ademds, una declaracién de principios: dar “nueva vida a las ciudades

ler, Todos por Barracas, Proto Comuna Caball
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pero también reciclar a las personas para las nuevas configuraciones del
trabajo. Contra las trayectorias anteriores vinculadas con Ia permanen

| cia, estas requieren gente dispuesta al cambio, a la flexibilidad en lag

tareas, en los horarios y en la percepcidn de si misma. De algin modo
al intervenir en la dindmica del cambio v la conservacion, el patrimoniﬁ
es el reaseguro de la estabilidad y la fijacién cuando todo? se transforma
drésticamente. No por casualidad, las activaciones patrimoniales desd
el poder dejaron de limitarse a lo material para volcarse a lo intan 'blz
de experiencias como los saberes, Ias narrativas, los bailes, los carna\i‘les
las Bestas. Este pasaje enfatiza lo simbélico ¥ todas las operaciones sobr ,
el sentido capaces de instalar alguna significacién cuando se cierne 12
amenaza de perderla y se busca religar a los sujetos en comunidades
Grandes espacios culturales basados en el reciclaje, como la Usiﬁa dei
Arte (antigua central de la Compariia ftalo«Argentina de Electricidad)
inaugurada por el gobierno de 1a ciudad en 2013, y el Centro Cuitura;
Kirchner (antiguo Correo Central), recién inaugurado por el gobiern
nacional, on parte de este movimiento, i 7
Mds alla de su espesor y de s densidad, la patrimoniatizacién ha triun-
fado en los nuevos piiblicos masivos convocados por el Dia de los Cafés
de Buenos Aires, La Noche de los Museos y las visitas de espacios patri-

‘moniates Open House Buenos Aires. Pero también en los reclamos me

nos visibilizados de vecinos y de organizaciones {(como Basta de Demo-
1o .
us casas, sus barrios, sus modos de vida ¥ sus dere::;;cs )d;l Z‘;i:i‘_’;ien
eilos. ¥ en multitud de acciones microscopicas vinculadas a Ja memoﬁj
lgt‘mas, auspiciadas por el furor y la simplificacién de Ios procesos dé '
egistro en fotos y videos; otras, como exposicién'de Io que se tiene, se va-
ora y podria desaparecer si no se lo conservara, ¥n 2005 Iy Gnica f;’\brica
de aco?deones artesanales del pais, que provee a los mayores intérpretes
de ese instrumento, abrié en su sede el Museo Anconetani de] Acordedn
n'el barrio de Chacarita. Ahf se exhibe Ia coleccién familiar junto :;
Ocumentos, fotograffas y un taller de armado de ins!;ri,urarw:ntosj Ahora
enta con ¢l auspicio de Ia Direccién General de Museos de la ;:iudad
Pocas cuadras, en el bar Palacio, funciona desde 2002 el Museo Fotoi
fico Simik, donde cada mesa es una vitrina de expo'sici(’m de cdmaras

¢ dictan cursos de la especialidad. Es una iniciativa privada de un ex
. mbero suizo que, antes de abocarse al ¢oleccionismo
25 pericias documentales de los incendios; fue declaradz’i
ral por la Legislatura.

colaboraba en
de interés cul-

bjetos asociados a la fotografia, y en el que hay un estudio equipado T :
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- El nuevo empedrado y los faroles amarillentos de San Telmo iucen
_' como si siempre hubieran estado alli, al igual que los bolardos oscuros de
“las calles peatonalizadas del centro o las esquinas ampliadas y adoquinadas
‘de Palermo Hollywood. Se vuelve dificil creer que esta materialidad con-
tundente no sea parte de lo més arraigado de lo nuestro. San Telmo, atra-
vesado por avenidas y autopistas durante la dictadura, corrié el riesgo de
“derribos sistemdticos, que no se produjeron gracias a la caida dei régimen,
Eso permiti6 la preservacion de sus casas bajas, que junto con ia feria de
~ antighedades, la instalacién de intelectuales y artistas y la proliferacion de
~ anticuarios, de oferta cultural y gastronémica terminaron por conformar-
lo como barrio histérico. La construccion activa de un pasado imagmario
‘también va de la mano de las demoliciones, del incremento del valor de
Ja propiedad, de la construccién de edificios con amenities y del desarrollo
de una vida moderna desapegada del pasado y apegada a sus imdgenes,
necesaria para vender la ciudad a vecinos, turistas e inversores. En Palermo
Hollywood, centro del nuevo Distrito Audiovisual, Jo antiguo se concentra
en €l Mercado de las Pulgas {que es nuevo) mientras crecen el disefio y las
propuestas gourmet, orientados a los nuevos habitantes.
La deriva hacia el patrimonio intangible ha llevado a habilitar rdpi-
~ das conversiones en todos los barrios, cuenten o no con monumentos,
edificios histéricos, arquitecturas ¢jemplares. Resulta patrimonializable

aquelio que pueda ser investido de algtin significado, pero ¢qué noloes? -

La casa donde nacié un notable, la placa que celebra una edificacion ya

demolida, el hotel donde se alojé un poeta, el mural de la esquina que
“tecuerda al personaje de la novela de un escritor, todo puede ser ¢je ;

de activaciones. De hecho, “la vida de barrio”, contrapuesta a la de esos
lugares ya marcados y frecuentados, también se convierte en un vaior
patrimonial que promueve peregrinaciones. Por ser “barrio”, Palerny
Viejo pudo transformarse en Palermo Soho y, en su viralizacion, conver
tir a Colegiales en Palermo Hollywood. Pero ahora disefiadores y artistas
huyen de la “palermizacién”, una tendencia a l2 uniformidad mercant
_lizada que estarfa siendo contraria a los efluvios creativos; asi, se mud.
al “barrio” de Chacarita buscando otros aires, al igual que las galerfas.d
' arte que cambian el centro por un nuevo foco de atraccion, el “barri
de Villa Crespo (son los casos de Arte x Arte, de Ruth Benzacar, de No
Fisch, de La Ira de Dios).
A la permanencia que supone el patrimonio conviene agregar la enot
me movilidad y 1a novedad que sus activaciones propician. Es clareq
parte de Ia cultura viene de grandes instituciones fijas y continia locali
zandose en ellas, pero, como se ha visto, aparecen nuevas en diferent@,
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€spacios y otras se mudan. A Ia vez, surgen muchas iniciativas mdviles
e}’l ‘espac:‘os £1."ansitorios v hasta circunstanciales, que funcionan con una:
l6gica mds asimilable a la de los eventos que a Ia de las sedes estables. Fs
el caso del Centro Hipermedistico Experimental Latinoamericano ((Z:hew
la}, sitio autogestionado de experimentacion en arte, tecnologia y comuhi-
dad que funciona en una antigua fibrica de amianto en Parque Patricios
a dos cuad.ras del edificio proyectado por Norman Foster. En locales df.:
enormes dimensiones se sitttan varias iniciativas creativas como el Centro
de .Consenfacic’m de Artes Digitales (CCAD); Movil, espacio orientado 3
artistas plasticos emergentes, y 277, estudio de arquitectura y artes basa-
do en la reutilizacion de restos industriales y el reciclaje. Chela también
alberga a Njambre, que se define como “comunidad de c&creacién co
trabajo” para generar empresas de innovacién de impacto socioamgien:
tal, y 2 Cuerda Producciones, un colectivo de artistas de eventos visual
de alto perfil vinculados con De 1a Guarda y Fuerza Bruta. -
La [6gica de ta rentabilidad es consustancial al auge del patrimonio
Los lugares en desuso continvian demandando ga5L03 en servicios costososl
a los H“e deben agregarse las instalaciones Yy provisiones para los nuevosj
espacios que se pueblan a expensas de los abandonados. El mantenimien-
to se impone para evitar pasar a pérdida edificaciones, mamposterias, cii-
pulas, rgansardas, concebidas como un stock cultural del gue se s e;a la
genera(:fén de beneficios. La puesta en valor, la ra=:funciormiizacic’)ri3 ia re-
generacion urbana, son medios para lograrlo, y lo cultural en ex a’nsién
que puede o no medir cémo cierran sus cuentas, es un instrumeﬁto para:

‘colonizar y buscar lo nuevo alli donde {ya) no se lo procuraba. En esta
‘compleja ecuacién econdmica, los servicios y actividades como fe‘rias
$e0s, teatfos, galerfas de arte, locales gastronémicos, especticulos y fe;tiva-
les son alientos que insuflan la vitalidad cultural que los vaelva atrayentes
para pobladores y turistas, En un sisterna de destruccién creativa cozno el

mu-

Desde 1985, la Fundacién Oftalmoldgica Argentina Jorge Malbrin
-F_C?A), asociada con empresas privadas de la construccion y del merca-
;1f1motl)iliario, desarrolla fas muestras anuales de arquitectura, deco-
cién, disefio y paisajismo Casa FOA Espacio de Disefio. Estas r;aarcan
=l camino en la valorizacién del patrimonio, las vanguardias artfsticas y
fegeneracion urbana, y permiten trazar un interesante recorrido de

Bueno

s Ai .
! Aires. Las primeras muestras destacaron el valor patrimonial de
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edificaciones patricias como el Palacio Alzaga Unzué, la residencia Larri-
viére, la casona Acevedo. En 1992 y 1993 estimularon el reciclaje urba-
1o en nuevos barrios con las muestras en los antiguos Silos de Dorrego’
(antes Colegiales, hoy Palermo Hollywood} y en una dérsena de Puerto
Madero (por entonces, en sus inicios COmo NUEVo barrio portefio). En
1996 y 1997, Casa FOA promociond la colonizacién de barrios privados
durante las exhibiciones en Estancia Abril y en Punta Chica, en las afue-
ras de la ciudad, acompanando la tendencia de “volver al contacto con

la naturaleza”. En 2005 instigd la regeneracidn urbana en dreas depri- -
g P

midas con la muestra en Barracas Central, que, junto con otras antiguas
fsbricas y barracones patrimonializados, se integré 2l negocio inmobilia-
rio. La muestra de 2007 valorizé la arquitectura ferroviaria inglesa con
predominio del ladrillo en la estacién Palermo, donde luego se instalé
un shopping center a cielo abierto que aguarda ser habilitado, prdximo a
los edificios del nuevo Polo Cientifico Tecnolégico. En 2011, Casa FOA
marcé su alianza con las novisimas industrias creativas con 1a exposicion
en el Centro Metropolitano de Disefio del Gobierno de la Ciudad de

Buenos Aires, en el barrio de Barracas.

JQUE NO HAY PARA VER? SIGUEN LOS EVENTOS, LOS ESPECTACULOS,
LAS FERIAS ¥ £L.OS FESTIVALES

Si fa historia y la memoria se cristalizan en el patrimonio, la vitalidad
cultural que lo anima se plasma, en especial, en las artes performdticas
y en lo que refiere al arte contemporineo. Pero estos no pueden const:

derarse dmbitos estancos: si bien Casa FOA remite constantemente 2
historia y a la puesta en valor del patrimonio, sus organizadores la ¢
ciben como un espacio de creatividad y diseno y su formato es el de uj
feria en la que se promocionan empresas y expertos en arquitectura
decoracién, fabricas de pisos y porcelanas, marcas de griferia, artefact
de iluminacién, vidrierfas, electrodomésticos, equipos de audio y vide
Tl organizado por Casa FOA es un evento anual comn una duracién’
tivamente extensa, pero limitada, gue con casi treinta afios de existent
estd afirmado en la agenda cultural de un piblico de la ciudad: convo
2 artistas, disefiadores, otros creadores, y ocupa centimetraje en secd
nes culturales y suplementos de los diarios de mayor circulacién.
Fue en la década de 1990 cuando comenzaron a proliferar otros €
tos culturales que persisten hasta la actualidad y se inscriben en circ

08
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internacionales. En 1991 se hizo en Buenos Ajres a primera ferin

contempordneo argentino y latinoamericano, ArteBA, irapuisada sarte
la fundacidn del mismo nombre, vinculada al mercado de las artc;s ;35 d? '
cas: con el apoyo de empresas y fundaciones culturales. Es una feria i an :
iertas‘de arte, que a las mds tradicionales en la ciudad ha sumado n §$d~
espacios de comercializacién; también organiza foros y conversacior:e ‘VOS
bre artef, presentaciones y venta de libros y revistas es;:’»eciaiizados Co; o
ca a artistas emergentes en secciones como el Barribjoven Chanc.lon o
Hleva dos ediciones del Programa Jévenes Curadores. De POCos afios z::szz

parte, organiza las exposiciones de Proyectos Galeristicos en 7 Minutos

(PQ:?' ), testimonios de su enfoque hacia la promocién de nuevas confi
raciones en el mercado y en el coleccionismo de artes. Desde 1a erisi 8;1”
?OOL que modific drasticamente la constelacién de precios nacion 11S .
m{emacionales, ArteBA promovié la venta de obras accesibles a ﬁi:i'es ;
mis a'mpiios mediante la baja de las cotizaciones de las obras enlz’un I‘C‘O X
de [a juventud {quizd mds en el mercado que etaria} de sus akrtistas -
Desde 2004 funciona la feria Buenos Aires Photo, dediczltda‘a l;"t fi
gf'af‘ia,'que organiza ia revista Arte al Dia. Desde el surgimiento de oo
.chsc:lphna se ha discutido mucho sobre su cardcter artistico, va qu gt
indispensables mediaciones tecnoldgicas; produce obras po’rycie;“lm‘?cigz

.reproduabies ¥ sus productos tienen nurnerosos usos en la vida cotidia- - :
na, el registro y la documentacidn, la publicidad y la prensa grifica. Bue- - i

nos Aires Photo da cuenta de las grandes mutaciones en los equipos, los
insumos, los soportes y las miradas en la fotografia de arte, asi comf; de

su localizacién en el contexto contemporaneo. Esta ha pasado a te -
valor simbéli;o y econdimico creciente, aunque usualmente inferior;ert Zﬂ e
otras obras pldsticas, que se asocia al crecimiento de Ias muestras adi .
mercado internacional de la fotografia, al coleccionismo y al surginZiefl— |

0 de fundaciones especializadas en la materia. También se consta :
pertura de galerfas de arte destinadas a la fotografia, en combin:cict’)a la.'.'.
0 con estudios y talleres, que siguen una tendencia europea de con . OE P
tracion de artistas emergentes y okupas en fibricas culturales. o

te i .
BA y de Buenos Aires Photo se relaciona con la internacionalizacién.
.8

ly muestra la importancia de las relaciones entre los provectos locales

la. participacion en los circuitos internacionales. La agenda de las f “?5 -
;ms:nftiets de arte y de las ciudades en que estas se desarrollan ha creiliﬂziia;'. B :
cometricamente en las dltimas décadas. A Ja Bienal de Venecia, la Feria - 2 :

Ademids del auge de las artes pldsticas contemporaneas, el suceso d.é L

T H . .. . 4. . I
 profesionalizacién y Ia comercializacién crecientes en las artes en gene. . ‘.

Basilea, la Documenta de Kassel, las Frieze de Londres, la Feria de -
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Arte Contemporaneo Arco de Madrid, se suman much.:as ‘otras-enzéa re-
.y -gién. Volta Art Fair y The Armory Show, en Nueva York,’ Plnt?), cri ;;eva
York'y Miami; la Feria Internacional de Arte .de Bogo.ta, Ar;; (;;I ? . ria
“Internacional de Arte de Rio de janeiro,‘ ArtRio; }a fe»r:a (.:hl ¢ Arte ,(;n-
" tempordneo (Chaco) de Santiago de Chlﬂ?e. Ifos circunos mtemac;one;l es
" abren las puertas al afianzamiento de iniciativas Iocaifss, per? cc;n mucl 05.
ca.s{)s'constituyen lz via por la cuzl estas pueden sex conoct as ¥ ganar
: continuidad, aunque no se destaquen ni gocen de’ l_g;uena 1nserc1(;n CEI:n sus
- propios medios. También en dmbitos como la misica, ef cante, Ja az:;za,
el teatro ¥ el cine, las ferias y los festivales mternacto.naies ylas gniz;s(,i :;S- ,dn_
cias y temporacas en el exterior se han vuelto cruciales pawlra crlzs es e
" intérpretes, editores y galeristas, gestores y productores o mra;i B
" Desde finales de los afios noventa el gobierno de la ciudad de %l(",‘kil()s
* Aires instal6 nuevos eventos en su agenda cultural. .En 1997 c§menzo el
" Festival Internacional de Buenos Aires (FIBA},.que 1ncl'uy(-: teatro, dama
y misica. Desde 1998 se organizan el Buenos‘ Alres Ffastwal ‘Interx?acmlr;ﬂ
de Cine Independiente (Bafici), el Buenos f&lres Fest\wal Imerna;:onta ’;3
Miuisica (Bafim) y ¢l Festival Buenos Aires Tango (Tango _BA). Tes e 1k
timo se sumaron, en el ano 2000, ¢l Campeonato Mundial cfe ango y
el Festival Buenos Aires Danza Contemporéflea en 2003, La cxiudad tam-
bién creé eventos culturales de manifestaaon.es que apare?tan menXs
~* asociadas a lo ciﬂtural, como el Festival de Disenio Interactivo (DIBA)

“en 2003, BA Moda en 2005, el Buenos Aires Pol(? Circo en 2098, e; Ff; i
" tival de Matemdtica MatBaires en 2009 y el Fe?tlval de 13»B3c1 en § 012..
" 'Si bien durante este lapso transcurrieron gest.lones de 'd‘tstmtos s1grcllos_i

péi‘tidafios, todas ellas han sostenido ¥ promovido }a politica de grandes
eventos. Teniendo en cuenta ¢l frecuente personalismo y los recurrentes

' cambios en la gestién de la culturay sus po}itica.s,.es de desta’i?razi cz:
-~ senso epocal en cuanto a realizar este tipo de ac’thdades teg?a u‘.t ar,nzn{
. tuales, de breve duracién y de alto iI':('.lpa'Cf_(), mds o menos direc 1
'1igadas'é eétrategias de internacionalizacién urb‘ana. -
" Numerosos eventos de Buenos Aires son versiones locales de ac i
des ensayadas antes en el exterior. En 2001, la revista Arte al IL;;a col\rz .
a realizar, como en ofras grandes ciudades, }as muestras Ga eryntrgs
En principio, se hicieron en la zona de Retiro, do-r}de se I;:m:: o
las principales galerias de arte; hoy se hacerll ’tambien en. ar.t g
en Palermo, lo que da cuenta de Ja expansion de este cxrcu; 0. o
te este evento, las galerfas permanecen abiertas hasta altash oraz1 .
noche, organizan entrevistas y sorteos;’ ofrfacen copas de ¢ ::zg fié
especticulos y también un servicio de dmuibus gratuito con
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paradas prefijados para facilitar [os desplazamientos del publico. Ademas
de los medios grificos, un sitio web y correos electrénicos promocionan
estos eventos y difunden mapas y las muestras de cada galerfa participan-
te. En remnedo de La Nuit Blanche de Paris, el gobierno de Ja ciudad de-
Buenos Aires organiza, desde 2004, La Noche de Jos Museos, durante Ia
cual pueden visitarse tas colecciones de los museos hasta la madrugada,
El evento incluye asociaciones culturales, bares notables de la ciudad, ¥
estd acompanado por especticulos musicales. Bl servicio de transporte
gratuito facilita los trastados entre Jas casi 200 instituciones participantes,
que convocan a un publico estimado en 800 000 personas,

En estos afios también crecieron las in
1ES quE comenzaron a organizar sus pro
musica. En un comienzo, esas empresa
eventos generados por otros, desde ent
cargo la totalidad del evento. Fsto se d
vas modatidades de promacion ante el desgaste de las formas usuales de
la publicidad y, por otra parte, a cambios en la ecuacién de rentabilidad
de la industria musical frente a la cafda de las ventas de fonogramas re-
lacionada con las descargas ¥ el streaming en internet. Las corporaciones
comenzaron a producir eventos propios uniendo al marketing la realiza-
cién de beneficios, a la vez que teniendo un control m4s preciso sobre los

-contenidos que quieren asociar a sus marcas.
Desde el afio 2003, dos cmpresas de bebidas
la elaboradora de gaseosas Pepsi Cola—

iciativas de grandes COrporacio-
pios festivales, especialmente de
$ participaban como sponsors de
onces ellas mismas tomaron 4 su
ebe, por un lado, al auge de nye-

~la Cervecerfa Quilmes y
organizan sus propios festivales
ionales en Buenos Aires; también
an hecho ediciones en Cérdoba v Rosario y editado CD y DVD. El festi-
yal Quiimes Rock ocupd grandes escenarios, como el Estadio River Plate,
1 Club GEBA, el ex Parque de la Ciudad (ahora denominado Ciudad
el Rock). Entre los artistas convocados figuran Luis Alberto Spinetta,
Gustavo Cerati, Fito Piez, Charly Garcia, Divididos, Las Pelotas, Los Pio-
s, Attaque 77, Bersuit Vergarabat, Iron Maiden, Aerosmith, Radiohead.
or su parte, ef festival Pepsi Music ha reunido a muchos de €505 rmis
08 musicos, mds otros como Andrés Calamaro, Palo Pandolfo, Fidel
adal, Los Auténticos Decadentes, Los Tipitos, La Vela Puerca, Calle
3, Die Toten Hosen, Los Pericos. Por su parte, Ia empresa de telefonia
lular Personal organiza, desde el afio 2604, el evento Personal Fest
el Club Ciudad de Buenos Aires y en el Club GEBA San Martin. Los
tbres de los artistas vy las bandas reiteran los ya mencionados y afiaden
9tros, como Vicentico, Kevin]ohansen, Emmanuel Horvilleur, Ed Motta,
INXS, REM, Depeche Mode, Café Tacvba, La Portuaria, Gotan Project.
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La caltura pasé a ser una de las formas del gasto publicitario, en la
medida en que sus manifestaciones permiten captar clertos publicos y

fidelizarlos sin referencias directas a la comercializacién de bienes y sex- -

vicios. Lo elevado de la cultura resulta una buena “causa” para un mar
keting que encuentra un tema de conversacién con el cliente en tanto
consumidor cultural. Pero tampoco es preciso remitirse a lo elevado, y
basta hacerlo con relacién a expresiones que anclan en el cotidiano de
los grupos sociales, como es el caso de la misica que escuchan y bailan
los jévenes. La cultura mejora la imagen corporativa, con gastos menores
que la publicidad y en actividades socialmente mas valoradas. Por otra
parte, las empresas pueden desgravar impuestos en actividades culiura-
es, obteniendo un efecto publicitario que, de otro modo, deberian pa-
gar con mayores costos. En particular, el apoyo a actividades e institucio-
nes oficiales es mas econémico que si se contratara publicidad con otros
privados a valores de mercado.

Asimismo, los especticulos en vivo pasaron a ser la parte mds impor-
tante del negocio de la musica, en la medida en que los discos fisicos
dejaron su lugar a los archivos de datos digitales y a formas de bajar,
compartir y reproducir contenidos con alta calidad. En medios expertos,

se dej6é de hablar de “industria fonografica” para pasar a referirse a fa

“industria de la msica”, que abarca un espacio més amplio de activida
des, incluidas aguellas que podrian decirse mas artesanales. Los grandes
seilos procuran imponer los asi flamados “contratos 360 ”, que inclu
yen grabaciones, streaming, giras y shows, € involicran un mayor control
sobre el artista y, en particular, sobre su trabajo, que es lo que prod
ce la ganancia. Asi, solo los creadores € intérpretes consagrados logral
mantener sus capacidades de decisién auténoma. Por lo Mismo, para
grandes empresas también es un negocio organizar sus propios festivale
y vincular sus marcas con los artistas y bandas mas prestigiosos. :
Los evenios —y, en especial, los megacventos— requieren grandes:
perficies para su realizacién, contingentes de ‘auxiliares, publicid
masiva y respuesta de grandes ptiblicos. Su caricter efimero y temdti
puede ser un acicate de su convocatoria, se dirigen a quienes se inie
san por sus contenidos y demandan una presencia limitada, que pu
acompafarse 0 no por seguimientos capaces de prolongarse a travé
otros medios y otras practicas. Buenos Aires No Duerme, uno de los
meros indicios de esta tendencia, dejé de realizarse, y es casi imposi
saber qué produjo. Esos eventos son momentos de impacto, que pued
tornarse hitos cuya significacién y efectos sélo se despliegan en el lax
plazo. ¢Incidird La Noche de los Museos en una mayor asistencia a ¢
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espacios o en la conformacién de priblicos? ¢El nuevo coleccionismo
E:ch; por AprteBA lograré_instaiarse, avanzardenla democratizaci6§ 1;1(:
naliza:i (;lr!ln;)toft'l; izstlgﬁjjiz;nos :A'ireis Tango proseguiré su internacio-
a8 0% ¢ Articipacion local o la creciente juventud que
2 X g apropiarse del evento como viene apropidndose del
géneros (Respecto de esto dltimo, pueden verse en este mismo libro I
capztul? 4, de Gustavo Varela, acerca del tango y sus transformacionee
y el capitulo 8, de josé Natanson, acerca de las pricticas de los jévenes §,
(‘Iomo sez.i que se responda a esas preguntas, eventos como recitalels
ferias y fest%vaies siguen apareciendo, y al parecer hay motivos por Io,
que iois:eguarén haciendo. Aunque estin localizados en un Eugarp su a )
n‘culacxon profunda es desde estrategias de imemacionaiizacién’ de lz:s-
ciudades, desde espacios globales que acicatean los intercambios y desde
a-ctores que buscan en la movilidad los réditos e inserciones que no con-
siguen en lo estable. Los viajes y las giras eran modalidades mas o menos
usualtes e)n.grupos de teatro, conmjuntos musicales, companias de danza
elein.cos Ilt'.lCOS. Hoy se han naturalizado y trascienden las artes perﬁ;r:
man-cas, € incluyen artistas plasticos, disefiadores, cineastas “grafiteros”
arqu;telctos, El exotismo es un valor: mas que punca, “nad’ie es rofeta:
.cn su nerr'a" ¥ para los creadores, los imperativos son la movilié;d los -
:mtercamb_ios, los contactos. Los piiblicos adhieren a estos fonnacosl ue
refieren a una l6gica de ya larga data, la del star system: el gusto orq la ;
pers'onahdades descoliantes y la fama, la impronta de asociarse a 1:2 reco?
nocido y a lo notorio. También incide la opcién por los centros artisticos .
b4 P?r.e_l valor de distancia que implica el desplazamiento hacia ellos, 13 T
pQSl‘bllidad de guiarse por 1o establecido en un mar de ofertas dificil o
te discernibles y la facilidad de elegir entre lo que ya ha sido e}egid;n ::
s

car; i i
: gar con el costo de Ias bisquedas ni con la frustracién de las eqtil-

ocaciones. ié tmi
nes. Pero también estos movimientos, por los cuales confluye fa - - °

e hacerse parte de la globalizacién cultural y de ser moderno.

UE B A
v AY DE (MAS) NUEVO? “JUNTARSE PRODUCE COSAS CREATIVAS”,
ENTOS, INDUSTRIAS, DISTRITOS ¥ MAS

A los pr ali ) i .
ientoi oces.os gl(l)bahzadores mas recientes, la proliferacién de equipa- :
nste!acf?zjltnmonmles y de acontecimientos eventuales es parte de una
1 - - ‘ . e -
on mas amplia, que los pone al servicio de la creatividad. En - - -

obalizacié : o
zacién desde arriba con la globalizacidn desde abajo, son maneras -~ AR
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~ los afios noventa, un gigantesco afiche sobre la avenida del Libertador,
© junto al Palais de Glace, anunciaba: “Para Telefonica la cultura es otra
erxi}zi de comunicarnos”. En la actualidad, puede escucharse en la radio
que “_’l_‘elefénica' cree en el poder de la innovacién y de la creatividad
" para transformar nuestra realidad”. No es que la compafiia haya aban-
" donado sus auspicios en cultura, sino gue esta dltima es pensada en un
“nuevo registro, que hace mayor énfasis en el polo de la invencién, en el
~ quese l_é asigna un rol social transformador y se expanden sus practicas

incluyéndolas en un territorio més vasto. Este abarca artes, disefio, clen-
ci'a, zecnblogia, moda, gastronomia, urbanismo, ambiente natural, vida
saludable, iniciativas sociales, v la frase “industrias creativas” ha sido la
elegida para expresarlo,

La deriva de la cultura y lo cultural hacia el campo expandido de la
creatividad y lo creativo puede constatarse en enfoques académicos, po-
liticos, empresariales y de cierto sentido comtin. En el ambito experto,
una de las magifestaciones mis claras y explicitas de esto es la institucic-
nalizacién de dreas de “industrias creativas” en organizaciones que ges-
tionan Ia cultura (especialmente dentro de la administracion piiblica del
sector en sus distintos niveles). El fomento de estas industrias es asociado
al desarrolio econémico, al desarroilo local o, en términos mas amplios, al
desarrollo sostenible, como aparece en la retérica de organizaciones in-
ternacionales y de gobiernos. En algunos casos, se trata de la creacion de
secretarias o direcciones nuevas (en la provincia de Buenos Aires) y, en

‘otros, del cambio de denominacién de dreas hasta hace poco llamadas ..
de industrias culturales (en la ciudad de Buenos Aires}, o bien de la utili-

zacién de criterios traidos por los enfoques de la creatividad aun cuando
s¢ sigan refiriendo a “industrias culturales” (en el nivel nacional).

Por su parte, en el ambito de lo que se podrfan Hamar los circulos
informados —y, mds en general, en los medios de comunicacién—, arnbas

nociones (“industrias creativas”, “industrias culturales™) suelen utilizar
de manera indistinta, y crece el espacio de lo creativo asociado ala ¢
tura, a la creatividad en general, ala creatividad social, al talento indi

dual, a la innovacién, al emprendedorismo. Los suplementos y secciones

de economia y de tecnologia, de cultura y de tendencias, de sociedad
de empleo, de comunidad y de asociativismo, abundan en notas sob
estos asuntos que ofrecen datos, diagndsticos, recomendaciones y au
rios en perspectivas que oscilan entre la descripcidn y la promocitn
la creatividad. Los medios los exhiben —ademas de hacer una discurst
elogiosa de las ideas creativas y de los emprendedores-y los incuban
actividades orientadas a descubrir talentos. Las mds visibles son los realil

‘potenciar las “i
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hows, ¢ ias i il

S; » cCompetencas en que se despliegan habilidades en dominios como
€ cfanlto yel balnle,'ei tatuaje y el grafiti, la cocina y el disefio de indumen-
taria, 12 organizacion de eventos o, simplemente, “madrugar” al otro. Es

c.laro que puede tratarse de talentos y de formas de creatividad muy dis-
untas, y que pueden involucrar cualidades incomparables, como inven- |

tar un materiai nuevo, ejecutar un paso de baile, elaborar un algoritmo o
conqulstax: el favor del piiblico. En este sentido, 1a creatividad ‘com orta
una pec.ullxar democratizacién con respecto a los dominios especil;cos(
los requisitos canénicos, el ascetismeo y el sentido muchas veces sacrifici £
de la cultura de los bienes simbélicos restringidos. ’
Esta es la continuacién o la fase mds reciente de una tendencia gue

se ciesz.zrrolla como acompaiamiento y como reaccién a los rocesosq zc
glovb/alzzacién, en especial a lo que estos significan, en el seuItJido de .
FaCIOR desde las sociedades industriales hasta Jas sociedades de servi muM
}t;lf-()l“mElCiéH ¥ conochmientos; en otros términos, desde onomin
rigidas de los materiales hasta las economias flexibles de los intangibles
que encuentran en las ciudades contemporineas su medio mas Jl‘(:ml‘%(.)
rio. Pero también son las ciudades el problema a resolver, con ius lel;r'
cas y barracas abandonadas, sus puertos y grias en desusoj Enla medid]-
en que se visualiza en ellas la posibilidad de nuevos negocios de ma 0?
:entablhdad, S€ programan y se favorecen intervenciones destinadas aytsu
puesta en valor”, expresién que involucra el embeliecimiento, pero L
bre todo, Ja realizacién de ganancias. La recuperac S cspacios
como distritos creativos,

las economias

ion de estos espacios
como polos de innovacién, es un paso mds en

._‘procesos c{ie vigja data que se centraban en el patrimonio y los especticu-
‘los, que atin no habian dado un It
fenémenos.

gar destacado a lo tecnoldgico y otros

Varios nuevos proyectos del gobierno de la ciudad se encaminan a
- ‘ adustrias creativas” y a configurar a Buenos Aires como
c1u<-iad‘ creativa’ y como “ciudad inteligente”: el Distrito Tecnold ico
I Distrito Andiovisual, e} Distrito de Disefio y el Distrito de las Arteg;. Ei

pnmero estd orientado a empresas informaticas, a startups y al desarrollo

£ soﬂwfzrey hardware, ¢l segundo, a las industrias del cine la publicidad
medios audiovisuales y actividades relacionadas como’actaacién di:
€i10; elﬁtercero se dirige a la formacién e incubacién de empresas dZ di-
.:; 5:222;1?:;;?2, de -objetos,. d? mobi]iazi?; el cuarto estd dedicado
o ondin 11a~rtes ¥ ant;gur::dades. Mientras que el Distrito de
ismmi o :é:i;iphqt??eﬁe tas industrias creativas, los carteles del
oo s eZan: junl.afrse produce cosas creativas, Concentra-
nto en Palermo, Chacarita, Colegiales v La Paternal”. También
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estdn en curso los proyectos del Polo Cientifico Tecnolégico y el Polo
Audiovisual Isla Demarchi, del gobierno nacional. Cada uno de estos

distritos y su conjunto refieren a la nocién de industrias creativas de-

sarroliada con anterioridad. A la vez, todos ellos van de la mano de bene-
ficios y exenciones fiscales y de grandes emprendimientos inmobiliarios
asociados a la “puesta en valor”, que resulta ser su faceta mas ostensible.

Lo cultural no parece ocupar un lugar primordial en estas iniciativas,
pero hay otra puesta en valor que toca las fibras mas sensibles de la cuk
tura, aquellas que conforman la subjetividad de personas y de grupos,

su condicién humana y ciudadana. Se requieren hibitos y disposiciones
en las personas para alimentar y foguear la economia creativa, como ¢l

trabajo tanto a solas como en equipo, ¢l control y el autocontrol de pro-

ductividad y rendimiento, la flexibilidad, el reciclaje y la resiliencia para’
pasar de un proyecto a otro sin decaer. Las industrias creativas son indus-

trias de exportacién basadas en criterios empresariales: mientras el de-
sarrollismo s6lo buscaba exportar materias primas, el neodesarrollismo
suma la comercializacién de intangibles, de servicios y de talentos. Acica-
teando los nuevos nacionalismos urbanos, la ciudad-patria de Buenos Ai-

res ha tenido éxito en convertir sus ArteBA, FIBA, Bafici, Bafilm, Tango -
BA, BA Moda en la marca BA Ciudad, que Ia consolida como erapresade

comercio exterior, para la que “la cultura es Ia soja de la ciudad”. Desd
otro nacionalismo y forjada en la interseccién del dmbito de los nego
cios, el gobierno, la academia y la sociedad civil, la Marca Pafs Argentin:
también adhiere al modelo del pais como empresa. (La cuestién de I
identidad, la patria y la nacién se discute en este libro, desde la filosofi

deconstructiva, en el capitulo 3, de Dario Sztajnszrajber.} Esta operacion ;

de transformar ciudades y paises en empresas tiene el sentido de vo

verse competitivo, alcanzar el éxito comercial en luchas por conquistar

los mercados internacionales, v va de la mano de controlar el mercad
de los proveedores de contenidos y de los proveedores de hospitalid
local, de promocionar la creatividad v la innovacidn, de incentivar la
neracién, ka atraccion y la retencidén de talento a bajo costo.
Iniciativas de distinta magnitud confluyen en este proceso e in o1
cran grandes, medianas y pequefias empresas, grapos independieite
emprendedores culturales, colectivos autogestioh'ados, individuos lan
dos al juego del talento y la creatividad o que, simplemente, hacen 16
tienen ganas. El Banco de la Provincia de Buenos Aires organizé este
¢l concurso “Tu selfie de museo”: los participantes deben publicar et
tagram su foto tomada en un museo o ligada al patrimonio, 1a memo
o lo artistico. La denominacién misma resume el relajamiento de la
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sic’n:} entre Jo banal y lo museable, entre piezas que suponen habilid

) c:rcunstatfcias excepcionales y pricticas cotidianas a la moda all e
que es }1:13 invitacién a esa laxitud cultural. La empresa proveédo;gl ng
televisién por cable ¢ internet CablevisiSn-Fibertel llamé 2 un “Gonczrss

Street Art”, en el que se participa subiendo una foto de arte

?
al canal de Instagram de callejero

1l ¢ s la empresa y cuyo premio es una
premio ‘Joven” para un arte joven, que subsisl:t,ia perseguido :c:r(:j o
T:iahsmo hasta que el culto del talento y la creatividad demacratizad ol
integraron a la cultura de los bienes simbélicos expandidos. Tags o
les, stencz'ic? sellados, stickers son contenidos artisticos de Eibr‘os gd’em'u‘I}
web especializados, pero también encargo de instituciones cu};tur;ll o
io.cales c?merciaies ¥y motivo de city fours temiticos a pie o en bici ;5 y
Mxies de ignotos “grafiteros” con firmas i!egibles O aun ausentes so C_efa‘-
sibles entre los destacados Ron, Lean Frizzera, Pum Pumn, Gua]ichon;z;;l-
] 3

Tr;angu.io Dorado, quienes conforman el star system peculiar sobre el gu
Jos medios han llamado la atencién. i

(13
g
L MUNDO ES ANCHQ Y AJENG” (37): SMARTPHONES ¥ SMART CITIES

_Desde. 2006, la emprendedora May Groppo y la Giudad Cultural Konex -
organizan los Pecha Kucha Nights (PKN) Buenos Aires, encuentros que

elinen a creativos de distintas disciplinas para compartir ideas ¥ expe- o
enci Areas iseh i ~
as en areas como el disefio, 1a arquitectura, Ia fotografia, la musica,

f b

| 1 cine, el grafiti, la historieta, las ciencias cognitivas. Desde entonces

,z}nLPa.ruapado, entre otros ciento setenta presentadores, Clorindo Tes. ..
e, lgllers, Marta Minujin, Narda Lepes, Martin Churba, Kevin Johan-
on, Diego Golombek. PEN es una marca registrada por el estudio de

O . ] L X P S
Poyo su realizacidn sin fines de lucro en 700 ciudades en todos loscon- -
nentes. imi i .

es. Pecha Kucha imita el sonido de una conversacién en Jjaponés

faliza seis minutos y cuarenta segundos. Segiin sus autoras, las PKN son - :
na plataforma para mostrar la creatividad de forma relajad; y comm partii: B
gs; :ao’«nr :j; Satfoicinio de Heineken- y diversién, conforman una
) ocial global con gente. real y comunicacién real (no .. -
¥ tienen un enfoque bottom up, abierto a todo tipo de expositores, -
iferencia del sentido top down de las TED. ’ .

uitectara Klein Dytham de Tokio, que lanzé estos eventos en 2003 y s

a 1 “ . PRI
° uncia como “et arte de Jas presentaciones concisas”, pues estas se | B
men en 20 stides expuestos durante veinte segundos cada uno, lo qué e
bl B :
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TED (sigla de Technology, Entertainment, Design) es una otl}nggmamén
sin fines de hucro que, desde 1984, promueve en 135 Estados Uni 1(:»s, con-
‘ferencias con ese mismo nombre, bajo el eslogan- Ideas qgue vale la pena
difundir”. Si bien originariamente estas confe:renaas eran pagas‘y muy cos-
‘tosas, desde 2008 han dado lugar a eventos 1}’1dependtent.els y hcenmad.os
de forma gfatuita (algunos, orientados espe€1ﬁcamente a j?vines, a sze
res, a empresas), denominados TEDx, en mds de 130 paxlses.. ' os oradores
de estos eventos son personas destacadas —a menudo‘, deﬁmsﬁas 'com(; c?mh

preﬁdédores— v la difusién de sus ideas tiene un sentido moli;lwaczona% , €OT)
la perspectiva de “cambiar el mundo”. Las TEDx se t-ra.msmu;n e; VSO Ic:n
la web, los videos se suben a internet y pueden ser vistos en You Tube, En
“Buenos Aires, la primera TEDx se hizo en 2019, en La Rural, prt?movda
'por Gerry Garbulsky y Diego Golombek: 'u?qmio referc’zntes de a:lLes, c%en-
'cias, tecnologias, deportes, urbanismo, in:aauva:ts sociales. Des -e enton-
ces, estas conferencias —que también se han rc_?al;zado en el Fl’emro Closta
Salguere, en la Usina del Arte y en Tecnép.?hs— convocan gran cz;mdzzg
de publico, y han contado con la participacion dlc Adna.n Paenza, ;nil

Shakespear, Agustin Pichot, Andy Freire, M'argartm Barnentos,j;ag :; o
Varsky, Emanuel Ginobili, Inés Sanguinetti, Rafael Spregelbgr ,t usovo_
Grobocopatel, Sebastian Campanario y Estela de Carlott(?,demrelo ‘r:; ri
dores. Las TEDx locales, presentadas como “La RCVOIHCIOI? ’cle a's 1eas )
revinen presentaciones de unos quince minutos de duracién e incluyen
también especticulos musicales.

En 2014 se realizd en El Dorrego, futuro Centro Metrhopolit,atno Au
diovisual del gobierno de Ja ciudad de Buenos Aires, el primer Sllde{uck :
de la Argentina. Se trata de un encuentro en que alrededor de veinte:

~ artistas presentan sus trabajos en slideshows de unas veinte a treinta iné

s 3 NG
genes, acompaiadas por musica. Este evento fue'lanzado por la O

‘del mismo nombre en el aftio 2000, en Nueva York, y desde ento'nces.
realiza en todo el mundo bajo esa licencia, que perm?te‘: reproduaf gl:
‘el formato. Los Slideluck buscan promover la creal'r.mda_d en el dmbi
de la fotografia y las artes, con presentaciones n}ultlmedm eﬁ-iasdqazl
‘exhiben proyectos artisticos y se comparten.con‘l‘lda? caseras, tcvz::om Sm
los propios participantes, a fin de promover el forlalec%mzfer} 0 - ;
tario”. Se han realizado en mds de 85 ciudades, entre otras: A’I?as];er g
Austin, Bangkok, Berlfn, Bogotd, Bolonia, C?penhague, Dubfu, bfaz(,j;
rencia, Estambul, Hong Kong, Madrid, Manila, Montreal, Nairobi, 0s
is, Rio de Janeiro, Varsovia. o -
Paasa’yj[{;za pgoliferacién de estos y otro.s evc—:gt@ que involucran 12{;
vaciones tecnolégicas con énfasis en difundir, interactuar, compard

gentina: su referente més reconocido es la tradicién
‘diente surgida en 1930 y
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ideas, proyectos e invenciones recientes; formar comunidades tems-
ticas. También merece destacarse la realizacién de hackathons (fusion
de “hacker” y “maratén”), reuniones que convocan a especialistas en
informatica, programadores, hackers ¥ empresas en refacidén con el de-
sarrollo de software, las redes, las aplicaciones para smariphones. Estos
ENCUENITOs eXperios son mucho menos visibles, pero estin en la base
misma del fenémeno de los grandes eventos de repercusiones globales
¥ son su condicién de posibilidad. En el otro extremmo de lo local, pero
no sin redes sociales, cadenas de mails y sitios web, en 2014 se realizé
en Buenos Aires el primer Festival de Cultura Autogestionada (FECA).
Este convocé la participacién de colectivos artisticos, artistas, gestores ¥y
productores en los ambitos de la mdsica y las artes escénicas, las artes vie

suales y la grafica, la literatura y la Iectura, la radio y el video. Se real
en 50 centros culturales y clubes de cul
es fundamental |

izd
tura, pequefios espacios donde
a presencia fisica, en los que también se comparten
bebidas y comidas, como Club Cultural Matienzo, La Casa del Arbol,
Otramirada Teatro, teatro f) Mandril, Buenos Aires Mon Amour Cine-
club {que luego pasé a la sala del ex Cine Arte), El Quetzal Casa Cultu-
ral, Guapachoza, La Cocina Discreta, Café Vinilo. La prensa presentd
FECA como un festival de “la cultura indis’ y destacd la presencia de

. Hilda Lizarazu, Violentango, Kl Maté a un Policia Motorizado y Morbo

¥ Mambo. Estas iniciativas no son lo otro de las anteriores —y en muchos

Casos, sus participantes resultan ser los mismos~, pero su particularidad

estd dada porque no gozan de igual bienvenida por parte de empresas

'y autoridades.

La cultura autogestionada tiene una importante trayectoria en la Ar-
del teatro indepen-
hoy abarca expresiones de muchos otros domi-
1i0s. Es el humus que sustenta el eslogan “Buenos Aires, capital mundial
el teatro” y la pretensién de que sea la “capital cultural de América La-
ina”. Desde el incendio de la discoteca Repiblica Cromafién, en 2004,
stas expresiones se han visto restringidas por trabas a la habilitacién yel
ncionamiento de los locales, A contramano de loas e invocaciones 2 la
ultura, funcionarios y legisladores han generado un galimatias normati-
osin proponer soluciones eficaces a Jas especificidades sectoriales. Esto
ontrasta con la adopeion del paradigma de las industrias creativas y su
eloz institucionalizacion en dreas de gobierno.
ura indie no resulte plenamente apropiada?
Utogestionada respecto de |

dQué hace que esta cul-
¢Qué diferencia 2 la cultura
as industrias creativas? La cultura autoges-

‘onada estd orientada a las indagaciones estéticas y culturales de riesgo,
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en iniciativas privadas con baja disposicién de capitales y alta intensidad
del trabajo. Compartir y no medir tiempos ni esfuerzos personales son
condiciones imprescindibles en un sector sin relaciones de dependen-

cia, sin salarios, sin derechos sociales, donde el trabajo es irregular, oca-

sional, temporal o zafral, desregulado y flexible, mal remunerado y hasta
impago: en suma, precario, No hay un abismo entre estas condiciones y
aquellas del sector menos capitalizado de las indusirias creativas, don.
de también son moneda corriente la precariedad y la autoexplotacién,
Pero estas dltiras se inscriben de forma mds directa en dindmicas de
valorizacién de grandes capitales empresariales, su compartir estd mds
enmarcado en el cilculo de lo redituable, su funcionamiento y sus ex-

pectativas tienen una adecuacion mayor a légicas de mercado, que las

aprueba como buenas indies.

Cada una con sus peculiaridades, PNK, TEDx y Slideluck ponen el

énfasis en compartir la creatividad de los proyectos y en la brevedad de
fas exposiciones, en la aceleracién de los tiempos; algo similar 2 lo que
se senal6 para el formato PG:7, adoptado para eventos de ArteBA. La
modalidad, ligada en sus inicios al disefio multimedia, la arquitectura, la
fotografia y el arte, se ha extendido al desarrollo de software y al mundo

de los negocios, donde dio pie al formato 6:40. Aqui aparece una meti-
fora del tiempo globalizado, los ciclos volatiles de autovalorizacion del .

capital, el desdibujamiento de carreras y de trayectorias reemplazadas
por momentos y oportunidades, fa reduccién al instante crucial gue, en
criollo, se llama “batacazo”. : ‘
Siguiendo este modelo, pero también el de las reuniones empresar;
les de pie para evitar demoras, una universidad nacional ofrece entre su
cursos un Seminario de Pitch dirigido a “profesionales de las industri
culturales”. Como en el caso de las PRN, 1z inspiracidn son las charlas d
ascensor (elevator pitches), en las que se juega fa posibilidad de propon
un negocio, conseguir un beneficio, cerrar un trato. Sin duda, las ind
trias culturales nacieron para hacer negocios, pero impresiona quel
profesionales que se busca formar correspondan al modelo de las ind
trias creativas. La misma universidad participa en el 48 Hour Film Pro
(48HFP), un concurso en que competidores de ciento cuarenta ciud
deben elaborar un cortometraje en cuarenta y ocho horas. No s
diferente de lo que proponia el magnate Donald Trump en su reality’s
El Aprendiz, cuando premiaba a quien lograra en un dia el mayor éxit
ventas, contabilizado en délares y centavos. Si en este caso los benefici
son claros, en el anterior surge la pregunta respecto de st el sentid
semejante maratén es formar velocistas de los contenidos. o
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Las industrias creativas ofrecen una versién coof de las industrias cul
nu‘raies-; se presentan abiertas a todos, deseables, sexies; relinen sin discri-
minaciones; elevan lo bajo a categorias superiores. Aunque seleccionan
co?temdos, no vielven a instalar unas ostensibles Jjerarquias, que sélo se
dgan ver al ingresar en nichos. Dado que agrupan miles de iniciativas in- |
dies, se las asocia a diversidad, descentralizacién y desconcentracién aun-
que las grandes decisiones y las ganancias terminen en las majors. Desde
luego, no se las muestra como ofertas de empleo precario, ni como au-
toegmpleo destajista, ni como trabajo autoexplotado o mal pago en las
indies; por el contrario, se Ias presenta como hendicidén de la crearividad
¥ e-i talento, como independencia de jefes, lugares y horarios, autonomia
y.hbertad; se elogia la juventud y se encomia a fos freelancers. ,Las tenden-
cias y el casting tienen su lugar en reality shows ¥ ent YouTube, v, como se
sabe, ‘todos los youtubers son bienvenidos. A diferencia de ia vie}';t cultura
que sigue sin lograr superar las afiliaciones a lo alto v lo bajo.‘ el talentc;
fparecebcomo mas igualitariamente distribuido, es rads efectivo que el
todos tienen cultura”, que no logra despojarse de cierto paternalismo
en la enunciacién. Los mercados ofrecen todo y el “no” es una respuesta
intolerable, las industrias creativas retinen todos los contenidos, sin je-

: ra:iqmas que los hagan sospechosos de exclusin, aprendizajes expertos
o demoras. En el mundo tecnologizado que abandoné las cartas por el

correo electrénico, y este por la mensajerfa instantdnea en SMS y Whats-

_ %pp, no hay atencién que pueda extenderse mucho, no se toleran dila-
-clones, como dan cuenta los festivales, los eventos v los formatos méviles,

- Con su desdén por lo estructurado y o ya existente, con su fe en el

Tuture y en la improvisacién, talento y creatividad son promesas y espe- '
ranzas de.algo mejor qué lo conocide. Funcionan como arietes de Jo

uevo, también como instantes fugaces del presente y, de forma menos
m.den!:e, como conservacion del pasado. La cultura, convertida en erea-
_V{dad, estd al servicio de la preservacidn de un sistema econémico que :
.perpetﬁa profundizando y refinando Ia explotacién; lo hace desde el L |
o.menlto en que su funcién discursiva es reemplazar al trabajo como
egoria de dignidad, como exteriorizacién de plenitud de las personas.

4. Mientras declinan las cornunidades de supervivencia y de resistern-
dque se bas_abal? en el trabajo, la cultura viene a ofrecer nuevas cormnu-
,.efzs tiziggr::“;j; (I)lb;;‘jjzsi i:lbzabag'o. La cultura “por amor al arte”
ot O, jo cultural, antes excepcional por sus -
posiciones creativas, sus cualidades flexibles y condiciones precarias, .
10Ya s presenta come la norma. Puede decirse que hoy la cultura es el -

fanto miembros de comunidades, como expresién de identidad valo-
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trabajo sin sus garantias: inviste el esfuerzo con toques de la gracia divina
(el talento), recubre la obligacién con la libertad que se atribuye al artis-
" 1a, justifica la aleatoriedad v la inexistencia misma de las remuneraciones
"_en un presunto amor al arte de quienes buscan ganarse la vida.
A la vez, la cultura “formatea” a las personas mediante la imposicion
'y la naturalizacién del vértigo de un mercado con ciclos y ritmos acele-
r_ados_ hasta lo inhumano y carga a Jos individuos con la responsabilidad
" 'de adecuarse a esas velocidades 0 de guedar afuera por sus supuestas
- incapacidades. El furor actual por las peurociencias, por CONOCINIENtos,
Jibros y conferencias acerca del cerebro, las sustancias que inciden en su
_funcionamiento, la inteligencia emocional y otras formas de inteligencia
va en esa direccién de empujar la maleabilidad de lo humano. El consu.
mo de alimentos orgénicos, de agua mineral, y la gran variedad de dietas,
junto con el desarrollo de otras practicas corporales, como ¢l eyelingy el
running, se promocionan multiplicando ferias ecoldgicas y maratones.
Tenidos todos como saludables, van de ta mano del interés por preservar
y cultivar el cerebro, la inteligencia individual y la inteligencia colectiva:
| en suma, la mente humana. (En este libro, el capitulo 11, de Silvia Citroy
Patricia Aschieri, analiza las practicas corporales, y el 5, de Matias Bruera,

. €l consumo alimentario.) La mente es percibida como la fuerza produc- '
. tiva fundamental de la produccion basada en intangibles y en conteni- .

~dos, en formas de comunicacién, de organizaciény de interaccion social.

(OUE ERA ¥ QUE SERA LA CULTURA?
DE LA RELIGION LAKCA A LAS MODAS DEVOTAS

Cada vez mas todos tienen cultura y todo es cultura, prolifera la cul:
tura porque todo se tipifica o se autoproclama como cultural, crece la
oferta cultural y de productos culturales. La educacion y la formacion

en habilidades basicas, como el alfabetismo y la numeracion, sentaron
1. 125

Jas bases para la creacién artistica y literaria y para sut transmisié
industrias culturales y los medijos —en especial, la televisidn— acrece
taron esto al inventar nuevas historias y personajes y al promover

bilidades expresivas y manifestaciones como la miisica y el baile. Es

han sido tomadas, sobre todo por los jévenes, como formas identitati

v modos de canalizacién de lo propio. Las nuevas tecnologias ¢ int
net multiplicaron estas posibilidades al simplificar procesos, abara!

costos y facilitar la comunicacién, la difusién, ia colaboracién. Pueds
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hablarse de democratizacién de los consumos culturales pero tambié
de ia pJ..'o‘d.ucci()n cultural. A la vez, crecen los product(;s cultu {?bl@n
y son dificiles de distinguir de los productos culturales. Bieﬁe TléadO.S
cios se vende:n como experiencias subjetivas: los productos se ;z’::’ﬂ’k
y se culturalizan para alcanzar segmentos especificos de mercad I?X
cada paso por la ciudad aparecen imigenes con duefio ¥ sin duef i
con-form.an r}uevos discursos y narraciones. ¢Qué distancia ha o fl.ue
los maginarios que promueven ventas y los contenidos simbéf}'l e
cualquier otra indole? o e
Heredera c%e.lazos con lo sagrado y el poder, la cultura ha funcionad
coro una religién laica y atea; fuente de sensaciones, sentidos v val ; G-
de mO.&OS y de formas de ser y pertenecer; justificacién de Jjerar yuz’ o
ex:':lusmnes. Pero el patrimonio ha dejado de ser intocable las(zz A
dejado de ser excelsas y los contenidos son los productos dc; nue o
cados que colonizan e imponen sus idgicas a prototipos, stocks VO*? imerm
En el vac1jo que deja el cambio continuo, estos se vende:il con Jisa -
que trabajan sobre sentidos, valores y afectos, orientan v brindan o
lo, aungue la piedra de toque es fa tensidn entre 1o iny lo our rcm‘mle-
las modas. Mientras caen las barreras entre Io alto vlo bajo, Ia citﬁféfi

siva i inte i

: COmMUNIca e integra a la sociedad; emergen culturas de olub, exclusi
. ’ ]

--¥as, que se clerran sobre conocedores e invitados. Se hacen en sitios

que

no estin sefiali i
stin sefializados, que no se promocionan en grandes medios, que
>

- . . .
_apenas se difunden para dejar saber su condicién de 4mbitos de acceso

Himi reci
tado, Esto puede apreciarse en hoteles boutigue, en restaurantes para

Humce personas, en especticulos de teatro y danza en espacios intim

en muestras en casas particulares y en ateliers de artistas. No se plant o
sdlo desde el elitismo o la marginalidad, sino desde Ia bﬁsqued: d e,
Yas formas superadoras de aquellas que su propia masividad coloe o
la fila de lo que debe reemplazarse, tanto por las dindmicas cu]u:?a:;

entr i
o € lo do.n’mnante vy lo emergente como por las presiones econémic
erenovacion del mercado, ' ”

L c o Y ‘ -
La cultura estd a la orden del dia, e incluye, junto con las forrmas

antes i i igi
3 mencionadas, la lengua, la etnia, la religién, las preferencias ali-

entar; . . _ .
_ Edar(;as, las orientaciones de género, los esulos de vida, Jas clases
‘cdad y otras numerosas distinciones simbélicas. Estas apelan a las

altes i i
s y a las manifestaciones culturales convencionales como formas

=.ei.iter10rizacién ¥y como canales de expresién de las particularidades
& tll.lversqs’ grupos humanos, por sobre lo que es comiin a todos, A la
ﬁ;)t ;iezac;on de précticas artisticas se suma la profusidén de pr:iéticas
ales que reclaman su lugar de visibilidad en un escenario que

c
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se ha vuelto de polucién simbélica, una babel de signos muchas veces
inescrutables, que pugnan por hacerse un lugar de reconocimiento. A -
esto se agregan explicaciones culturalistas, que hacen de la diversidad-
y las diferencias el meollo de los diagnésticos y de las soluciones de
tos problemas contempordneos. Las guerras serian religiosas, étnicas,
culrurales; los rectamos serfan raciales, linglisticos, etarios; a la vez, se
postula que los arreglos vendran de politicas focalizadas en grupos pax-
ticulares (madres solteras adolescentes, jévenes que no estudian ni ira-
bajan, mujeres jefas de hogar), del respeto y los didlogos interculturales
-y de las capacidades de la cultura de valorizar e integrar lo existente y -
de renovar, recrear e inventar lo nuevo.

M4s alld de 12 dindmica de un drobito que se desarrolla entre la tradi- -
ci6n y la creacién v las mueve como en un calidoscopio, en que siempre o
aparecen nuevas configuraciones que observar, la cultura seguird expan-
diéndose por otras varias cuestiones. El comercio internacional se dirime
desde la organizacién multilateral mds poderosa que haya conocido el
mundo contemporineo, que es la Organizacién Mundial del Comercio,
la que en sus acuerdos ha conceptualizado como “cultura” buena parte
de los bienes y servicios transables. A la vez, el financiamiento y las lineas.
de crédito fundamentales para sostener transformaciones ¢ innovacio-
nes econdmicas provienen de organismos como el Banco Mundial, el
Fondo Monetario Internacional, el Banco Interamericano de Desarroilo,
que han adoptado una retérica culturalista y criterios supuestamente cul-
turales para prestar dinero. Hasta riuevo aviso, cabe dudar que puedan
presentarse como otra cosa que “culturales” todas las iniciativas que de:
pendan de la asignacién de esos fondos vitales.

La industria del software, que es central para buena parte de los dispo:
sitivos y de las practicas sobre las que se basa Ja vida social actual, ha sido
una de las principales promotoras de considerar sus productos como ¢
turales. Asimismo, los ha impuesto como parte de las industrias creative
2 las que las politicas‘piblicas de distintos gobiernos insisten en pro
ver, como promesa salvifica ante la desindustrializacién y el desémple
Se respaldan para eso en las tradiciones legitimadas de financiami¢
estata] de la cultura, y aprovechan el prestigio de ella como si se (ratd
de 1a misma cosa. El soffware es apenas presente; para su extenso fu
cabe esperar desenvolvimientos y crecimientos de magnitudes expone
ciales y ganancias incalculables, que coexistiran con ! tendencial pre
tizacién de los trabajadores vinculados con cbnocim_iéntos, informa
nes, contenidos, entre otros. Es la vieja dindmica del sector ciltura;
puede rendir nuevos frutos 2 otros intereses. R '

ANEGADOS EN LA CULTURA 285

Distintas discursivas han contribuido a imponer el lenguaje de 1

tura como ¢l adecuado en la comunicacién de intereses, demand; Cl'ﬂ-
clamos, pgsicifmamiento's. Las compensaciones y los paliativos se o;clie-
nan por criterios culturales en politicas focalizadas: s6lo se reconocen Iew
invocaciones culturales particulares, que permiten huir de las COst i
obhgacmnes de las politicas universalistas. Los pafses actiian corn .
cas 1den§iﬁcadas a partir de rasgos culturales. Las corporacioﬁesl;:mar-
sentan como empresas humanas dotadas de cultura y abocadas a "caul;re’:
dela misma indole. El trabajo es presentado como si se tratara de u .
dep-endxente detl talento, la creatividad, Ia autonomia yla colaborz a‘r’te
horizontal en equipo. Pero la importancia de cerebros individuaje Cizn
inteligencias colectivas es tan innegable como las nuevas servidur:ll}:: .
ci.e espacios como los call centers, que tragan y vomitan trabajadores cges
cidos a la condicién de autématas para repetir seripfs. :Es esta un o
bria i.nvitaciénl 2 abandonar la cultura? De ningin modo; sélo sz i?;{;
de avizorar _cuama oscuridad arrojan sobre eila las instrumen talizaciones
que se realizan desde lo econdmico, lo social, lo politico y desde elis
misma, y que impiden otras proyecciones de sus especificidades, S 1a
episteme posmoderna de la performatividad es real, no hay char;ce alzt
guna para este voluntarismo. Pero sigue siendo posible disfrutar d I ;
piaceres de la cultura, de las posibilidades de imaginar que esta hatfiii(::

en un mundo que la encierra en férmulas y retacea oportunidades de
encontrar un sentido que contraste desposesiones ¥ vacios.




