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2. Descripcion de la Propuesta de Ensefanza:

El Taller de Planificacién de Politicas de Comunicacidn, tiene como propuesta de desarrollo curricular acercar a
las y los estudiantes de la Licenciatura en Comunicacion Social, nociones, saberes, metodologias y practicas

vinculadas a los procesos de planificacién y gestidon de politicas de comunicacion.

La presente materia pretende generar espacios de reflexidon para construir una mirada comunicacional que,
desde los procesos de planificacion y gestion, permita la apropiacion de herramientas para el disefio y la

intervencién en Politicas de Comunicacion en diferentes ambitos de la realidad.

Esta propuesta desea acercar perspectivas especificas de la comunicacion que la conciban como practica cultural

que fortalece los procesos de transformacidn social.

Estos procesos de comunicacién se encuentran presentes en las dinamicas de organizacidn social y comunitaria,
pueden ser reconocidos y analizados para generar propuestas y proyectos que permitan fortalecer estrategias de

desarrollo institucional, en el &mbito privado, en el comunitario o en las politicas publicas.

De este modo se espera que las y los estudiantes puedan analizar la realidad para reconocer en los diferentes
ambitos, oportunidades de llevar adelante procesos de comunicacién. Para esto es necesario el abordaje de

enfoques de planificacion y gestion desde modelos comunicativos.
Para el desarrollo de sus contenidos, el Taller se organiza en tres ejes de trabajo:

1. Nociones Conceptuales



2. Herramientas Metodoldgicas
3. Realizacién de priacticas.

Estos tres ejes se articulan en la propuesta curricular que se proponen a las y los estudiantes, en cada clase y en

la realizacidn de trabajos practicos domiciliarios.

De este modo, se espera que las y los estudiantes conformen grupos de trabajo, a partir de los cuales, inicien
procesos de insercidon en organizaciones de la comunidad, el Estado o el sistema productivo, con el propdsito de
planificar, gestionar y producir estrategias y procesos/politicas de comunicacién, tendientes a fortalecer las

estrategias de desarrollo que cada organizacion encarna.

Frente a la pandemia del COVID 19, la cuarentena y las practicas de distanciamiento social y cuidado todas las
practicas educativas han sido re adecuadas para facilitar los procesos de aprendizaje. En este sentido, las

practicas de formacidn en territorio no son ajenas a las transformaciones que el contexto impone.

Las practicas de la comunicacidn cobran cada vez mayor relevancia en contextos en los cudles el aislamiento es
una estrategia de cuidado de la salud. Las organizaciones sociales, las instituciones, y las politicas publicas han
readecuado sus modos de vinculacion con el contexto. En este marco, creemos que es viable y necesario generar
los acercamientos que nos permitan construir relaciones con los territorios para lIlevar adelante procesos de
planificacién de Politicas de Comunicacidn, situados en diferentes territorios. Esta serd una de las opciones que
ofrece este taller, para que les estudiantes pongan en juego las nociones y herramientas trabajadas durante las

clases a distancia y encuentros vituales.

Les studiantes podran optar por realizar el trabajo final bajo esta modalidad, que llamaremos Experiencia en
Contexto, o realizar un trabajo de produccion en base a un analisis de documentos sobre experiencias de
gestion de Politicas Publicas, que llamaremos, Experiencia Sistematizada. En ambos casos, les estudiantes
deberdn llevar adelante procesos de Disefio de Politicas de Comunicacidn y realizacién de Productos de

Comunicacionales.

Las y los docentes realizan un seguimiento de los grupos de trabajo y su didlogo territorial o de los materiales

disponibles. De este modo se puede monitorear la gestion y acompafiar los procesos de aprendizaje.

3. Los objetivos de ensefianza
Objetivo General:

Generar espacios de reflexion para construir una mirada comunicacional que, desde los procesos de



planificacién y gestion, permita la apropiaciéon de herramientas para el disefio y la intervencion en Politicas

de Comunicacion en diferentes ambitos de la realidad.
Objetivos Especificos:

J Construir una mirada comunicacional que facilite los procesos de planificacion y gestion para generar

politicas de comunicacion.

o Proponer herramientas que permitan conocer los escenarios desde una perspectiva comunicacional

para planificar y gestionar procesos y estrategias en el marco de Politicas de Comunicacién.

J Reconocer los procesos de Planificacion y Gestidn como herramientas de transformacién en el

campo de la Comunicacion / Desarrollo.

. Reconocer los procesos de Planificacion y Gestion como herramientas necesarias para el o la
comunicadora social en diferentes territorios de intervencion.
J Reflexionar sobre el lugar que ocupan los medios de comunicacién en la gestion de estrategias de

comunicacion orientadas a la transformacién de la realidad.

. Promover procesos de produccién de conocimiento desde la planificacidn y gestidn de politicas de

comunicacién en diferentes ambitos y territorios.

4. Organizacion de los Contenidos

Unidad I: Politicas de Comunicacion: Procesos y Estrategias

Enfoques de Comunicacién. Critica al modelo cldsico. Caracteristicas de los enfoques relacionales. La reflexion
comunicacional desde América Latina: Comunicacidon Politica y Poder. La comunicacion y los procesos politicos
de transformacion: Modelos de Desarrollo y Proyectos en América Latina: los “otros” desarrollos.

Comunicacion, Desarrollo y Planificacion de Politicas comunicacionales: la Comunicacion como procesos y la

comunicacién como estrategias
Unidad II: Planificacion y Comunicacidn.

La construccion de modelos de planificacion: Concepcion de la realidad (los espacios y los tiempos), del
conocimiento y de los sujetos con quienes trabaja. Modelos de Planificacion/Gestidén: Normativo, Situacional,
Estratégico y Prospectivo.

Enfoque Comunicacional. Modelo de Planificacién Comunicativo. Metodologias en Planificacion de la
Comunicacion. Estrategia de Desarrollo y Estrategia de Comunicacion. Del diagnéstico al disefio de los procesos

de Comunicacién/Transformacion.



Unidad lll: Territorios de gestidn de los Comunicadores.

Ambitos, tramas y relaciones en la gestién de la comunicacién. Definicién de territorio. Los limites territoriales y
las relaciones: poder y comunicacidn. Actores y contextos. El territorio desde la mirada compleja: multiplicidad
de dimensiones y procesos. Complejidad y construccion de problemas de comunicacién. El territorio como trama

discursiva.
Unidad IV: Gestion de la Comunicacion y Medios.

Estrategias de articulacion con los territorios y definicion de contenidos. Proyectos de Comunicacion: El
territorio como proyecto y los Medios como territorio.

Actores, misiones y funciones en la gestion de medios. Identidad y Formatos. Proyecto territorial y contenidos: la
realidad local, nacional y regional como insumo de comunicacién. La problematicas de desarrollo y los sentidos
de transformacidn. Los actores sociales y los medios: modalidades de relacidn y participacion. La estrategia y los

productos: los mensajes de comunicacion en clave de transformacion.
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6. Modalidades de Evaluacién y Requisitos para la aprobacién:

Se comprende a la evaluacidn como un proceso permanente, continuo y transversal a las diferentes instancias de
trabajo que propone la materia. A su vez es entendida como un momento de aprendizaje donde el énfasis esta
puesto en la apropiacidn de nociones y conceptos, reconociendo los aportes de las experiencias que vive cada
estudiante que contribuyan a la produccién de conocimiento desde la mirada propia.

“El momento que pone el acento en el aprender hacer referencia a reconocer los aportes, logros y
aprendizajes dados durante el proceso, asi como los obstaculos e imposibilidades en la concrecidn del hacer. Es
acd cuando miramos y reconocemos las pistas que dejo el proceso, para poder replicar o para iniciar nuevos
procesos, para hacernos preguntas, para redefinir nuevos diagndsticos. Es un momento de reflexién y evaluacién
gue nos permite dar cuenta de lo que hemos hecho y lo que no, de los errores cometidos (como motor eficaz de
los aprendizaje) y también de los logros obtenidos, para reorientar la practica. Este es el

1
momento de aprender y hacer referencia a la instancia de evaluacion” .

Es decir que entendemos la evaluacién como un dimensidon de un proceso mas complejo que interpela al
estudiante y a la experiencia grupal, generando aprendizajes que permiten profundizar el conocer para la toma
de decisiones, de esta manera se permite conocer la situacion de aprendizaje del grupo para repensar las
acciones y estrategias de intervencion, revisar y profundizar conceptos y nociones.

Es importante hacer parte a los y las estudiantes en su propia evaluacion, desde una dimensién individual y
colectiva, reconociendo su rol y aporte en el grupo de trabajo, en el espacio aulico, en las experiencias practicas
en territorio. Estos aportes permiten remirar la propuesta de catedra, generar nuevas preguntas y proponerse
nuevos desafios que contengan las inquietudes de los y las estudiantes.

"'Unidad de Précticas y Produccién de Conocimiento. Sembrando mi tierra de futuro, comunicacion, planificacion y gestién
para el desarrollo endogeno. EPC. 2011. La Plata.



Por la metodologia de trabajo propuesta, la evaluacidn en los diferentes espacios de encuentro se realizara sobre
la entrega de los trabajos solicitados, individuales y grupales, y sobre la gestidn del trabajo final que se sustenta
principalmente en la realizacidn de una practica en los términos previamente explicados.

En este sentido en términos individuales se considera el proceso de cada uno de los integrantes de la comision,
la participacion y el compromiso con el espacio y la apropiacidn de las herramientas metodoldgicas propuestas.
Respecto a la evaluacién grupal se tendra en cuenta la dindmica de funcionamiento, los logros compartidos en
relacion a los objetivos comunes, el desarrollo y concrecion de los trabajos finales a realizar en cada espacio de
encuentro.

Vale destacar que la metodologia de evaluacion es de caracter participativa, donde a lo largo del proceso losy
las estudiantes puedan reconocer obstdculos y potencialidades del funcionamiento del espacio para poder re
orientar sus procesos de aprendizaje.

Requisitos de aprobacion de la materia

a. Trabajos practicos Aprobacion del ochenta (80%) de los trabajos practicos fijados por la catedra
en el programa respectivo. Los trabajos practicos desaprobados o que no hubieren sido cumplimentados
por causa justificada, tendran la posibilidad de ser recuperados. El responsable de la catedra fijard
oportunamente la modalidad y fecha de la recuperacién durante la cursada. Las pautas de evaluacion
final seran fijadas por la Catedra, el que se realizara durante la realizacién del ciclo lectivo en curso.

b. Aprobacion por Tramos: la materia esta organizada en 4 tramos parciales. Podran aprobarse de
modo independiente y en caso de no aprobar la cursada final, estos no deberdn ser evaluados
nuevamente (Segun lo establecido por las modificaciones al Régimen de Ensefianza en marzo de 2020).
Los tramos estan identificados por ejes tematicos: Eje de Comunicacidn, Eje Desarrollo, Eje Planificacion
Los dos primeros se aprueban con un trabajo practico (individual o grupal, segun el eje) y el tercero se
aprueba con la realizacion del Trabajo Final articulado a la practica, segun las modalidades explicada
previamente.

C. Evaluacion final. Se contemplara la realizaciéon de una evaluacién final, la que podrd tener
formato de produccién o examen de acuerdo a la modalidad de los contenidos y de la propuesta
pedagdgica de cada Catedra. La nota aprobatoria final de la promocion con evaluacién parcial y final
no podrd ser inferior a seis (6) para los talleres y a siete (7) para los seminarios. Las evaluaciones
parciales y el trabajo final tendran un recuperatorio por instancia de evaluacién mds un recuperatorio
general

d. Las evaluaciones parciales y el trabajo final si lo hubiere, tendran su correspondiente
recuperatorio, y un recuperatorio general.



