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Desarrollo: del dominio
material al dominio de las ilimitadas

potencialidades humanas

Ing. Lucio Capalbo®

“E] propésito del desarrollo no es sino scnfar lag bases de i

orden social inédito que permita aflorar las tmensas potencialidades
latentes en la conciencia humana '

La Prosperidad de la Humanidad.

Comunidad Internacional Bahd i, Haifa, 1995

E} presente trabajo estd referido al "desarrotlo” Contextualiza historicamente
la génesis del concepto en ia version que todavia aparenta ser dominante; re-
corré sucintarente su evolucion; examina criticamente sus supuestos basaies;
desenmascara las contradicciones insalvables que encierran discursos recientes
que, sin abandonar aguellos, pretenden tornarlo sustentabie y socialmente equi-
(ativo mediante un barniz de ambigiiedades; rescata aguellos enfoques innova-
dores que realmente se han desligado del nucleo del modelo perimido y propone
pautas complementarias que contribuyan a resignificarlo de modo tal que resul-
te coherente con el nuevo paradigma ciergente, es decir, util a la nueva era €n
la que la humanidad, no sin turbulencias, estd haciendo su ingreso colectivo
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I. Semantica del desarrollo:
distorsion y empobrecimiento

Si procurdsemos identilicar los conceplos focales que han actuado como
motores para la actividad cientifica, técnica, econdmica, politica vy social du-
rante las iltimas décadas, muy probablemente surgiran las palabras “progrese”,
“crecimiento” y “desarrollo”

La idea de progreso fue la primera en instalarse cuando ¢l pensamiento cien-
tifico moderno abrié camines a un gran ndmero de invenciones que prometian
resolver todos los problemas de nuestra especie La misma estd fuertemente
vinculada al concepto de "avance” o “adelanto” y estos discurren a lo largo de
recorridos lineales de causa-efecto, controlados estos ultimos por intervencio-
nes racionales y voluntarias. Pero esta progresion es a su vez figurativamente
ascendente, siendo cada estado superior al precedente.

El crecimiento contiene, en cambio, una connotacion biologicista, pudiendo,
por lo tanto, involucrar tramaos 10 Hpeales o saltos cualitatives, tal como ocurre
con los organismos vives. Sin embargo, persigue un final y describe un ciclo
acotado dentro de un entorno en el que los margenes de variabilidad estn da-
dos por las condiciones ambientales actuantes a lo largo del proceso, pero sin
poder apartarse demasiado de ia previsién genélicamente determinada.

El concepto de desarroilo es, posiblemente, el mas abarcativo v el que reviste
potencialmente mayor complejidad. Remite a algo "plegado” o implicade, que
podra volverse manifiesto, pero no necesarjamente dentro de una prevision fi-
jada en las condiciones iniciales. Aunque puede incluir segmentos progresivos,
admite instancias que si bien desde una perspectiva lineal y cuantitativa pue-
den ser vistas como retrocesos o involuciones, también pueden ser altamente
significativas, en cuanto repliegues o puntos de inflexion desde los que puede
retomarse un cause imprevisto y diferente, Sus momentos de crisis son siempre
positivos en cuanto sirven de oportunidad y aprendizaje al sujeto del desarro-
llo. Este sujeto ademds, es el protagonista fundamental del desarrolio, ya que
si la energia principal que impulsa el proceso le fuera externa, no se trataria
ya 1ealmente de des-arrollar algo que estaba plegado dentro de él. Finalmente,
es un proceso inteligente, aunque tal inteligencia se encuentia distribuida en
&l conjunto y no es asequibie totalmente por ninguna de las partes, pero esta
plenamente abierto y no se halla necesariamente limitade a un cicle, pudiendo
ser virtualmente indefinido.

Desarrolio: del dominic material

;Qué clase de significados han sido impuestos a la palabra “desarrollo” por
el discurso politico, empresaiial y medidtico de los ultimos cincuenta afios, -
filtrando el concepto y reduciendo brutalmente su potencial semdntico?

Si, convenimos con Elizalde y Max-Neef! en que el lenguaje dominante es
el que operativiza finalmente la realidad, podemos entonces -considerando los
efectos devastadores que en lo cultural, lo social y lo ambiental ha tenido- com-
prender que la idea dominante de desarrollo:

a) Ha heredado de la idea de progreso el mecanicismo y la Huealidad, y una fu-
me fe en el racionalismo para el control del proceso. E futuro aparece como
mera extrapolacion ingenua de las posibilidades tecnoldgicas dlel presente

b) Ha tomado de} crecimiento su aspecto cuantitativo, soslayando compleji-
dades no lineales de la evolucién organica. En particular, se ha asociado
fuertemente al “crecimiento econdmico”, priorizando o mensurable y lo
acumulativo. ET 4mbito de accidn de este “desarrollo” es la materia.

) Es determiniséa, por cuanto su margen futuro de variabilidad solo se da
dentro de posibilidades cientificas y tecnoldgicas, siguiendo las cadenas
causales que llevan de un conocimiento racional a otro Por fantisticas
que pudieran parecer estas posibilidades, no escapan a les efectos de la
razoén en su dominio por la naturaleza. Su dinamica es la expansion del
tecnosistema a expensas de ecosistemas, siendo paraddjicanente irracio-
nal al no percatarse de que tal expansién no puede ser ilimitada.

d) Es fragmentario, al creer que la realidad total puede comprenderse poy la
mera yuxtaposicion de las partes analizadas. Toma como punto de par-
rida los conocimientos v logros explicitos presentes, siendo incapaz de
sopesar las potencialidades ocultas, plegadas o no desarrolladas.

e} Es uniformizante y centralizador, promovido por una patte que concentra
los medios de control sobre el resto, lo que se hace aun mas evidente en
su ultima fase de globalizacion No se orienta a despertar capacidades
latentes en los pucblos de la Tierra ni a activar su inteligencia distibuida,
sino que intenta obligarlos a servir & un proceso emulative de aquellas
naciones que ostentan con mayor giado ese “desarrollo”, arrasando toda
forma de diversidad cultural Obvia asi fa premisa elemental de yue =i
algo ha de des-anollaise, es por el potencial que subyace en &

1. Max-Mee#, Manfred y Antonio Elizaide. Sociedud Civily Cultura Demacrgtica mensaes y parcdo-
jas, Santiago de Chile, CEPAUR.
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Er delinitiva, en aras de estos distorsionados conceptos de desarrollo, cre-
cimiento y progreso, se¢ ha procurado manipular al género humano de forma
mecanicista, comeo si se tratase de un sistema fisico, no olvidemos que ni aun los
mismos sisternas fisicos pueden va ser descriptos en estos términos, desde que la
rearia cudntica nos muestra un universo indeterminado poblado de significados
y sincronicidades que responden al orden de la totalidad, o modeldndolo como
un sistema orgdnico, pasando por alto el hecho de que si bien el suprasistema
social comprende el nivel bioldgice, incluye ademas dimensiones superiores que
ng pueden ser explicadas solo desde esta perspectiva.

{1. Cisma y nacimiento

“Prefiero ver su rostro a otr su nombre”
{proverbio Zen).

La modernidad nace de un cisma profundo entre clencia y religion, materia
y espiritu, lo racional y lo intuitivo, lo comunicable y Io que solo puede ser
contemplado mediante una silenciosa conciencia participativa 2

Hueiga decir que el discurso dominante de Occidente en lo pelitico y social,
se hizo cargo del primer término de cada uno de ¢stos pares, relegando los se-
sundos al Ambito privads, no sin tdcito menosprecio.

;Como se pradujo esta escision entre estas modalidades complementarias de
aproximacién a la realidad total y esta prevalencia de lo exterjorizable?

Intentar una explicacion excede las posibilidades e este trabajo. Diremos,
simplemente, que uno de los factores concomitantes fue la aparente con-
tradiccion de ciertos Hbros sagrados con los descubrimientos cientificos del
Renacimiento.

Decimos “aparente”, porque la interpretacion literal era, por entonces, le co-
rriente, ya que no se habia desanrellado atn una exégesis que lomara ¢n cuenta
el lenguaje mitico y simbdlico, v sus diferentes niveies de interpretacidn, para
los textos revelados; y “ciertos libros sagrados™, porque por entonces existian
otros, de mas reciente dala, que lejos de contradecir a sus predecesores, los
continuaban v adaptaban a la progresiva evolucidn de a conciencia humana.

2 Berman, Morris {1995), £ Reencantomiento del Mundo. Cuatro Vientos, Santiago de Chile
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Estas ensefianzas permitian continuar el proceso civitizatorio y del desarrelic
integrando lo espiritual con io social, y ambos, con jo material. De esto da cuen-
ta la civilizacion isldmica

Pero lales conocimientos quedaron excluidos de la Europa medicval y re-
nacentista, gracias a un cerco inviolable -sostenido incluso por la espada- y
edificado por el clere dominante, que de otro modo se hubiera visto ebligado a
modificar su situacion de privilegio.

Fl pensamiento moderno, incapaz de abrir el cerrojo, se separa del contexto
de la fe y de las creencias, relegandolas a un compartimento estanco, ¢ ini-
cia una aventura de pretendida objetividad, pero en realidad plagada de otras
creencias, llamada ciencia. Esta estd privada de operadores espirituales que Ia
enriquezcan y acomipaifien, comienza su declive a partir del materialismo

No sole las crecientes potencialidades de una técnica sin contraparie espi-
ritual, sino también la observacién de un universo que empezaba a perhlar su
profundidad insondable, a la par de ia “conquista” del extenso continente ane-
ricano, exacerbaron la avidez de dominio indiscriminado, el espiritu mercante,
ia expoliacion de los recursos naturales y la del otro social

Un planeta aun muy vasto, poco poblado, donde los accidentes geogrificos
eran todavia serios obstaculos para estar al corriente de lo que pudiera ocurrir
en ¢llos, parecia confirmar la idgica fragmentaria y mecanicista que penmitia
analizar y manipular cada ecosistema y cada cultura, sin mayor prepcupacion
por la interdependencia y las interconexiones de la totalidad

La razon fue tomada como un dios, pero fue la racionalidad instrumental el
general que asolo todos los planos de la existencia.

Los procesos de acumulacién, favorecidos por los recursos aparentemente
ilimitados de los inmensos dominios coloniales, se conjugaron con Ja nueva
tecnologia maquinal y con la incipiente abundancia de manoe de obra "ociosa”
en la Furopa rural, que atraida por el espejismo de mejorar su “calidad de vida®
(una frase ambigua y peligrosa) vino a scrvir miserablementc a la produccion.
trocando su pobreza en marginacion

Surge asi la llamada Revolucion Industrial en Inglatena, cuyo modelo &
cmular se propaga 1apidamente al resto del planeta

Los sislemas sociopoliticos dominantes con sus ideologias aparentenente
contrapuestas en =l Esic v en ¢l Oeste (el primero niega explicitamante los va-
lores sspivituaies v =l sepundo los relega estatégicnmente ai espacio de to indi-
Jidual v lo intangible para evitar su interferencia) adoptaron undnimemenie la

idey de industrializacién camo sindnimo de desarrollo
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Nace asi una ecuacion que persiste hasta nuestros dias: desarrollo igual in-
dustrializacion (y, por lo tanto, desairollo igual a produccion y consumo de ma-
terialidades), lo que queda evidenciado por las frases “pais desarrollado” v "pais
industrializado”, virtualmente sinonimas en el discurso politico y mediatico.

IH. El contexto historico

¢Pero qué lugar ocupan la modernizacidn, la industrializacion, el progreso
tecnoldgico v la légica del crecimiento econdmico en un contexto histdrico
universal?

La version mas aceptada es que el renacimiento cientifico, el racionalismo,
el positivismo, la industrializacién y el paneconomicismo son creaciones del
impulso civilizatorio occidental.

Para Amold Toynbee, la civilizacion occidental era una mds entre las 21 de
su especie que hasta hoy ha logrado dar a luz la humanidad.? Cada una de ellas
reconoce un ciclo de nacimiento, crecimiente, colapso y desintegracion.

Toynbee establece relaciones de paternidad-filiacidn entre pares de civiliza-
ciones, habiéndose dado hasta tres generaciones de civilizaciones La Civilizacidn
(Cristiana Occidental seria filial de la Helénica y esta, a su vez, de la Mincica, que al
igual que otras como la Sumeria, hunde sus raices en la alborada de la historia.

Una civilizacién deja de crecer, y colapsa, cuando mueren las energias crea-
tivas que le dieron origen.

En ese momento, surgen los Hamados “estados universales”, imperios y na-
ciones, que aglutinan bajo ur unico sistema sociopolitico a los estados parro-
quiales que formaron parte del proceso civilizatorio.

Normalmente la metrépolis de estos “estados universales” estaba fuera de
la cuna de ia civilizacion, a lo que se conocid como una previncia o territerio
periférico Asi, el Imperio Romano fue el estado universal de la Civilizacion
Helénica Este estado universal debid vérselas con dos proletariados: el externo,
constituido por potencias rivaies mas alla de sus limites y el interno, integrado
por las inmensas mayorias descontentas y oprimidas que el estado universal
albergo en su sena

3 Toynbee, Arnold (1985), Estudic de la Historfo, Compendio de Somervell, Planeta-Agostini, 5ar-
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£n la fase final de una civilizacién aparecen las “minorias creativas’, tigadas
a nuevas iglesias y movimicntos espirituales

Finalmente, ambos proletariados terminan por producir la desintegracion e
la civilizacién. ¥ la minoria creativa tiene un rof central en el ahunbramiento
de una civilizagion filial.

En el caso de la Civilizacion Helénica, en su fase final de estado universal (I~
perio Romano), el proletariade externo {los "barbaros”} y el proletariado interno,
terminan por derrumbar el Imperio. Es en este contexto que la nueva iglesta, en este
caso el cristianismo, libera su potencial dando nacimiento a una nueva civilizacion,
la cristiana, en sus dos versiones: Cristiana Occidental y Cristiana Ortodoxa.

Siempre segun Toynbee, a mediados del siglo XX, la Civilizacion Gccidental era
la inica que no habia detenido su crecimiento. Si bien habia extendido sus ten-
taculos por todo el planeta, atrapando y paralizando a las festanles civilizaciones
mediante su logica econdmica, al punto que resultaba ya dificil visualizar un pro-
letariado externo, foynbee mantenia que todas las civilizaciones son comparables
entre si, no pudiendo establecerse criterios de supremacia de unas sobre otias.

En cierto sentido Toynbee asume una vision ciclica de la historia, sin enfa-
tizar algtn tipo de progreso con ¢l correr del tiempo, ni siquiera a traveés de la
sucesion generacional de las civilizaciones.

Este criterio trataba de contrarrestar el eurocentrismo de muchos historiado-
res y de las primeras escuelas antropelogicas, que proponian un “evolucionismo
lineal”, mediante el cual, si se dejara a las diversas culturas continuar su proceso
evolutivo, estas llegarian a su fase superior, al estilo de desarrollo de la civili-
zacion occidental

Veremos que estas ideas, hoy desechas por el pensamiento antropologico
continuaban fuertemente arraigadas en los tedricos del desarrollo durante {a
segunda mitad del siglo XX

La antropalogia contemporanea se inclina hoy por el principio conecide como
“relativismo cultural” De acuerdo con este principio, no solo entre civilizaciones
sino también entre todo tipo de culturas, no existiria un criterio valido de supe-
macia a favor de una u otra. Si se considera, en cambio, que desde la mas "sen-
cilla" tribu australiana al méas “complejo” sistema sociocultural extendido sobie
millones de lilémetros cuadrados y albergando a cientos de millones de persanas
nada puede decirse acerca de cudl de los estados es superiol 2 paradigmatico

An mas, algunos antropologos consideran que el éxits de una culturs pue-
de medirse en funcién de su grado de adaptacion al ambiente Un ariterio Jali-
do, v especialmente relevante hoy en dia, es que puede resultar gue la sencillez

.
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material de la comunidad aborigen australiana terminars siendo mds exitosa, en

ese sentido, que la complejidad del Occidente en su coniunto.
Una vision alternati e siderad: i Effendi
ision alternativa que merece ser considerada es la de Shoghi Effendi

(1897-1957). Segun lo que se desprende de la lectura de este autor, existiria

una manera de conjugar la dindmica civilizatoria propuesta por Toynbee con e
principio del relativismo cultural, y estos dos se entramah en un proceso evo-
lutivo universal que no es patrimonio de una u otra cultura sino del estado de
conciencia de la humanidad en cada época.

Para Effendi, la dindmica de nacimiento-crecimiento-colapso-desintegracion
de las civilizaciones es valida y en particular hay una profunda coincidencia
con Toynbee en cuanto al papel relevante de las minorias creativas espiritual-
mente inspiradas en el nacimiento de las civilizaciones.

Sin embargo, Effendi considera que, mas alld de las diferencias culturales
-¢l mantiene que estas deben ser preservadas y petenciadas-, existe un proceso
evoiutivo de la humanidad en su conjunto que evidencia la tendencia a consti-
tuir sistemas socic-politicos cada vez mds abarcativos e integradores.

La humanidad, al igual que uno de sus miembros individuales, habria atra-
vesado su infancia y adolescencia colectiva a través de un modelo dominante,
con el que ensayé primero la organizacion tribal, luego las ciudades-estado y

finalmente la nacién modema. En la actualidad, la especie humana se enc:ozin
trarfa al borde de su madurez definitiva, cuyo comrelato seria un stiper estado
mundial y una civilizacién planetaria.

Pero estos saitos cualitatives en el grado y abarque de fos sistemas sociopo-
liticos no son impulsados por una u otra cultura, sinc que dependem del estado
evolutivo de la conciencia humana en su conjunto. -

Desdé esta perspectiva, el sistema imperante que se ha extendido a todo el
planeta esta caracterizado por ¢l desarrollo cientifico y tecnoldgico, la integra-
cidn econcmica y las supercomunicaciones. Todo esto corresponderia, volvien-
do a la metalora del desarrollo de un ser humano individual, a Ia constitucién
de su "cuerpo fisico” de adulto, pero aun no dotado de un espiritu de madurez y
equidad, fo que explicaria las injusticias del mundo globalizado.

St estas potencialidades integradoras se subordinaran a nuevos valares, la
‘globalizacién” dejaria tan solo algunos elementos favorables sin quererls, va

4- Efendi. Shoghi {1972). £l Desenvovimiento de lo Civilizacicn Munadial, EBILA. Buenos Aires: y

tomadeo o las nociones (1978). EBILA. Buenas Aires
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que su espiritu hoy es muy distinto, alentado como estd por e} capital gue busca
su expansion, para dar paso a la realidad completamente distinta de la "unidad
mundial en diversidad”, una mancomunidad de naciones que cedan pane de su
soberania a un gobierne mundial y conserven como aporte, ai concierio mun-
dial, Ja riqueza contenida en su diversidad cultural, articulando ta mundialidad
con un profundo respeto por la determinacion local.

En este sentido, serian precisamente los pueblos aborigenes, por no haber
sido tan profundamente contaminados por el lodo del materinlismo modemao,
los que mejores valores conservan y mayores contribuciones podran reatizar

Para Effendi esta civilizacion mundial, en palabras de Teilhard de Chardin
"la planetizacion de la humanidad™® es el proximo paso en la evolucion colec-

tiva de nuestra especie,

Se abren asi dos posibilidades para esta empresa caracterizada por la moder-
nizacién, la industrializacion, el desarrollo tecnolégico exacerbado y el pane-
conemicismo, enmarcados en una construccion conceptual del mundo de hase
materialista, mecanicista, lineal, fragmentaria y uniformizante. Que se trate de:

a) un emprendimiento propio de la Civilizacién Occidental o

H) un ensayo transcultural, en e} gque Occidente tuvo un rol inicial rcle-

vante al haberse eriginado en circunstancias historicas atinentes a su
ambito, pero propio de la presién evolutiva de la conciencia humana,
la que, al verse disociada de sus potencialidades espirituales inheren-
tes, toma una dircccion exciuyentemente racionalista y materialista. Tal
descompensacion lleva a contradicciones insalvables y el ensayo estd
destinado al colapse Pero tal colapse, desde una perspectiva no lineal
del desarrolle, puede servir como punto de inflexién para un salto cua-
litative inédito

Aungue sin una perspectiva historica sulicienie, pareceria haber maotivos
para inclinarse hacia la segunda allernaiiva

En primer lugar, el énfasis en el desarrolle tecnologico habria estado ligado.
al menos en principio, a la busqueda de nuevas modalidades de operar sobre
para permitie o subsisiencia de una humanidad yue alcanzaba

fa nataiezo,

5. Teithard de Chardin, Pierre {1965). Génesis de un pensaniento. Taurus. Madrid.
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dimensiones demograficas sin precedentes Por otra parte, }a modernizacion por
Iz industrializacion v ¢f desarrollo del tecnosistema ha sido un modelo aceptado
por gobernantes (y hasta cierto punto por la gente cerriente) de todo el planeta,

Llama la atencion que un pals como Japon, exponente de una civilizacicn
basal distinta a la occidental, sea hoy uno de ios mas adentrados en el modelo.
0 la misma Rusia, en rigor, heredera de una civilizacion también diferente a la
eurapea occidental, que desarrolld un modelo en muchos sentidos idéntico al de
esta ultima, a pesar de las aparentes diferencias ideoldgicas y politicas. Desde
este punto de vista, el modelo seria también un agregado reciente incluso para
los valores culturales previes de la Civilizacion Occidental

Asi, una capa industrializante-tecnologizante aparece con la capacidad de
yuxtaponerse a cualquier sustrato cultural o civilizatorio precedente.

Con este probable contexto histdrico universal en mente, veremos ahora con
mayor detalle como ha evolucionado el concepto de desarrollo en la segunda
mitad del siglo XX.

Aunque parezca poco creible, las ideas dominantes de desarrollo llevan ain
hoy implicitos no solo e determinismo, la linealidad, ia fragmentariedad vy el
mecanicismo hace mds de un siglo abandonados por la fisica, sino, ademas, la
vision evolucionista lineal, segun la cual todos los puebios del mundo deben
ve'rter sus aguas a la gran corriente de un estilo de vida alcanzado por los paises
mas ricos e industrializados.

IV. Evolucion del concepto de desarrollo

La historia del "desarrollo” en su version ain dominante, se inicia luego de
la Segunda Guerra Mundial, a partir de los resultados logrados por el Plan Mar-
shall para la reconstruccion de Alemania y los paises europeos occidentales mas
afectados por la conflagracion

La légica de los planificadores del desarrollo a mediados del sigle XX [ue
que o que resulto “exitose” en Europa, bien valia la pena ser aplicado en el
resto del mundo )

C“Gl@ puede verse, esta “logica” pasa por alto un hecho fundamental: el de
la diversidad cultural.

Los tedricos de lo que puede ser Hamado [a "corriente principal desarroilista |
en fos aflos 50, propusieron como estrategias para los planes de desarroilo:

a} la formacion de capital, partiendo de un sector lider;

Desarralia; <el dominio material

una fuerte planificacién centralizada;
el aprovechamiento del “exceso” de mano de obra rural (considerado de

. . . . t 0 u
escaso o nulo valor economico) en la industria (profundizando un proce-

22

so que se habia iniciado mucho antes)
d) transferencia de tecnologia desde afuera, hacia los paises ~subdesarroitados

Se aprecia claramente como esta estrategia estda dirigida perfectamente a
contracarriente de lo que podria constituir las bases de un desarrollo participa-
tivo, surgido de la energia y decisién de las comunidades de base, de acuerdo
con su propia identidad.

En efecto, la planificacion centralizada nos habla de una direccion “de arriba
hacia abajo” para e} proceso del desarrollo; l1a transferencia de mano de obra des-
de el campo actia en reversa a la descentralizacion y, por ultimo, la transferencia
de tecnologia confirma la voluntad uniformizante y emulativa del modelo

Para Rostow,® existian cinco etapas claramente identificables en el camino

de un pueblo hacia su desarrollo:

1) La sociedad tradicional o pre-newtoniana,

2} La irrupcién de fuerzas desarrollistas externas, con la alianza de una
minoria interna.

3) El despegue econdmico o “take-off”, cuando las resistencias tradiciona-
listas son vencidas y la economia comienza a crecer a un ritmo del 5y
hasta 10% anual.

4) El progreso sostenido, periodo en el gue los heneficios del nuevo modelo
se extenderian al conjunto de la poblacion.

5) La era de la madurez o del alto consumo masivo. -

Obsérvese que no es casual (ue una sociedad tradicional o “primitiva” fuera
tildada de “pre-newtoniana” Esto sefiala que, de algian modo, el mecanicismo
es el modelo a alcanzar {probablemente, Rostow ignorara los hallazgos de Hei-
semberg, Pauli, Bohr y otros [sicos cuanticos). Es Hamativo, también, que ia
*madurez” estuviera asociada al alto consumo

Por grotescos que puedan resultar estos postulados, veremos que, €i s Cseil
cig, no han sido abandonados.

Se esperaba {y se sigue atn hoy esperando, o al menos diciendo que se es-
pera} que cuando el proceso de este desarrelle —esencialmerte crecimicuto eco-

8- Rostow W P (1960}, The stages of ecanomic grawth A non-communist manifesto, Cambridoe
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nomico- se pusicra en marcha, los beneficios econdmicos comenzarian a llegar

a] total de la poblacion.

Una década transcurrid, y en los afios 60 se ohservo que tal "derrame” no
ocurria, que los pobres dentro de cada pais eran cada vez mas pobres y, aun mas
alarmante, que la brecha entre paises ricos v pobres, se kabia agrandado.

Surge enlonces una primera revision del modelo inicial de iz cortente de-
sarrollista. Se supuso que ¢l error estaba en subvalorar al agro como factor del
desarrolle. Se entendié entonces que el agro también debia modernizarse. Estos
argumentos fueron desarrollados por Theodore Schultz.?

La Fundacion Rockefeller patrocing, por entonces, el proyecto Puebla (1967};
mostréd que una hectarea que producia con agricultura tradicional una tonelada,
podia producir cuatre o cinco con las nuevas tecnolegias. Se trataba, entonces,
de transformar el “estado del arte” de la agricuitura tradicional, y luchar con los
campesinos para que abandonaran sus hébitos arraigados y poco preductivos

Comlenza asi fa mecanizacidn de la agricultura, ia practica de monocultivo
y agricultura extractiva, el uso de agroquimicos y la manipulacién genética. A
este proceso se lo conoce como la “revolucién verde”

El modelo fue llevado a diversas regiones del mundo. En algunas, como
América Latina, tuvo éxito, pero en ofras, como la India, donde las practicas
campesinas tenfan una insercion muy profunda, fue mas resistido.

La “revolucién verde” es ejemplar para comprender como una visién frag-
mentaria y lineal puede llevar a graves erores.

Los impulsores del desarrollismo creyeron que jos resultados del proyecto
Puehla se podian extrapelar linealmente al mundo y que habian hallado la pa-
nacea para el hambre Pero veamos qué ocurrid en realidad en el mundo de Jas
complejidades no lineales.

Besde un punto de vista ambiental, ¢} monoculfivo representa una drastica
reduccion en ¢l indice de diversidad del ecosistema. Para sostener artificialmen-
le la sustentabilidad, deben inyectarse crecientes cantidades de fertilizantes v
ulilizar plaguicidas A la larga, el terreno se degrada y pierde Ja productividad
aun con ¢l uso de agroguinicos

ste es uno de los l[actores por los que la humanidad debe obtener cada afio
un 2% mas de alimentos a parthr de una superhicie mundial cultivable que dis-
minuye cerca de 200000 k2 en ¢l mismo periodo

7= Sehittz. Theoore (1964). Transforming sraditionet agrcultere. The University of Chicago Press. Chicago
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Los alimentos llegan a las mesas contaminados y los fertilizantes percolun
las napas de agua.

Ademas, el notable incremento de la productividad mediante las tecniologias
modernas se logra gracias a un incremento aun mayor del costo energético por
cada tonelada de cosecha, y esto se debe al mayor uso de recursos, muchos de
ellos, como el petrdleo, no rencvables. La agricultura tradicional es, desde un
punto de vista energético, mds eficiente.

Entre tanto, cada vez menos campesinos pueden pagar el alto costo energe-
tico de esta modalidad productiva, sea en maquinaria o en productos quimicos,
y sin poder competir con los grandes productores, deben abandonar el campo y
migrar a la ciudad, profundizando ain més el procese de concentracion urbana
y de marginalidad caracteristicos de este estilo de “desarrolla”.

De esa forma, se va produciendo una concentracion en la tenencia de la
tierra. Hoy, en América Latina un 19% de los terratenientes son propietarios de
mads de un 80% de la tierra

En la década del 70, después de algunos afios de incorporacion de las pricticas
de la "revolucién verde™ a numerosos programas de desarrollo, la tendencia no se
habia modificade: los pobres eran cada vez mas pobres y los ricos, mds ricos.

Toma asi fugar la segunda revision en la “teoria” dominante del desarzollo, que nace
de la creencia de que, si bien no existiria un conflicto en €l largo plazo entre crecimiento
econdmico v distribucion del ingreso, los heches mostraban que en lo inmediato ese
crecimiento se estaba logrando a expensas de una injusta distribucion de la rigueza.

Se explico la incapacidad de revertir hasta entonces la tendencia al aumento de
Ja brecha entre ricos y pobres, por un crecimiento poblacional mayor al esperado
duranle el tercer cuario del siglo XX, a diferencias cuiturales mayores a lo previsto
entre el habitante rural y el urbano v, lo que es remarcable, a que a estrategia de
importacién de tecnologias habia comenzado a generar desempleo estructural

Nacen asi’los enfoques del “crecimiento con redistribucion” (Redistribution
with growing, RWG)2? y el de “necesidades basicas™, 'Y conceplo todavia profun-

damente arraigado en el discurso social

8- McMNamara (1974). Discurso dago en Mairobi
9- Ayres. Robert {1985} Banking on rie poor. The World Bank aid World Poverty. Massachussetts.

The MIT Press
10- Streeten. Paul {1987). "Growth redistribution and basic human needs” en The challenge of

urlan poverty. Yol L Deutsehe Stifung Fur Internationale Entwick Lung Dse,
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Con ciertas variantes, ambos propusieron la intervencion de los gobiernos
para recrientar los excedentes de ingreso -colectados mediante recaudacion
impositiva- hacia los pobres y la promocion del acceso a los servicios publicos

por parte de elios. El enfoque de necesidades basicas -menos aceptado per

los organismos internacionales- iba un poco mas alld, y proponia estimular
¢l condicionamiento del mercado hacia la produccion de bienes y servicios
bésicos,

En los afos 80, para algunos el “decenio perdido”, todo fue desconcierto en
la mesa de los planificadores del desarrollo. Los indicadores de distribucion de
la riqueza eran ahora atn més alarmantes, o que significaba que tres décadas
de desarrollismo habian fracasado.

Faltos de explicaciones, los gobiernos tendieron entences a suprimir toda
politica redistributiva e intervencionista, a liberar los mercados y hasta comen-
zaron a privatizar servicios publicos esenciales.

Implicita o explicitamente, volvieron a un enfoque desarrollista en su estade
mas original y primitive. ‘

Se comenzd a alegar "tendencias inexorables”, que no pueden ser detenidas
sin una debacie econdmica attn mayor, se aprieta a fondo el "acelerador” del
tren del crecimiento tecnolégico v econdmice, suponiendo, en aras de quién
sabe qué esperanza o creencia magica, que en el futuro el "derrame” se produci-
ria de algun modo. Incluso se pusieron en discurso las ideas de “postmodernis-
mo” y de muerte de la historia.

V. Criticas al desarrollismo

Desde luego que la cortiente principal desarrollista tuvo criticas severas y
profundas.

Para algunos, entre ellos Denis Rondinelli,!! el problema residia en la distan-
cia existente entre la planificacion tecnocratica y la praxis en campo.

Proponia Rondinelli que et proceso de puesta en marcha de grandes pro-
yectos de desarroilo fuera abordado a través de cuatro etapas sucesivas y ex-
pansivas.

11- Randinelli. Dennis {18893). Development projects as policy experiments. Ar adaptative opprooch
ta development, Metheun, New Yark
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Primero, debia comenzarse con proyectos experimentales, de pequefia esca-
la, de naturaleza exploratoria y de alto riesgo. Una vez superada esta primera
instancia, se debia pasar a los "proyectos piloto”, a traves de los cuales los
resultados logrados en los proyectos experimentales serian sometidos a una
variabilidad de condiciones a fin de adaptar sus métodos y técnicas

Luego, en uha tercera ctapa, debian gjecutarse los proyectos "demostrativos’,
para exhibir la eficacia de los proyectos piloto y lograr la aceptacién de las nue-
vas técnicas en el contexto social. .

Solo entonces podia pasarse a los proyectos para entrega de servicios en
gran escala

Otro grupo de criticos, entre los que se destaca Susan George, 2 alzaron sus
voces para denunciar la injusticia social intrinseca del modelo de desarrollo
dominante. Segtin estos autores, la pobreza y el hambre de los paises pobles no
es resultado de la geografia, de la elevada tasa de nacimientos o de la pereza in-
herente de sus pueblos. Es, més bien, el resultado de una perversa maguinacion
de los paises ricos, que nccesitan de la existencia de una mavyoria de naciones
pobres para sostener sus condiciones de bonanza. Lo logran mediante la asig-
nacion internacional de Ia produccion y el permanente incremento de la brecha
en los términos de intercambio entre productos primarios y productos de alta
tecnologia,

Desde esta perspectiva, el escenario del desarrollo podria ser comparado con
un banquete en el que un 20% de los presentes se slentan comodamente a delei-
tarse, mientras que el 80% restante les sirve, recibiendo acaso algunas migajas
que caen de la mesa, a fin de que puedan seguir atendiéndoles. Esta amplia ma-~
yoria es mantenida en la ilusion de que mediante su esfuerzo llegardn algun dia
a ocupar un puesto en ia mesa, pero en realidad existe un problema estructural:
es necesario que exista esa mayoria en estado de servidumbre para hacer posible
el privilegio de los menos.

Todavia otros, entre los que la figura mas relevante fue probablemente
Schumacher, ! sostenian que la trampa involucrada en el modelo de desarrolio
es que, a diferencia de lo que sostiene la econontia convencional, el problems

12- George, Susan (1979), How the other half dies The real reasans fqr the world hunger. Rowan

and Allanheld
11- Schumacher, Erast Friedrich (1980). Lo peguedio es herinoso, 8 ed ., 1 ed en castellann, Espana.
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de fa praduccién ne ha sido resuelto. Surge asi el concepto de "tecnclogia
apropiada”

Ll desarrollismo ha prierizade una produccion centralizada, de gigantesca
escala, muchas veces algjada de las fuentes de materias primas, maquinizada y
deshumanizante

Schumacher propone una reorfentacion de la ciencia y la tecnologia hacia
lo orginice, lo amable, lo no violento, lo elegante y lo hermoso. Una tecnologia
con “rostro humano”

Segun Schumacher, lo gue se necesila son métodos y equipos que sean su-
ficientemente baratos y al alcance de todos, agradables de operar, apropiados
para ser utilizados en escala pequefia y compatibles con la necesidad creativa
del hombre.

Esta corriente impulsa asi la descentralizacion de la produccidn, basando-
fa en materiales focales y para uso local, v la creacion de puestos de trabajo
alli donde los seres humanas viven, deteniendo el proceso migratorio hacia las
grandes ciudades.

Finalmente, debemos mencionar un cuarto grupoe de criticas, fundamentadas
en la crisis ecoldgica y ¢l agotamiento de los recurses naturales

Lester Brown ! dice que la Civilizacion Maya, cuya poblacién durante mas
de dos mifenios se habia venido duplicande cada cuatro siglos, alcanzo los cin-
co millones de habitantes hacia el afio 90C¢ En ese momenlo, se desploms si-
bitamente, quedando su peblacion reducida a una décima parte. La causa, poco
esclarecida, parece haberse relacionado con la erosion de los suelos: la capa
férti] fue arrastrada hacia los lagos de la region y las tierras de cultivo perdicron
hruscamente su productividad.

Si estas tensiones ambientales fueron capaces de socavar antiguas civiliza~
ciones que crecian al ritmo de una duplicacidn poblacional cada varios siglos,
se pregunta Brown: jcudl serd e} efecto ahora, que la poblacién mundial crece
al ritmo del 2% anual, al mismo tiempo que las tierras de culiivo disminuyen a
un ritmo simifar?

Los tres biomas que sustentan el sistema econdimico estdn seriamente com-
prometidos: los bosgues por la deforestacion, los pastizales por el sobrepastorec
¥ la desenificacion, v los océanos por ia pesca excesiva. A esto debe sumarse el
agotamienic potencial de os hidrocarbures, sobire los gue descansa casi un 90%

- Brown, Lester (1384). £ estade del mundo 1984 Worldwateh Instituze. Canada
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de la energia usada por el ser humano, antes de que fuentes sustilutas, renova-
bles y no contaminantes, puedan reemplazarlos.

Para Brown, la solucion no se logrard tan solo con un uso mas racional de
los recursos naturales, sino que el desafio al que s¢ enfrenta la humanidad es de
tal magnitud que exige nada menos que la supresion del materialismo, en una
verdadera redefinicion del proposito central de la existencia humana.

VL. Desarrollo “sustentable”

En los afios 90, una nueva variable hace su aparicion en el discurso del
desarrollo: el requisito de la sustentabilidad ambiental. Con la expansién de la
conciencia ecoldgica, una frase -probablemente impulsada por un grupe de em-
presarios durante la Conferencia de Nacienes Unidas para el Medio Ambiente y
el Desarrollo (Rio de Janeirn, 1592)- s¢ instala en la declamatoria de gobicmos,
ONG y empresas: desarrollo sustentable.

E] desarrollo sustentable seria aquel desarrolio que pucda ser conseguido sin
socavar las necesidades ambientales de las generaciones presentes y futuras 13

Pero es importante comprender que este “desarrollo sustentable” -otra frasc
ambigua y peligrosa- no se propone modificar la direccion del desarrolio ha-
cia el crecimiento economico vy la industiializacion, sine, més bien, continuar
avanzando hacia tales objetivos, aunque ahora denfro de las limitaciones y
exigencias impuestas por la preservacién de los ecosistemas

Si bien no existe un consensc generalizado de cémo lograr el “desarrclio
sustentable”, la postura mas aceptada es mantener el desarollo econémico-
céntrico dentro de la capacidad de susteniacion del ecosistema ferresire, me-
diante un conjunto de medidas pragmaticas y técnicas, englobadas dentro del
concepto de“gestién o mancjo ambiental; usar racionalmente los recursos del
planeta {mares, suelos, bosques), utilizar sistitutos abundantes o renovables
para los recursos mas amenazados, adoptar medidas de efliciencia energeética,
tratar efluentes, reciclar y exigir procesos de evaluacién de impacto ambientai
mediante una legislacion adecuada, a fin de evitm minimizar o en uliima ins-

tancia reparar, el dafo ambiental

15- LEPAL (1994}, Fconomu v ecologio dos ciencias y una responsubilidad frente a lo notwraleZo.

Lima. Peru
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Es propio de paises del “norte” (otra conceptualizacion divisionista y artilicial
de un mundo que sintié un vacio cuando la linea este-oeste se hizo mas difusa)
centrar sus argumentos en la limitacion al crecimiento demografico del “sur
Alegan que de cada diez nifios que nacen hoy, nueve lo hacen en los. paises
pobres. Pero si lomamos en cuenta que ese¢ niflo rico contaminard y destruird
el ambiente en la misma medida que treinta nifios pobres, el aigumento parece
nids bien dirigido a prevenir una excesiva presion poblacional y la consecuente
presion social de las masas hambreadas para que las minorias privilegiadas no se
vean perturbadas, que a una propuesta seria de sustentabitidad

La gestion ambiental opera mayormente, en cambio, sobre el segundo factor,

procurando introducir tecnologias preservadoras del ambiente
Si el segundo factor tiende a cero, también lo haria el dafio ambiental; esto

es tedricamente posible. Ahora bien, dicha disminucion debe producirse a tiem-
po, antes que el dafio ambiental global resultante supere un uminal aitico y
ponga en marcha lazos retroalimentativos que desencadenen un “efecte domnii-

no" Hlevando al planeta a su crisis terminal.

Los tratados y convenios internacionales no son suficientemente drasticos
como para qug esta transformacion tecnolégica hacia el uso racional de recursos
y la disminucion de la contaminacion se produzcan dentro de los plazos seguios
sugeridos por los principios precautorios. Valga como ejemplo que, si todos los
paises del mundo adoptaran decididamente todas las tecnologias de eftciencia
energética consideradas aplicables dentio del modelo economico vigente, una
duplicacion de las emisiones de didxido de carbone (principal termoactivo res-
ponsable del efecto invernadero) solo pedria ser demorada un par de décadas '

Arribamos asi al diagnastico de Brown: solamente operando sobre el tercero
de los factores, es decir, disminuyendo el consumo {lo que leva implicita una
supresion o disminucion del materialismo), podria reducir rapida y drdsticamen-
te la crisis ecologica global

Y de esto es de lo que en verdad no habla el discufso del "desarrolio susten-
table” Se preocupa en producir en un modo mas limpio, se propone COTSUIL
recursos renovables, enfatiza la prevencién -si es posible- o la minimizacion de
los impactos negativos, pero jamas se menciona la idea de produciy menos

18- US Warking Group on Global Energy Efficiency: Levine, Gadgil, Mevers, Sathave, Stafuril and
Wilbanks (1991}, Energy efficiency, developing nations one AQUI HAY UM ERROR Eastarn Europe

{nternationol Institute for Energy Conservation, Washington
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Fn ultima instancia hablar de un desarrollo sustentalble carece de sentido.
Segun qué definicidon demos al desarrollo, ¢l adjetive “sustentable” podrd resuj-
tar de cumplimiento imposible, o hien, redundante

VIL El PNUD y el indice de Desarrollo Humano

Resulta evidente que las sucesivas revisiones y ajustes del concepto de desa-
rrollo, a lo largo de los ultimos cincuenta afios, lian sido tan solo matices mas 0
menas superficiaies, pero que en ningur momento han puesto en tela de juicio
su supuesto basico materialista: que el desarrollo es principalmente crecimiento
ecandmico.

Un paralelisnio con la dinamica explicada por Kulin!9 para la evolucién del
pensamiento cientifico, nos permite comparar esta “teoria” del desarrollo con
una teoria cientifica que, encontrindose con ciertos hechos que caen fuera del
campo de sus predicciones -el derrame distributivo que no se preduce- incor-
pora nuevas hipotesis ad hoc, pero no modifica su micleo. Incluso el "desarroilo
sustentable” deja intacto ese nucien.

Anuaimente el PNUD {Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo) emi-
te un informe sobre la distribucion de la riqueza. Divide la poblacién mundia) en
cinco quintiles y asigna a cada quintil e! porcentaje de riqueza de que dispone.

A lo largo de cinco décadas de desarrollo, el quinto mas vico no ha dejado de
incrementar su riqueza fotal y los més pobres, de reducirla.

El grafico de la distribucién del ingreso, por su forma, es conocido como la
“copa de champagne”

Actualmente el 20% mas rico dispone de un 86% de los 1ecursos del planeta,
mientras que el 20% mas pobre dehe sobrevivir con menos del 1%

Entonces, podemos preguntarnos: jdesarrolio de qué y para quién?

El resultado del modelo ha sido el enriquecimiento de un 20% de |2 pobla-
cion mundial, distibuido en los paises ricos y en las capas enriquecidas de los
pobres,

Todo esto a costa de la miseria de una inmensa mayoria y de una crisis eco-
thgica mundial sin precedentes y de dificl reversion

, N . ; .
19- Kinm. Thomas (1971). Lo estructura de tas revoliciones cientifirns Fondo tle Culturg Econdmica.
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Inciuso, ese 20W se ha “desarrollado” en una unica direccion: la economica,
pero no esta libre ni de ta crisis ambiental misma, ni de nuevas pandemias como
el VIH-SIDA, ni de problemas sociales como la violencia, la drogadependencia,
el aicoholismo, les traficos ilegales, ni del aislamiento, la angustia, la falta de
sentido en su existencia y otros males psiceldgicos y espirituales.

Desde este punto de vista, el modelo aplicado no puede ya, en justicia, ser
llamado “desarrollo”

El desarrollo ha de ser alguna otra cosa que aun no se ha dado a escala ge-
neral en ninguna parte del mundo. Con respecto a ese otro desairclle, el planeta
entero estd subdesarrollado

Entre los distintos intentos por desacoplar la idea de desarrolle de para-
metros puramente economicistas, debe mencionarse el concepte de “desarrclio
humane” del PNUD

Para ] PNUD el desanrollo es resultante de un conjunio de factores, tales como
la salud, la educacion, el ingrese, la posicidn de la mujer, el estado de la infancia,
Ja situacion del ambiente, ¢l grado de conflictos y la madurez politico-participati-
va. “El fin es el desarrollo humano, el crecimiento econdmico es un medio."20

E1 PNUD propone también un indicador para el desazrollo, que no sea mera-
mente el ingreso per cdpira. Asi establece el IDH (indice de Desarrollo Humano)

Este indice, sin embargo, incorpora solo tres de las dimensiones menciona-
das: 1a salud, medida en funcion de la expeclativa de vida al nacer; In educacion,
cuantificada a partr de la tasa de alfabetizacion y matriculacion combinada; y
el ingreso, no tomado en forma directa en todos los casos, sino que para paises
con valores de ingreso superiores a la media mundial, modificado por una for-
mula de conversion que limita drasticamente su peso relativeo en el indice

Esta ultima consideracion es vilida en el intento por reflejar cuantitativa-
mente, que a partir de cierto punto, los incrementos en el ingreso no correspon-
den a mejoras proporcionales en las condiciones de vida.

Fi desarrollo humano y su 1DH aparejadoe constituyen un intento loable que,
sin embardo, no parece logray tampeco modilcar el nucleo de fa “teoria del
desarrollo”

Ohservando ios paises del mundo clasificados por IDH en Jugar de por ingre-
so per cdpira, aparecen leves modificaciones en las posiciones Pero, basicamen-
te, siguen ocupando la parte superior de fa tabla de [DH los paises ricos

20- PMUD (1299) Informe sobre of desarrolle humano’
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Esto se explica tanto por la fragmentariedad de los criterios adoptados en el
indice como por la ligazon que existe entre la salud y la educacion: a estas se
las mide con el ingreso. No se trata en realidad de tres variables verdaderamente
independientes, ya que sen los paises mds ricos los que mejores sistemas sani-
tarios y educativos poseen.

ELIDH general no da cuenta, ademds, de la distribucién del ingreso.

Por ultimo, puede cuestionarsele que continda dentro de una vision lineal,
quelprocura encontrar indicadores objetivos para el desarrollo, sin incorporar en
algtin modo la percepcion subjetiva que los pueblos puedan tener de sus propias
condiciones de vida.

VIll. Desarrollo a Escala Humana

Manfred Max-Neef {economista autodenominado “hereje” y premio nobel
alternativo) y Antonio Elizalde (sociéloge), ambos chilenos, junto con otros
autores han sistematizado un enfoque del desarrollo altamente innovador, el
Desarrollo a Escala Humana2! Incluye una_teoria econdmica ai[‘emativa, la
"Economia a Escala Humara”, que en la opinién de algunos especiaiistas,es
luego de La Riqueza de las Naciones de Adam Smith v El Capital de Karl Mal‘“x,
la obra mds revolucionaria del pensamiento ecoromice. '

£l primer postulado de Max-Neef y Elizalde, es que ¢ desanollo se refiere a
fas personas y no a los objetos.

. Por otra parte, eilos explican que la economia convencional (clasica y neocla-
stca} incurre en un error fundamental: el de considerar las necesidades humanas
c?mo crecientes e ilimitadas. E! Desarrollo a Escala Humana mantiene, en cam-
bio, que las necesidades humanas son limitadas, constantes en toda cultura y, en
términos del periodo histdrico, también invariables en el tiempo. |

Plar‘a estos pensadores, las necesidades son concretamente nueve: subsis-
tenc'xaj proteccion, afecto, ocio, creacidn, libertad, entendimiento, identidad y
participacion.

Consideran una décima necesidad: la trascendencia. Sin embargo, no la
agregan a la lista, por entender que no esta completamente consensuada,

21- Max-Maef Manfred, Antonic Elizalde v Martin Hopenhayn (1994). Desarrollo a Escala Humana,
lcaria, Barcelona '
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Lo que varia con €l transcurrir del tiempo, y de una cultura a olra, son los
satisfactores de estas necesidades, que son todo objeto, servicio, actividad, rela-
cion, institucién o costumbre creada por el hombre para la satisfaccion de estas
nueve necesidades.

El grave error de la economia convencional puede ser expresado también
como la confusion de las necesidades humanas con sus satisfactores.

Hasta agui, aparece una primera diferencia sustantiva con el enfoqie do-
minante del desarrollo: si bien el Desarrolle a Escala Humana contempla los
aspectos materiales de la existencia humana, estos forman solo una parte 1o
central ni mayoritaria, en un sistera de necesidades que incluye aspectos intan-
gibles, de tipo cultural, intelectual, afectivo o espiritual

{os autores insisten, ademds, que no importa el orden de las necesidailes,
ninguna es prioridad de las otras.

A su vez, Max-Neef y Elizalde clasifican los satisfactores en cinco granstes
grupos:

a)} Los violadores o destructores, que 1o solo no satisfacen la necesidad a
la que aparentemente estan dirigidos, sino que impiden la posibilidad de
satisfaccion de otras necesidades del sistema, Suelen estar asociados al
autoritarismo. Un ejemplo de ellos pueden ser las armas nucleares, que
aunque pretenden satisfacer la necesidad de proteccion, no sole no lo
hacen, al aumentar la posibilidad de ser blanco nuclear prioritario para
otras potencias, sino que destruyen la posibilidad de satisfaccion de olras
necesidades, como ia subsistencia, el entendimiento o el afecto,

Los inkibidores, que satisfacen inadecuadamente; en general sohresatisla-
cen la necesidad a ta que se dirigen, inhibiendo la posibilidad de satisfac-
cion de otras Estarian vinculados a costumbres e instituciones arraiga-
das. Un ejemplo de satisfactor inhibidor seria una educacion pateinalista
y sobreprotectora, que inhibe la satisfaccion adecuada de las necesidades
de identidad, creacion o libertad.
¢) Los seudop-satisfactores, que dejan permanentemente insatisfecha ta ne-
cesidad a la que apuntan. Generalmente, devienen de las modas, la pu-
blicidad y las presiones del mercado. Por gjemplo, las propagandas que
promocionan una marca como simboio de identidad, dejando obviamente

b

—

ta rnecesidad insatisfecha.

Los singuleres, que satisfacen una sola de las necesidades del sistema
siendo neulios con respecto al resto de las necesidardes Son cal acteris-
ticos de los planes de gobiemno, de los programas de desariollo conveou-

d
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cional y el asistencialismo Un ejemplo seria un plan alimentario, que
satisface la necesidad de subsistencia, pero nada mas

Los sinérgicos, que satisfaciendo Ja necesidad a la que se dirjgen, ponen a

su vez en marcha otros procesos, permitiendo la satisfaccion de varias o
todas las necesidades del sistema. Suelen surgir de los procesos participa-
tivos de base, cuando una comunidad busca consultivamente sus propias
soluciones. Un ejemplo es una organizacién comunitaria, orientada a pro-
mover la participacién. A partit de ella, puede provocarse fa sinergia para
satisfacer otras necesidades. Otro gjemplo es la leche materna, que apa-
rentemente solo satisface la subsistencia; sin embargo, también lo hace
con el afecto, Ia proteccion o la identidad.

5S¢ entiende ahora mejor por qué fos autores insisten en que no existe un orden
de prelacion en el sistema de necesidades: si los salisfactores son sinérgicos, cual-
quiera sea lz necesidad que los haya motivado, esta puede ser la “puerta” para ini-
ciar procesos retroalimentativos que beneficien a todo el sistema de necesidades.

Nétese ef contraste con el enfoque de necesidades bédsicas, casi prioritaria-
mente materiales, o el conacido y falaz argumento de que no se puede abordar
problematicas mas sutiles -intelectuales, culturates, creativas- con fuienes tie-
nen hambre, si primere no se les da de comer.

Max-Neef y Elizalde [faman a los cuatro primeros tipos de satisfactores exo-
genos, por proceder en todos los casos de afuera del grupo que ha de satis{acer
sus necesidades.

Los sinérgicos son en cambio los unicos enddgenes, pues surgen de la par-
ticipacion y voluntad de aguella comunidad que busca la satisfaccion de sus
necesidades

Fomando en consideracion le expuesto, podria decirse que el Desarrollo a
Escale Humana no es sino la generacion (participativa) de satisfactores sinérgi-
cos {los paréntesis se colocan para sefalar la redundancia: si no es a traves de
la participacion, no swrgiran satisfactores sinérgicos)

Este concepto de desarrollo lleva a una redefinicién del rol del Estado: de ser
quien impone satisfactores exdgenos a las personas -en ¢l mejor de los casos
singulares-, pasaria a ser un Iacilitador de los procesos de generacion de satis-
factores sinérgicos surgidns de fas bases

Hav fundadas razones para pensar que el Desarrollo o Fscala Humana si
rompe con el nicleo duro” de [a vigia teoria de! desanollo” Va (e 1o se cen-
La el crechmianto econdmico ni le prioriza No s de core malerialista, aunque

coniempla {os aspectos materiales

A0
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Otras notables diferencias que surgen de comparar ambos conceptos de de-
' on: |
San—olll;;esm'mﬂo a Escala Humana promueve proyectos de abajo hacia arriba,
a la inversa que e desarrello econdmico-céntrico .

- Impulsa la participacion local y comunitaria, y con ella fa {iescaz-mahz,-aw
cién, por el contrario al desarrolle convencional, que es centraltizador y
uniformizanie en torno & un modelo a emular. '

- Parte de la propia percepcion de la problematica y la busqueda de solucio-
nes por parte de quienes han de iniciar su proceso de desa.rrullo, y no del
entendimiento que de ese probiema tengan “expertos” o elites eJ.ctez'nas?,‘

- Tiene un enfoque sistémico, al incorporar el concepto de sinergia, a dile-
rencia de ta vision lineal y fragmentaria del desarrollo dominz'inte

El Deserrollo a Escala Humana, al igual gue otros enquue.s ullnovacior?s

del desarrolle, tiene todavia, y como es de esperar, poca expenencm. de Elpl.l—
cabiljdad en campo, si se lo compara con los proyecios del désarrg'llzsmo. Sjn
embargo, es preferible abrir nuevas sendas en la maleza en la d%reccmn correcta
a circular por la amplia y comoda autepista que conduce al abismo.

IX. Pautas dadas desde una dialéctica evolucionaria

Es dificit vislumbrar cémo una humanidad atrapada en una logica ec'onomi-
cista con instituciones y emplee fuertemente dependientes de la cont%niuu]ad del
modelo, podrd escapar al abismo de la progresiva exclusion sistematica de las
mayorias o a la catastrofe ecologica. o '

Quizd ia transicion habra. de darse con imprevistas turbulencias, mnc‘vafnones
creativas emergentes de las potencialidades distribuidas de los pueblos y comunidades
del planeta, y muy presumiblemente, con sufrimientos aun mayores 1 los ac%ua‘les..

Es posible que una vez mas la evolucién historica demuestre su dindmica
no lineal y que, tal como lo insinta Edgard Morin, suceda lo menos p:'oba.b.lﬁ,-o
que, al estilo de los sistemas complejos alejados de sus condiciones de eqmlabz';‘o
estudiados por llya Prigogine,?? se produzca un fendmeno inéclito.cle reorgany
zacidn “espontanea”, con la consecuentia de una profunda reconhiguracion de
las relaciones del hombre con ¢f hombre v con la naturaleza

22- Prigogine. Nsa 11997). Los leves del caos. Gijatbo-Mondadori. Barcelona
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Dado que el modelo choca actualmente contra sus propias contradicciones y
se derrumba, ha sido promovido por elites privilegiadas, imponiendo proyectos
“desde arriba” (en (ltima instancia, buscando su interés particular sin haber per-
cibido que desde un punto de vista sistémico (al interés no podria haberse dado
Jamds, en et fargo plazo, sin contemplar el beneficio del conjunte). Un nuevo
orden no podia sino surgir de la amplia base de la humanidad.

Ambos procesos, el desplome de un viejo orden materialista, centralizado y
divisionista, y la emeigencia de proyectos participativos de base ~gue se estl
cristalizando con el surgimiento de miles de organizaciones de la sociedad civil,
probablemente el hecho social mas relevante de la actualidad- trabajan en la
misma direccion: el primero abre caminos ai segundo, dejando espacios a la
creatividad alli donde no tiene mas respuestas.

En este contexto y coincidiendo con Max-Neef y Elizalde, fos gobiernos
tdeben necesariamente dejar de ser complices de Jas elites privilegiadas, para
transformarse en servidores y potenciadores de los procesos surgidos de la par-
ticipacion.

Y es precisamente en la participacion universal de todos los que habitamos
fa Tierra donde reside la energia potencial para un nuevo estadio en el desarro-
llo social de fa humanidad.3 Por lo tanto, ninguna parte o faccion controla el
proceso: este, mds bien, es resultante de la sinergia del conjunto.

Con todo, algunas pautas de este nuevo desarrollo pueden ser puntualiza-
das, no como receta o ideario {lo que constituiria una repeticion de] vieje mo-
defo “airiba hacia abajo”}, sino como sistematizacion de las caracteristicas de
aquellos proyectos que parecen diferenciarse mds de los estilos operatives del
viejo desarroilo y que estdn hoy ofreciendo madelos alternativos, aunque en su
mayolia de tipo embrionario y local, con el potencial de expandirse exponen-
cialmente en la medida que el grado de deterioro de tas viejas estructuras sea
mas avanzado.

Para orientar el analisis adoptaremos la ya expuesta comparacion entre la
humanidad en su conjunto y uno de sus miembros individuales.

Puede objetarse que no necesariamente debe existir una relacion isomorta
entre los sistemas de abarque tan disimil. Con todo, el subsistema ofrecido por
un ser humane individuat resuita mucho mas inclusive de teyes v relaciones

23- Bahd i international Community {1999). ;Quién estd escribiendo ef futura? Reflexiones sabre ef
Siglo XX EBHA Buenos Aires
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que pucden ser extendidas al suprasisicma de la human.idfid,. gue un miecrzl‘n'ilf
nio fisico o un organismo biologice. Comparten una dinamica e.\ffoltftznnfma.
tanto en lo fisico como en lo psico-espiritual; desde una perspectiva junglana.
la humanidad posee un inconsciente colectivo, y ambos sistemas, ado;')ta_ncio‘ c%
enfoque del psicélogo vienés Victor Frankl,2* estarian do.tados de una mtenm?«
nalidad orientada a la busqueda de sentido v trascendencia. Dentro .de L ITIEI'lL‘O
conceptual holistico puede afirmarse ademas que el t'oc‘io {{a humanidad) esia de
algtn modo inscripto en la parte (el ser humano individual), o

Fsta comparacién permite aplicar al género humano una dinamica dt:}le‘.'ta-
ca: un primer estado (tesis} correspondiente a la infancia; un segundo {antitesis),
a la adolescencia; y un tercer estado {sintesis}, a la madurez. ’

La humanidad podria encontrarse dentro de esta modelizacion, en el ttu'-bu.—.
lento final de su adolescencia colectiva, en la que, dotada de un “cuetpo fisico
adulto, lucha por lograr su madurez definitiva. . .

Si se establecen varios ejes de analisis, estos pueden ser recorridos a lo’ la.rgu
de las instancias de tesis y antitesis, v a partir de las propiedades c:a‘ractez"ls-ncas
de estas dos primeras instancias, inferir un estado posible para fa instancia de

sintesis en cada uno de ellos. - R
Por persistentes e instalados que los estados caracteristicos propios de ias

etapas de tesis y antitesis pudieran parecer dentro de cada eie, ?olo_conespon—
den, con respecto a la escala temporal de la humanidad, a su infancia y adeles-
¥

cencia colectivas,

X. Primer eje: los sistemas sociopoliticos
y su grado de abarque

Enia etéija de tesis aparece como estructura dominante lo tribal Esta calac-
terizada por relaciones primarias y comunitarias. - B

Como antitesis, dentro del periodo histérico, se pmsex:tta la figura del hsfz.\-
do”, sea en forma de ciudad-estado, reino, imperio y‘ nam.one\fs‘mode?'nas-, r':n o¢
que las relaciones comunitarias sulren una progresiva chlucmn:. 1 medu_ifl qL.i:
estos sistemas abarcan conjuntos poblacionales y areas geograficas cada vez

mayoles

2. Frankl Vietor, £ hombre en busca de sentido, Herder, Barcelona, 1991
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En esta linea de pensamiento, el proximo paso en la evolucion de la con-
ciencia humana, en direccion a una sintesis, es el establecimiento de una civili-
zacién mundial caracterizada por la unidad mundial en diversidad A Ia vez que
continua la expansion del grado de abarque al planeta entero (unidad mundi(ii}
involucra una recuperacion de la dimension comunitaria {diversidad) o

Las supercomunicaciones mundiales y la velocidad del transporte hacen que
el planeta entero resulte hoy mas “pequefio”, en términos relativos. que un i]
perio de la antigiiedad, e incluse que una nacidén moderna del sig,it? XIX Aln*
dotada de medios lisicos para un emprendimiento de esa magnitud iaxhl-nl S'l'
dad puede ahora avizorar su futuro desde una perspectiva p}anetar;a .

Esta primera capacidad fisica debe dar paso a un “espiritu” que Ia anime, esto
es, la conciencia de "ciudadania mundial” De acuerdo con Ia Prosperidad ,(1’{‘ I}
Humanidad,*> *Con la unificacion fisica del planeta, alcanzada en e s;’gl.o ‘{;{T
y el reconocimiento de la interdependencia de cuantos viven en él cmnie:l
ahora la historia de la humanidad como un solo pueblo” ' -

Tal civilizacion planetaria requeriré de instituciones ‘mundiales: un gobie
mundial, un tribunal internacional de justicia, una moneda ﬁz}iflc;zd }mo
blemente, un idioma universal auxiliar. PR

'[Qtfizzis sean unas Naciones Unidas transformadas -a pesar de todas las Ji-
mitaciones actit 2] sistema- la institucid i i
il les del sistema- la institucién destinada a asumir tan magna

E.J reconocimiento de pertenencia al planeta Tierra no se opone a un sano
legitimo patriotisme, del mismo modo que el amor a la provincia natal no hir
impedido ¢l sentimiento de pertenencia a la nacion entera, sino que lo ;nte ra ‘
una lealtad mas amplia: al género humano y a su casa comun. -

El concepto de diversidad s la contraparte indisoluble de {a unidad mun-
d‘ia{‘ Un nuevo orden mundial que pretenda resolver con éxito las dramaticas
cu"'amstancias de nuestra afligida especie, no puede repetir la aventura unil"o;‘:
mizanfe y centralizadora del desarrollismo convencional,

Todos los pueblos del mundo deben encontrar en la mundialidad espacios
articuladores e integradores de su expresion local v autéctona, del mismolz;mdcl)
que los instrumentos musicales deben conservar timbre y melodia propios, pa
contribuir mejor a la armonia de la orquesta en su CDI]}'LIH‘IID P e

? - - - e o g J L)
25- Bahd ¢ aternational Community {1998). (g prospEadad Je fe umanidlod. DEPAZ. Santa Cruz e

.3 Sierva. Universidad Nuor s EBILe

L
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En ] marco de este respeto y potenciacion de la diversidad cultural es pe-
sibie restablecer la dimension comunitaria, que intermedie entre la dimensicn
macrosocial (nacional, regional, mundial) y ia esfera familiar y ]Jrirnaria.

Fs precisamente en la preservacion de la diversidad cultural en la mundia-
lidad, que puede con justicia compaiarse al caudal genético en ¢l organismo o
4 la biodiversidad en ia naturaleza, donde aparece la diferencia sustancial con
la globalizacion. Esta tltima es centralizante y uniformizante, y aunque esta
marcada sin saberio por la presion evolutiva hacia un alcance geografico mun-
dial, sigue animada por los principios mecanicistas, economicistas y elitistas del
viejo desarrolio.

Para Edgar Morin "de su diversidad la humanidad puede extraer sus mayo-
res tesoros, siempre y cuando recobre el secreto de su unidad, y se replantee el
fisturo solidariamente en una Tierra que es su casa comun”; “lo universal no se
opone a las patrias, sino que las une concéntricamente y las integra a la pauia
tierra” y “todo arraigo étnico es legitimo si va acompaiiado por uno mds pro-

fundo a la identidad humana terrestre” 26

Considera tantbién Morin que “la diversidad es el tesoro de la unidad vy esta,
a su vez, lo es de la diversidad”

El principio de la unidad mundial, basado en la aceptacion de la unidad
esencial de la unica familia humana, es la piedra basal de todo proyecto del
nuevo desarrollo, y requiere ser abrazado de todo corazén, definitivamente y sin
reservas, por todos los que habitamos la tierra

XI. Segundo eje: la relacion
del hombre con la naturaleza

Durante la “tesis” se presenta el ser humano como parte indisoluble de la na-
turaleza: es la infancia caracterizada por una relacion simbidiica con la “madre
paturaleza”, en la que no puede verse a si mismo diferenciado de clla

En el ensayo correspondiente a la anlitesis, caracleristico de tiempos histori-
cos, la humanidad reconoce su posicion distintiva entre todos los seres vivientes,
adopta una actitud racional e instrumental, se disocia de la naturaleza perdiendo
¢l sentido de conciencia participativa, y se lanza al dominio v ia conguista.

26- Morin. Edgar 11995). La tierra come patria, Noviembre de 1985, £l Corren de la UNMESCO
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Hoy, con la magnitud poblacional humana y los medios fisicos disponibles,
ese dominio ha cobrado caracteristicas depredativas y destructoras, amenazan-
do con llevar al planeta a una catdstrofe ecolégica global

Se insinua una sintesis necesaria donde la humanidad, sin perder su poten-
cial modificatorio sobre la naturaleza -indispensable para soportar la actual
densidad demografica humana- lo adecue a las pautas permitidas por aquella, a
través de lo que podria denominarse “transformaciones compatibles”

La extendida falacia de que toda accién humana implica algtn dafio al am-
biente, y que la “contaminacién cero” no existe, queda refutada si consideramos
la milenaria coexistencia y cooperacién del hombre con la natwaleza a traves
de transformaciones compatibles apoyadas en tecnologias apropiadas, desarro-
llada por inntmeras culturas en el disefio de sy habitat, el uso de los recursos

o la agricultura, no sélo manteniendo sino enrigueciendo la diversidad ecosis-
témica.

Pero tales transformaciones compatibles no pueden lograrse con la mera
yuxtaposicion de medidas practicas Y técnicas de cardcter paliativo a la actual
modalidad del desarrollo, sino que exigen una profunda reformulacion de la
intencionalidad colectiva del género humano sobre el planeta. No va el “ser por
el tener”, denunciado por Eric Fromm, ni el crecimiento material ¥ econdmico,
sino "sentar las bases de un nuevo orden social capaz de cultivar las ilimitadas

potencialidades latentes en la conciencia humana” 27 debera ser considerado el
verdadero propasita del desarrollo.

Los siguientes textos resultan esclarecedores;

En el discurso del desarrollo pan produciéndose modificaciones que
atienden diferencias culturales ¥ de sistema politico, y que atienden @ los
alarmantes peligros de la degradacidn medioambiental, Sin enthargo, los
supuestas materiales en que se basan siguen, en esencia, sin ser CHEF
tionados [ ] ya no es posible sostener la creencia de que el abordaje del
desarrollo social v econdmico nacido de Una concepcidn materialista de
la vida sea capaz de satisfacer las necesidades de la humanidad. [ s pro-
ndsticas optimistas sobre los cambios que gepcraria se han desvanecido
en el abismo, cada vez mds hondo, que separa los niveles de vida de ung
miroria pequeria v relativamente decreciente de los rabitantes del nmundo,

27- Bahd i International Community, op oit supra nota 25
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a de idn 1 il [ Ju
v la pobreza que experimenta la mayoria de la poblacién mundi ‘[ j{H
" ) N . - ; L i :alli
no ser que el desarrollo de la sociedad encuentre un propasito mds {
ici fales, fr d ain en ld

del mero mejoramiento de las condiciones materiales, fracasard aun ¢

. . B
consecucion de estas metas 2

Coincidierlrldo con Brown en que el desafio actual. consis‘te nac@ :ne}t(;sb g::
en la superacién del materialismo, y con Ekifas,?g qu‘ien entiende H:i{.iifues ];”a
la nocion “subversiva” de frugalidad en el estilo de \.flc'ia, COMO COI ; s P
resolver la crisis ecosistémica, pareceria ser que el €xito cie. la hum;;z atdo - -la
empresa por la sustentabilidad ambiental se ve much‘o'gm; ga: z:lis{enda e
adopcion de nuevos valores “intangibles” como p!‘OpGSlLC’l e 5il ,{ims ]méma-
consecuente reduccién del consumo, que por las tecno_ipgxas;y mec{ )co l[a‘; o
ticas de la gestion ambiental, los procesos de evaiuacpn c?e .;mpac: ;entr{u o
laciones que procuren atenuar y controlar proyectos faraonicos y alizac
concebidos e impuestos por grupos dominantes. ' omlementada por

Esa garantia de sustentabilidad ambiental estd a su vez _'()I"l.]!’ N
la diversidad de visiones que se logte invclucrar.en- la gene;agmn i};md e
de proyectos de desarrollo Numerosos emf)ri?\jt:;zféoj:it Oals; 2:": mg:: e

= cuanto mayoresia 7 g :
nme:ei:aixqctéex;;er;ffﬁ;:?hiseﬁo, mayzr resulta ser su compatibilidad ambiental

XIL. Tercer eje: la relacion de los seres
humanos con otros seres humanos

Si en la etapa primigenia o ensayo de lesis, 1;}5 1't:§aci-ones 'ent:"e gil‘u\if);):’!l:;n;:
nos se caracterizaban por su baja intensidad de'lncla ak 825k211?1}€‘nt0 p;to e; o
una reducida densidad demografica y los obsticulos geolg;'ahﬁos ien :-[:.-l((m m;m‘
vables, el movimiento antitético, que aparece-con los E!»lﬁure!‘slll‘ﬂs }:se S?ka;d ! k;
culturas y civilizaciones, se vio dirigido hacia el conﬂxgﬁo, a z;g © lmmia“:’éd
busqueda de supremacia de un grupe sobre ?tro. Tal z\lctlt.uc nol :o{uum . p_odem
en fas guerras, sino que fue llevada al conrlilcw EC?.I](.}H'%I(O, lai E e ;el&nda e
entre naciones ‘soberanas’, a la Jucha politica partidista, y a ta com|

28- ldem | S
29. Ekins Paul (£998). Una nocidn subversiva, Enera de 1998, El Corree de g URESC
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presarial 0 entre grupos sociales. Tan enquistaco llega a estar el conflicto en Jos
asuntos humanos, que se generalizé 1 creencia -apoyada en erréneas extrapola-
ciones biologicistas- en la agresividad intrinseca del ser humano.

Por prolongado que haya sido el reinado de 1a conducta conflictiva, Ia mis-
ma solo corresponde a Jas etapas de infancia y adolescencia colectivas de la
humanidad No existe motivo alguno pata suponer que lo que hasta hoy ha
sido, deba seguir siendo en el faturo

El "Manifiesto de Sevilla sobre |a violencia®, emitido por mds de un cen-
tenar de cientificos y pensadores de todas las disciplinas, convocados en esa
cindad por la UNESCO {Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Clencia v la Coltwra) a mediados de los 86, afirma gue no existe ninguna
evidencia cientifica de que Ia agresividad humana tenga un origen genético o
irreversible, sino que es, en tltima instancia, una construccion cultura] 30

EI patron de conflicto aparece aun en la "negociacion”, en la que cada parte
asume que debe ceder algo de su aparente interés, para llegar a una solucion de
compromiso, evitando asi otro tipo de enfrentamiento. Fl principio smithiano
de que del interjuego de fuerzas sociales, cada una buscando su propic rédito,
aparece una “mano invisible” que beneficia al conjunto, queda hoy plenamente
desechado luego de que dos siglos de aplicacidn irrestricta del modelo dieran
tomo resullado una mayoria creciente de oprimidos y excluidos, como [o evi-
dencia el progresivo ensanchamiento de la boca de la “copa de champagne”

Se torna necesaria como pauta para la instancia de sintesis 0 madurez huma-
na celectiva, una redefinicién sustantiva acerca de la cuestion del poder. Para
Max-Neef y Elizalde 3! |3 pregunta “/quién tiene el poder?” es de importancia
secuﬁdaz‘ia, siendo la pregunta relevante “iqué es el poder? En la ctapa de Ia
madurez, los actores del desarrollo no pueden ser minorias privilegiadas, sino

todos los seres humanos del planeta. Ef poder aparece asi distribuide en el con-
junto, y ya no asociado a las prebendas de sectores minoritarios.
Al respecto, volvemos a citar La Prosperidad de la Humanidad:

Las gencraciones fuiuras hallardn incomprensible que en una era que
rinde humenaje a la flosofia igualitaria vy los principios democrdtices

30- UNESCO (1992). Moniffesto de Sevillg s500rc /g vislencia. Contre UNESCO de Catalunva. Barcelona,

31- Max-Meei. Manfred v Antonio Elizalde. Programa v reflacicnes porg los msdtuciones del mundo
comrahegeminico. CEPAUR. Santiago de Chife
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adeinds, nada menos que el apoyo eiitusiasta a la decision de la mayoria. Los
miembros del cuerpo decisorio no representan a grupo, faccion o partido algu-
1o, sino que lo integran como servidores del todo, y llegan a €l sin camparias
prosclitistas o propaganda de ninguna especie.

“La consulta es la expresién operativa de la Jjusticia dentro de los asuntos

humanos” y es “el principic organizativo de todo proyecto.”33

El expansivo fenomeno social del surgimiento de miles de organizaciones de
la sociedad civil -dedicadas a una variedad de probiematicas sociales, ambien-
tales, culturales- es de por si promisorio, en cuanto permitan un desarroilo de
base participativa Su éxito y alcance se vers incrementado en la medida en que
estas instituciones sean capaces de incorporar en su operatoria el espiritu v la
metodologia consultives, preservandose asi de repetir el patron de conflicto y
competencia caracteristicos de las instituciones del pasado.

Un ultimo y fundamentalisimo aspecto de la participacién consultiva, si es
que esta ha de ser universal, es que involucre plenamente 2 la mitad histérica-
mente relegada de la humanidad -en realidad, 1a leve mayoria numérica- cons-
tituida por las mujeres.

El grado de participacion de las mujeres es un indicador del nueva desa-
rrollo, siempre y cuando tal intervencion sea dada desde su propia y genuina
percepcion del mundo, y no en una carrera de competencia por ocupar espacios
sociales dentro de un modelo que, por su naturaleza constitutiva, es patriarcal.

Es de esperar que la ctapa de sintesis ¢ madurez de la lumanidad se carac-
terice por la igualdad de derechos y oportunidades para la mujer, igualdad de
derechos y oportunidades que lleve a la constitucion de una sociedad en la que
lo femenino vy lo masculino aparezcan equilibrados y cooperativamente inte-
grados, y 1o a una mayor presencia de mujeres en el mismo orden divisionista,

conflictive v machista actual,

A, Cuarto eje: el método de conocimiento

>ien la elapa de la infancia (tesis) el modo dominante en la percepeion dei
murdo ha sido la intuicién y el pensamiento mitico-simbélico, [a reaccion antité-
tica se caracterizd por una exacerbada actitud racionalista v luego clentificista.

33~ idem
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f 5 ¢, Sudamericana,
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Aparecen nuevas explicaciones del todo, e
den ser comprendidos a partir del analisis
inmediato, sino desde la tota
cosas a {odas las cosas.

Los enfoques del “orden implicado” y el "paradigma holografico” de David

Bohm, Kart Pribram v otros cientificos contempordneos,?8 explic
chos de superficie, en el munde de lo explicito o despleg
no tener conexién causal inmediata, pueden ser m

conectadas por debajo).
Esto da cuenta de much
ideas o de los hechos

Los campos formativos de Sheldrake,39 constituyen una teoria que permite
Justificar como una vez que un fenémeno novedoso hace su aparicion en el
plano de lo manifiesto, este se torna mas facilmente repetible, por medio de una
especie de memoria distribuida en la totalidad.

Estas nuevas visiones del mundo, nacidas del pensamienie avanzado cop-
lemporineo, mucstran profundas similitudes con las cosmologias religiosas
cestrales, tema que ha sido desarrollado por Fritjof Capra, Francisco Vare]
olros autores 40-41

as sincronicidades significativas en el mundo de las

13188
ay

Aun en el mundo de lo manilieste se comienza a reconocer una comple-
jidad que requiere nuevos instrumentos de abordaje conceptual. Para Edgar
Morin,*? principal exponente del “pensamiento complejo”, eatre estos instru-
mentos deben considerarse: la teoria de la informacion, que permite Ia emer-
gencia de lo nuevo en forma de informacién organizada; la teoria cibernética,
con sus lazos de retroalimentacion ¥ sus curvas causales, a diferencia de I

causalidad lineal; y la Teorfa General de Sistemas, desarrollada por Ludwig

38- Bohm. David (1989). (g totalidad y el arden implicado; v Bohm, David. Karl Pribram et at {1983).
El paradigme hologrdfico. Kaires. Barcelona

39- Rupert Sheldrake. Siete experimentos que pueden cambiar ef mundo. 1
40- Capra. Fritjof (1987), Fi Teo de lo fisica, Sirio. Malaga
41-Varela. Francisco. Thompson. Evan 4 Rosh. Eleznor {re93}. D
12- Muorin, Edgar (1996).
UMESCO

Cairds. Barcelona

¢ cuerpo presente. Gedisa. Barcelona
For une reforma del pensamicinto” Febrero de 1996, & Correo de I
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contacto con el orden impiicado como con la ecologia profunda. Esto, por citar

solo algunos ejemplos

Cabe preguntarse, entonces: ¢por qué las cuestiones espirituales han sido
mantenidas fuera def discurso del desarrollo?

Como se ha explicado mas arriba, el discurso convencional del desarrollo
es heredero de una cosmovision materialista y racionalista moderna, originada
en el cisma entre ciencia y religion iniciado hace algunos siglos en Europa. A
su vez, el discwrso cientificista, segurc como estuvo en sus primeros tiempos de
su autoaswmida objetividad, ha rechazado vy menospreciado las proposiciones,
carentes de “pruebas objetivas”, de las distintas corrientes teoldgicas rivales.

A este descrédito del pensamiento religioso contiibuyé sin duda v en gran
medida el progresivo deterioro y oscurecimiento dogmatico que los cleros oca-
sionaron a las ensefianzas originales,

La historia ha mostrado, sin embargo, que a pesar de tales tergiversaciones
del fendmeno religioso, nacidas de la busqueda clerical de poder v del fanatis-
mo, ia potencia de los influjos originales fue tan intensa que ha sido Ia principal
fuente motora para el surgimiento de vastas civilizaciones, en las que ¢l desa-
rrollo social y material se dieron integrados al espiritual, como el caso del Isfam,
si referimos uno de los ejemplos mas recientes, o el reino budista de Asoka o el
esplendor aqueménida, influenciado por el zoroastrismo.

Tomando en cuenta el actual reconocimiente de |a imposibilidad de separar
la investigacién cientifica de los Suptestos y creencias previas de los investiga-
dores, y de lograr una percepcion objetiva, verificable y comunicable de lg “reg-
lidad", todo 1o que ha logrado el cientificismo es crear un nuevo dogmatismo,
privando a la cognicién humana de sus potencialidades no racionales.

Sifa amplia mayoria de los seres humanos mantienen creencias religiosas y es-
pirituaies que no necesitan ser demostradas, si el discurso materialista del desarro-
llo ha ltevado a la humanidad y al ecosistema planetario al estado de crisis extre-
ma, y si el mismo pensamiento "clentifico” est3 progresivamente reconociendo la
necesidad de explorar nuevos abordajes conceptuales para dar cuenta de una com-
plejidad fisica, biologica y social antes insospechada que ef paradigma mecanicista
y lineal ya no puede penetrar, es dable pensar entonces que ¢l signo caracteristico
para la era de sintesis 0 madurez colectiva humana en el gje de la cognicion, es
un didlogo cada vez mas intenso entre ciencia y teligin, vy la integracion de las
facultades racionales con las simbélico-intuitivas de la mente humana

Pero se trata de una nueva forma de religion, libre de cleros v dogmatismos,
fuertemente comprometida con la equidad social y que abandone todo 1esabio

54
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XV. Conclusion
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Un nuevo paradigma, que reconoce la profunda interdependencia de todos
los pueblos del planeta en su maravillosa diversidad, v la de estos con la com-
pleja trama ecosistémica, y que concilia las potencialidades racionales e intuiti-
vas, cientificas y espirituales de la humanidad, esta emergiendo.

Tal visidn del mundo, a diferencia de las fque la precedieron, no deriva de un
fragmento selecto de! género humano, sino que ¢std siendo edificada por todos
los habitantes del planeta, que inician asi su historia como un solo pueble, en
direccion a la constitucion de una civilizacion planetaria, cuyo signo es la uni-
dad mundial en diversidad.

En este punto de inflexion inédito de |a historia, que constituye el pasaje
de la humanidad a su madurez definitiva, comienza a desplegarse una nueva
concepeion del desarrollo, con respecto a la cual todos los pueblos v naciones
del mundo estan, hasta hay, subdesarrollados.

No todo lo que ha dejado el viejo desarrollo es negativo: privado de multiples
dimensiones que han sido sacrificadas a la material, ha permitide, no obstante, Ia
adquisicién de capacidades cientificas y tecnolégicas, que dotan 2 la humanidad
de medios fisicos para su integracion. Estos podran ser utiles, reorientados mas
equitativamente, en el proceso de unificacion espiritual de la humanidad.

El desarrollo se encuentra asi en un transito no tineal hacia una redehnicion
sustancial.

Puede proponerse que todo emprendimiente humanao estard mas orientado
al estilo de desarrolls eniergente, cuanto mejor y en mayor medida posea las
propiedades de ser:

1) De base participativa, invelucrando activamente como actores a todos ¥
cada uno de los miembros de la comunidad de referencia, Tal impﬁca‘-
cion debe partir desde la misma instancia de percepcion v definicién del
problema a abordar e, incluso, en la generacion y consensuacion de los
conocimientos necesarios para tal abordaje.

2) Concebido dentro de la vision de unidad mundial en diversidad, es decir,
articulando la genuina expresion cultural y comunitaria locales, lo que
asegura la diversidad propia del empreadimiento, con un reconocimiento
y 1espeto por las restantes diversidades, originado en ¢l sentimiento de
ciudadania mundial, que garantiza su armonizacion con suprasistemas
humanos mayores y concéntricos, hasta abareay el planefa entero,

3) Mutride en una medids igualitaria, en cuanio a derechos ¥y oportunidades,
de la participacion de mujeres v hombyes, cooperando ¢ integrando sus
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respectivas percepeiones de la realidad y capacidades, en fa desintercsaca
procura del beneficie del conjunto.

Dotado de un espiritu y metodologia consultivos en todo proceso de toma
de decision, evitando el predominio y contro] por parte de individuos o
facciones, y toda forma de partidismo, competencia o conllicte, promo-
viendo en cambio ¢l liderazgo distribuido y comunitario, y otorgande
maxima prioridad a la unidad entre todos los actores del proceso
Comprometido con el logro de resultados, pero flexible y adaptabie me-
diante permanente menitoreo y retroalimentaciones correctivas, de forma
tal que, aungue tales resultados previstos no puedan lograrse siempre,
el emprendimiento resulte en todoes los casos un espacic de aprendizaje
cotective y de conselidacion comunitaria, en el contexto de una relacion
de recursividad entre wansformacién individual y grupal

Cimentado ¢n las potencialidades integrales del ser humano, no sole en
cuanto a sus facultades racionales, sino también en los penetrantes pode-
res que derivan de su percepcion intuitiva y espiritual del niundo
Inspirado en un marco conceptual holistico y apoyado en un abordaje
transdisciplinario, que reconozcan la complejidad e interdependencia de
todos los elementes, sistemas y niveles interactuantes, compatible asi con
el equilibrio de la sutl trama ccosistémica, v ajeno a lodo intento sim-
plilicatorio, fragmentario, mecanicista o lineal, atn cuando esto lo prive
de la posibilidad de cuantificacion, de mensurabilidad o de modelizacion
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g) Orientado por criterios de moderacion, frugalidad, descentralizacion y
desaliento de toda forma de consumismo, de tal forma que tales criterios,
junto con la multiplicidad de visiones involucradas en la participacion,
garanticen la sustentabilidad ambiental y la equidad social en modo in-
trinsceo a Ia naturaleza del emprendimiento, y no como solucion de com-
promiso agregada

9) Dirigido al cultivo de las “ilimitadas polencialidades latentes en la con-
ciencia humana ', es decir, no unilateralmente a ia mejora de las condicio-
nes materiales, la riqueza”, sino a una potenciacion armonica. sincrgica
y coniinua del conjunto de “las riquezas™, la mayoria de ellas intangibles,
gue se eorresponden con las multiples dimensjones de la realidad indivi-

dual v social humana
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