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Bienvenides al 11° encuentro del Taller de Planificacién de Politicas de Comunicacion. En
este encuentro les proponemos trabajar la herramienta de Proyecto. Una herramienta que
nos va a permitir, en esta instancia de la cursada y el trabajo, presentar de manera
ordenada y con mirada comunicacional, nuestras ideas/propuestas a la organizacion o a
guienes sean nuestros destinatarios.

Para desarrollar la idea/propuesta, tenemos que volver y recuperar la linea de acciéon que
elegimos al pasar diferentes realidades de la organizacién por el “cuadro de realidades” y
sobre las que decidimos que eran importantes intervenir para transformar.

Es importante darnos un tiempo para analizar si nuestra linea de accion es en verdad una
respuesta 0 aporte necesario para la organizacion en el proceso de transformacion.
También es interesante evaluar si el proyecto que vamos a proponer es viable (que la
organizacion pueda desarrollarlo), sustentable y sostenible en el tiempo por las y los actores
del espacio.

El proyecto es un momento de planificacién del proceso de la estrategia de desarrollo, que
se define por la viabilidad de la linea a desarrollar. Esta viabilidad debe entenderse desde lo
politico, lo social y cultural, y lo econémico. También podemos preguntarnos, ¢qué es
posible transformar en este momento?, ¢Cual es la idea/proyecto que abrira los caminos
necesarios para la gestion de otros proyectos?*

En esta instancia, el proyecto es una sintesis y construccién colectiva luego de haber
transitado por todos los momentos de la planificacién. En él conviven todas las reflexiones,
las discusiones, los debates, el andlisis de las realidades de comunicacion. En esa sintesis
se ve reflejada toda una construccién de posibilidades para pensar en procesos de
transformacion/desarrollo de manera endégena, donde la organizacion es protagonista.

La I6gica de presentacién de los proyectos puede variar dependiendo la propuesta en si, y
sus destinataries. El indice que les vamos a presentar es solo un modelo de referencia para
amoldar a la experiencia que cada equipo transité en su practica. Aun sabiendo que es
modelo de ejemplo, algo que tenemos que tener presente y claro, es que reconocemos al
proyecto también como una herramienta de comunicacién para poner en comun con otres lo
gue proponemos. El proyecto es parte de nuestra estrategia de comunicacion, es un
material o producto comunicacional y por ende, debemos reconocer destinatarios, sus
practicas de comunicacion, sus cddigos, leguajes y formatos que consumen.

Al pensarlo también como un producto comunicacional en si, es necesario pararse en el
lugar de nuestres destinataries para pensar en la redaccion del mismo. ¢Qué tanto conocen
les lectores del proyecto sobre nuestro andlisis de la realidad? ¢ Como marcamos que en lo
gue proponemos hay una mirada comunicacional de la realidad?

! Ceraso c. y otros. “Sembrando mi tierra de Futuro”. Médulo V. Ediciones EPC . FP y CS. UNLP. Afio
2011.
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“Recordemos, a la hora de escribir, que no todos saben lo que nosotres sabemos sobre la
situacion en la que queremos trabajar. Por eso tenemos que pensar en el destinatario para
saber qué datos tenemos que poner, que no estén a su alcance, y que describan la
situacion, que le hagan comprender el contexto y la cultura de nuestra comunidad, que le
hagan dimensionar el problema, etc.””

Elementos bésicos para la formulacion de un proyecto.
Parte 1. Presentacion.

En esta primer parte vamos a dar un pantallazo de nuestro proyecto, con la intencién dar pié
a que se siga leyendo, sabiendo que lo estamos presentando. Aparecen datos formales y
hablamos de nosotros y nuestra idea.

- Titulo

Puede ser formal o de fantasia. Pero debe describir qué queremos hacer, para quién
y en dénde. Son pocas palabras que explican lo que nos proponemos realizar.

- Breve Descripcién

Aqui contamos brevemente nuestro proyecto. Algunas preguntas que pueden
orientarnos pueden ser: ¢Qué queremos hacer? ¢Por qué es tan importante?
¢,Doénde lo queremos hacer? ¢, Cual es el costo total?

- Ente Ejecutor

Aca debemos dar cuenta de quiénes vamos a hacer el proyecto. Denominacion de
equipo de trabajo o de la organizacién. Contacto. Recursos con lo que cuenta y sus
aliados, espacio fisico, etc. Experiencia en la realizacién de trabajos similares.

Parte 2. La propuesta y su contexto.
- El territorio de intervencion. ¢Do6nde lo vamos a trabajar?.

Es la descripcién de la situacion inicial de la que partimos en nuestro trabajo. En
esta parte debemos incluir una descripcién general de la comunidad, la ubicacién
geografica, aspectos historicos, y poblacion y organizacion social.

- ¢Con quiénes lo vamos a hacer? Destinatarixs.

Les beneficiaries son nuestres destinataries. Es importante marcar una descripcion
detallada de elles. Para que cuando hablemos de los problemas, nuestres

% Ceraso C. y otros. ldem anterior..
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destinataries puedan analizar como viven la situacién sobre la que estamos
proponiendo intervenir.

Los problemas de desarrollo. ¢, Como contamos la realidad?

Cémo afecta el problema a la comunidad u organizacion, como se vive esa
situacion, qué piensan los vecinxs sobre esa problematica, qué otros problemas
genera, cudles son las causas, qué pasaria si no lo resolvemos. En las dimensiones
materiales y objetivas podemos encontrar cifras que guien esos criterios, asi como la
valoracién subjetiva que hace nuestra comunidad.

La propuesta. ¢ Qué vamos a hacer?

Qué queremos hacer para generar un proceso de transformacion sobre las
realidades anteriormente analizadas. En este punto tenemos que explicar de forma
clara nuestra idea.

¢Por qué lo vamos hacer? Justificacion.

Propuestas de qué hacer para disparar procesos de transformacion sobre problemas
0 potenciales de desarrollo, siempre son varias. Por eso debemos explicitar ¢ por
gué nuestra idea es una buena idea para resolver o potenciar la realidad?

¢, Cudl es el sentido de nuestro proyecto?. Los objetivos.

Aqui damos cuenta de hacia dénde queremos ir con nuestros deseos de
transformacion. Existen dos tipos de objetivos, generales y especificos. El primero
va a marcar el horizonte de nuestro proyecto y los segundos los caminos hacia ese
horizonte. Los objetivos especificos definen lineas de trabajo concretas que vamos a
realizar para alcanzar el objetivo general.

¢, Cuanto vamos a hacer? Metas.

Son los resultados a los que queremos llegar con la ejecucién del proyecto, pensar
en numeros y tiempos, es decir cuantos. Ej. “Capacitar a 200 jovenes de nivel
polimodal en tecnologias de planificaciéon y comunicacion durante cinco meses”.

Parte 3. Las acciones de nuestro proyecto.

Aqui detallaremos las acciones a realizar para, valoramos esas actividades, y calculamos
guiénes se benefician con nuestro proyecto.

Cronograma de actividades.
Da cuenta del desarrollo de las actividades en el tiempo.

Presupuesto.
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El precio que necesitamos para la ejecucion del proyecto. Costo de viaticos,
recursos humanos, materiales, etc.

- Impacto social

Nos permite comunicar cuantitativamente el benficio que genera el proyecto en la
comunidad.

Impacto social alcanzado: toda la poblacion que se benficia del proyecto.
Destinatarios directos e indirectos.

Impacto social directo / indirecto. El primero describe la cantidad de personas que se
benefician por las acciones directas de nuestro proyecto, porque implica
participacién por parte de estos. El segundo calcula cantidad de personas con
relacién o proximidad a los beneficiarixs directos.

Bibliografia consultada

Ceraso C. y otros. “Sembrando mi tierra de Futuro”. Médulo V. Ediciones EPC . FP y CS.
UNLP. Afo 2011.



