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alumno para que haga determinados movimientos, sino en identificar primero
y comunicar después la informacion que determina el control de esos
tmovimientosy.

Queda aun por saber en qué medida la analogia de la m&quina y las ideas
desarralladas por la tecnologia pueden arrojar luz sobre los mecanismos que
intervienen en la habilidad. De todos modos, las ideas nuevas estimulan
muchas veces el interés por un tema y conducen en ocasiones a deducciones
fecundas. La teoria de la informacién, por ejemplo, ha proporcionado un
nuevo punto de vista de lo que acontece en el sistema nervioso, y ha hecho que
sc¢ preste particular atencién a los principios que rigen en la seleccién de la
informacién. Toda persona interesada en la habilidad debe seguir el desarrollo
dcl trabajo experimental en estos campos y quedarse con las deducciones ttiles
a que pueda llegarse.

CAPITULO VIII
TEORIAS DEL APRENDIZAJE



Ahora que hemos tratado ya con cierto detalle de la adq.uisicién de la
habilidad y se han repasado las soluciones practicas, es necesario volver a un
andlisis mas tedrico y ver en qué medida los principios expuestos se adecuan
con las diversas teorias del aprendizaje.

En el Capitulo I se estudié brevemente el tema del aprendizaje. La
delinicion dada, de que «aprendizaje es el proceso neural Interno que se supone
que se produce siempre que ocurre un cambio en €l rendl_mlento, no de_:bldo ni
al crecimiento ni a la fatiga» 223, no significa que ese cambio sea necesariamente
para mejor. Pueden aprenderse malas formas igual que bl_lenas. Con frecuencia
la persona que aprende squash sin las debida.s orientaciones ni unos bp_epsm
cjemplos contrae el vicio de unos golpes reahzgfios desde una mgla. posicion
basica en la pista. Estas malas técnicas le permitiran jugar, pero limitaran sus
posibilidades de progreso. Muchos tenistas a los que aconsejaron.col.o,car cl
pulgar atravesado sobre la empufladura de la raqueta para 1?1 reahz‘a_cwn del
revés, interpretaron mal la posicién y, en consecuencia, siguieron ejecutando
cse golpe de forma que el ejercicio s6lo pudo depararles un escaso progreso. Y
muchos son los buenos jugadores de deportes colectivos que, con el deseo d¢
ser alin mejores, aprendieron nuevos métodos que, a juzgar por los resgltados
finales, no llegaron a mejorar sus rendimientos. De todos modos, no siempre
resulta facil determinar si ha habido progreso. Kuo??* estudié el compor-
tamiento de los gatos con los ratones: segun sus experiencias, parece que la
conducta depredatoria tipica no es instintiva y que los gatos en un ambler_ltc
agradable viviran en paz y armonia con los ratones que comparten su espacio.
Parcce que en el gato la agresividad es resultado, en buena medldq, dg una
¢nseflanza practica por parte de sus mayores. jQuién podria decir si este
aprendizaje es para mejor o no?

El aprendizaje, ademdas, abarca mucho mas quela sola habilidad.
Cualquier desarrollo de la habilidad es una mejora, pero mucho de lo que se
aprende no puede llamarse habilidad e incluso puede fl.emostrarse perjudicial
para el alumno. Aprendizaje no es coextensivo con habllldad', aunque, de todoy
modos, ¢ésta sca objeto de aprendizaje. Asi pues, con el fin df: entender' las
opiniones de los psicologos sobre la habilidad es conveniente anz.llw.':lr
esquematicamente tres de los diferentes puntos de vista sobre el aprendizaje.
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En primer lugar tenemos la teoria que concibe el aprendizaje como
formacién de respuestas condicionadas. Tiene su base ¢n ¢l trabajo experimen-
tal llevado a cabo por Pavlov2?. Cuando a un perro se le da comida, se
produce saliva en su boca: se trata de una parte de todo un patrén de respues-
tas reflejas, que puede incluir, ademas de la secrecion salivar, reacciones
motrices en el cuello, la boca y las piernas. Pavlov descubrié que podia ensefiar
a los perros para que esa respuesta salival se produjera al sonar una campana o
encenderse una luz. Para ello, antes que nada, habitué a un perro a las
condiciones experimentales, como llevar un arnés, etc. Luego aplicaba al perro
el estimulo (el sonido de una campana, por ejemplo) al que él queria que
respondiera, ¢ inmediatamente después le daba la comida. Asf lo hizo muchas
veces, a la vez que fue aumentando gradualmente el tiempo que separaba el
estimulo de la comida. Al final, el perro producia saliva al toque de la campana
aunque no hubiera comida. Fl perro habia aprendido a reaccionar frente a la
campana. El estimulo condicionado de la campana habia sutituido al estimulo
primario de la comida y ¢l perro daba una respuesta condicionada en lugar del
acto reflejo ordinario. Dicha reaccién condicionada no era idéntica a la refleja,
ya que no implicaba necesariamente los mismos movimientos, pero la
salivacién si era comtin a las dos.

La respuesta condicionada es imposible si el entorno se altera ligeramente.
Por ejemplo, los alumnos de Pavlov advirtieron frecuentemente que, cuando
querian mostrarle la respuesta condicionada de uno de sus perros, su presencia
hacia que el reflejo no actuara. Aunque existian aparentemente los estimulos
relevantes, el perro no reaccionaba frente a esos estimulos claves sino al patron
global del entorno, y éste se habia alterado al sumarse a él el maestro Pavloy.

El condicionamiento —utilizando el término para significar la vinculaciéon
de una parte de un acto reflejo a un estimulo nuevo— es frecuente hasta los tres
0 cuatro afios. Después se hace mds aleatorio, aunque es posible demostrar
experimentalmente su existencia en adultos.

Algunos han afirmado que la respuesta condicionada es el prototipo de
todo aprendizaje. Como ya se ha sefialado (pag. 132), existe de hecho un
nimero muy grande de respuestas reflejas innatas, que operan a nivel espinal y
subcortical. Estas respuestas innatas pueden condicionarse a nuevos estimulos,
y constituir la base de muchos movimientos. De todos modos, «aprendizaje»
implica mas que «condicionamiento» en el sentido que aqui se ha dado al
término. Por ejemplo, si se ensefia a unas ratas a correr por un laberinto para
llegar a la comida y luego el recorrido se llena de agua, lo haran a nado para
alcanzar la meta del alimento. Y si sus cerebros se lesionan de forma que no
puedan andar, rodaran por el laberinto, llegando asi al mismo resultado. En
cada uno de los tres casos las ratas realizan un conjunto de respuestas motrices
a todas luces diferente, de forma que cabria hablar de un verdadero condicio-
namiento. Y, sin embargo, lo que ha sucedido es que las ratas han asociado los
estimulos con «el camino que Ileva al finy.

Algunos psicélogos han dado mayor extensién al término «condiciona-
miento» hasta incluir en €l no sélo los reflejos elementales, sino también
cualquier «complejo motor» que aparezca mientras se da el estimulo 226, Y asi,
una combinacién de estimulos que haya ido acompafiada de un movimiento
tenderd, en caso de repeticion, a continuarse en ese movimiento. Hay muchas



142 La habilidad en el deporte

tcorfas del aprendizaje basadas en la idea de que estimulo y respucsta aca_bu.n
yendo unidos. Cuando aparece un estimulo, se piensa que .el 1mpulsp NErvioso
cricuentra cierto grado de resistencia en la sinapsis, y si esta resnst'en(,m ¢
venee, entonces surge un vinculo de union entre estimulo y respuesta. (Perocn
qué circunstancias puede suceder esto?

Cuando entregamos a un nifio por primera vez un bate y una plelofa,
aprende por ensayos y errores. Aun en el caso de que a una persona se¢ le 1a)i‘1‘n‘
dado ideas claras del objetivo y del mejor modo de alcz_mzarlo, por lo general s¢
comporta de una forma que como mejor se describe es con la Expresw)x:
«ensayos y erroresy, aunque no haga sus esfuerzos del todo al azar. Los pasc;.
esenciales del comportamiento por ensayos y €rrores .los ha enumerado
Woodworth??” de la forma siguiente:

I. ¥ propésito de alcanzar un determinado fl_n. _
2. Incapacidad de descubrir una via clara hacia ese fin.
3. lixploraciéon de la situacion. . -
4. Intuicidén o descubrimiento, de una manera u otra, de posibles caminos
para alcanzar el fin. .
5. Ensayo de estos caminos. )
6. Vuelta atras cuando se da un bloqueo en uno de €s0s caminos, y €nsayo
de otro. _ ‘
7. Por fin se descubre el camino acertado y se llega a alcanzar el fin.

Cuando se descubre un movimiento o respu,esta adecuados, unas veces S¢
logra un aprendizaje rapido, y otras habra que alcanza-r els?blj’lentll‘(/)(:
repetidamente de forma casual antes.de que pueda_ notarse progreso. ‘bgable cll
«psicologos asociacionistas», determinadas condiciones hacen mas Ero e
aprendizaje, y las han formuladp como leyes., Vamos a mencionar 'osvecesr : (,
leyes: la primera es la «ley del ejercicion, segun la cual, mientras mas . .t'l
asocien un estimulo y una respuesta, mas probable es que esa respues .r
concreta siga al estimulo. Esto significa que se a;_)rcnde pracpcagdo y q;:;i :?'1
cjemplo, no se puede aprender una ha})lhdad viendo a otrqsl. s ?ece timu]:)
practica, porque practicando se hard mas fuerte el lazo de unidn entre estimu
y respuesta. !

Pero la realidad es que, cuando se ensaya por primera vez una hablllldad‘
compleja, las respuestas faisas son muchas mas que las co_r,rectas, %;err;cslrallleq:::
haber algin otro factor que haga que sea el la}zq de unién con 15 gczidtl
mejor el que se fortalezca. Ese_ factor es el sentimiento que aiomp fia o u;1
accion. El golpe de satisfaccion que se siente cuando s¢ ha reali dore
movimicnto correcto ayuda a que quede fijado ese movimiento, nlnelrll ras S
descontento facilita la erradicacion de actos poco acer.ta.dos. Por eso at, arlrlllaof~ ;
«ley del.efecton asevera que «un la,zo de union n'lod!fl‘cable (entre ets' slgllcci()l)],
respucsta) se refuerza o debilita segin que de su gjercicio se espere sa 1‘bl -
o aburrimiento» 228, Ese tono afectivo debe dar~se lo mas unido posible a la
respucsta, sobre todo en el caso de nifios pequefios.

lista ley tiene implicaciones importantes. La simple ,repetlﬁlor;ésslixlqt’lctll\j::
vaya acompafiada de sentimiento, no es probable que dé .rgluc od 1 (;c ]';
Thorndike 22 escribié que «la repeticion de una concatenam.on, e{s ecnt’ ¥ ‘,
mera sccuencia, de dos cosas en el tiempo ticne muy poca fuerza —y tal ve
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ninguna-— como causa del aprendizaje». Por consiguiente, ¢l profesor ha de
provocar sentimientos de satisfaceion en el alumno cuando éste ha realizado un
buen movimiento. Es mas probable que la gente repita experiencias que le
suponen alegria y satisfaccion. La satisfaccion refuerza la asociacion del
estimulo y la respuesta. El sentimiento de desagrado tal vez se utilice menos,
pero a veces al alumno le parece bien un mal movimiento ya repetido, y
entonces el profesor si quiere que sea posible su progresd, ha de ayudarlo a

erradicar ese sentimiento de satisfaccién que se ha asociado con el mal
movimiento. '

Asi pues, el aprendizaje depende de satisfacciones y recompensas. Los
individuos de técnica mediocre no logran a veces encontrar satisfaccién en un
deporte, porque sélo si existe una buena base se puede seguir progresando y
sacar de la actividad un placer creciente. Por eso es importante que el alumno
se acerque desde el principio lo més posible a la respuesta correcta. Y esto
conviene que asi sea también por otra razén: el individuo que ha trabajado
arduamente con una técnica mediocre creyéndola buena, creara un lazo de
unién muy fuerte entre ‘estimulo y respuesta; habra establecido, asi, entre
estimulo y respuesta un «camino» que serd dificil cambiar. Cuando intente
modificar su técnica, el problema serd mayor que si estuviera aprendiendo por
primera vez. Generalmente ha de eliminar el agradable tono de satisfacciéon y
destruir su técnica antes de formar una nueva, y ello le hard sentirse
insatisfecho y desdichado. A no ser que esté absolutamente convencido de que
sus antiguos métodos no son buenos para conseguir la meta propuesta, puede
hacerse escéptico respecto de los métodos nuevos y preferir seguir adelante con
los anteriores a pesar de sus claras limitaciones. Al darse cuenta de que va para
peor —y generalmente tendrd que pasar esta fase para destruir los viejos
«caminos» nerviosos— puede asustarse y agarrarse a lo que ya tiene. Después
de todo, no hay garantia segura de que vaya a lograr imponer los nuevos
«caminos» en su sistema nervioso. Por todo ello la decisién de cambiar
dependera generalmente del grado de satisfaccién que el alumno encuentre en
su capacidad ya adquirida, y éste a su vez esta en relacion, sobre todo, con el
objetivo que se tenga propuesto.

Seglin las teorias basadas en el lazo de unién entre estimulo y respuesta, si
un individuo desea aprender a que se produzca un determinado acto ep
respuesta a un estimulo o a una coleccién de estimulos, ha de pasar —en
palabras de Guthrie— por el proceso siguiente:

«En ‘primer lugar, el acto ha de ser suscitado de una manera u otra o
simplemente esperado. Si conocemos un estimulo eficaz, tanto mejor. S hemos
de saber, por lo menos, que dicho acto forma parte del repertorio de este
animal o de esta persona. No podemos ensefiar a una vaca a traernos un
baston, porque ésta es una cosa que las vacas no hacen. Pero como la conducta
del perro si incluye los actos de buscar un bastén, sostener objetos con la boea,
andar y correr, todos ellos podemos convertirlos en respuesta condicionada a
una’sefial: al comienzo de la accién podemos decir una palabra o realizar un
movimiento que con el tiempo se convertirdn en la sefial de orden para la

accion.

Si queremos ensefiar a un perro a que venga cuando se le llame, un
método podra ser hacerlo venir por las buenas o por las malas. No hay normas,
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a excepeidn de lo que sabemos sobre los,perr_os en gel:leral: podrcimos mg:lsttﬁ?zr;:
un hueso, echar a correr delante de él, tirar de €l con un 1\2'10 t(r)as S
caalquier otro instrumento recorpendado por }a exper1enc1a.h 1enl Cuando,
hronunciamos su nombre, y si tenemos cuidado de no ,aczro .
prevemos que no va a acudir —por ejemplo, porque anda detr(zjls Ei:nl:rlltgea -
ocupado con un hueso, es decir, porque pensamos que est ocr(r)lndicionada
respucsta no querida—, podemos lograr pronto una respuesta i S
estable. Entonces decimos que el perro «se sabe» su nombre. A
cometemos el error de llamarlo cuando se pone a perseguir a un au og}oio_
antes de estar seguros de la eficac_:ia de nuestra 1lama~da, habiemos «reCZ?énc o
nado» al perro y convertido su nombre er;}osenal de la persecu
automoviles y no de retorno a nuestro ladon230. »

Tres cosas podemos sefialar en lo e)},pues.to: primera, quelel m(gvﬁlzl(; }iz
de ser capaz de realizar el acto en cuestion; tiene que poseerd a lrlnad: = oflg
lortaleza o la flexibilidad suficientes. El moy}mlento deseado ; o
parte de su repertorio. Segunda cosa: la situacion debe plantgars;:{ te r:;)ra que
¢l alumno pueda responder al estirr_lulo en lg fqrma deseada. ermdl;c?rse
nunca debe presentarse el estimulo si hay posibilidad de que vayaap

otra respuesta distinta.

Iil habito puede considerarse como un «cgmino» preferc?ntg d«; enlacei ;(r:li‘grel
un cstimulo y una respuesta, y los par't{darlos de l_a teorlall .et a a;%c;Vioso
estimulo-respuesta hablan a veces d_e «agilizar un camino» de sis gm? i los.
Il hdbito es una respuesta estereotipada adquirida por aprendlza_]e’ reri log
estimulos de la situacién. Pero no hay que pensar que lo}s1 estgmurgssentes
sicmpre exactamente los mismos. En pualquler sﬂuapmn al _rate;r>n0 ey
estimulos diferentes bien sea en el medio qxterno o ble‘n;'n‘z mr mo o <
ambos. Supongamos, por ejemplo, que la' primera vez el in 1lv1 u(;’ eu;I)OS ded
los estimulos 1, 2 3,... 100. En la ocasion siguiente puefie‘que cl)s es 1tm os |
y 51-100 sean los mismos, pero que sean totalment.e distintos los es 1r11ma s
50. Esta segunda respuesta sera d_15t1nta de la primera, a'u{lqueagril ualesgque
parte similar. Se presenta la situacion otra vez, y ahora qu1lzas setim f} O_S A
en la primera ocasion los estimulqs ,1—25 y 30-100, pero r(110 (l)s es e los,
y asi sucesivamente. Poco a poco iran quedando elimina ?s as re, Ena 1252
estimulos que solo se dail ocasi,onallmente, geerll :éutr:r:lé)é;cc i ;)ramrz;r;etrise CI()) o

acs ipada a aquellos estimulos que .
t;t:f:;f)ree(;tl?ébito pl?ede «dispararse» tan pronto com9 .aliaref:etn 1:(1)(8)5 ;r)gg?j
estimulos. Guthrie ha sugerido que, entonces,, los estimulos inter te[; oi
cidos durante la serie original de respuesta actiian «como copdlclon?:,in s 0
sccuencia de movimientos». Y as.i, dice c;ste autor que «l.a prlmg_rq aﬂgt; ol
de un paso de danza nuevo consiste en mteptg; mov1m1er}to_s ;rlg:s Conl:; %
mirada o la voz del instructor. Con la.repetlcmn_, un m»ov1m1.erzi 0 Sndiente i
en la orden para el siguiente, y la serie se hace ya en parte indepe
aquella mirada o aquella voz»23l, ' ’

Pero, jes que habito y _hat?ilidad_ son realmentfii 101 mlsmoi.’tfds(t)a; crlrzllire(;l ?rgz
no, porque ¢l habito es habito 11_1d_epend1e;ntemente e toslrezgnsecuéién e
que la habilidad sélo puede definirse teniendo en cuerﬁ ala i L
[in previamente determinado o sub;x}tendldo. l?e h'ec 0, un rge habito PSR
impedir la adquisicion de la habilidad. Segun la teoria
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estimulo-respucsta, se consigue progresar en la habilidad formando hédbitos
buenos y eliminando los malos.

Esto puede explicar quizis la formacién de una habilidad como el salto de
altura o el salto de trampolin, pero ;hasta qué punto puede aplicarse a los
juegos deportivos? En este tipo de actividades no pueden existir series
estereotipadas de movimientos, porque nunca dos partidos son iguales. Es
dudoso que una persona con un pequefio nitmero de buenos habitos pueda ser
considerada buen jugador. Con frecuencia un individuo que ha «talladoy
perfectamente su técnica es incapaz de adaptarse a las condiciones cambiantes,
porque una pequefia variacion en la situacién externa, si es una variacioén no
experimentada antes, puede estorbar la buena ejecucion de un habito. Muchas
veces los jugadores se han visto desconcertados, por ejemplo, por una pista de
desniveles poco habituales en el cricket, o por materiales distintos, como un
aro poco familiar en netball o baloncesto, o también por el hecho de jugar en
grandes alturas, donde la resistencia del aire a la pelota o al balén es menor.
Pear22 hace notar que .«el menor cambio en la situacion externa puede
interferir en la buena ejecucién de un hébito: unos gramos mas o menos en la
raqueta... pueden amenazar seriamente la fluidez de Juego del tenistan.

Por eso, los partidarios de la teoria de Ia asociacién estimulo-respuesta
defienden que, para ser un buen jugador en esta clase de deportes, hace falta
tener adquiridos e integrados miles de habitos adecuados a las diferentes
situaciones. Pero esto no parece que sea una explicaciéon muy satisfactoria de Ia
habilidad del futbolista o del tenista, ya que el niimero de habitos requeridos
seria infinito, y precisamente lo que distingue al buen jugador es su capacidad
para adaptarse a la situacién sobre el terreno. Esto exige la capacidad de
contrariar los propios habitos y, como ya se ha dicho, no es fAcil actuar asi.. E]
tenista de primera clase es capaz de jugar con marrullerfa si hace falta y de dar
golpes que dificilmente admitirfa un experto, pero que responden a. las
exigencias del momento. De la misma manera, ¢l hombre oportuno en fiitbol
es con frecuencia el que sabe advertir las posibilidades que encierra una
situacién que tal vez nunca haya visto anteriormente. :

Sin duda, hébito y habilidad son similares en ciertos aspectos: ambos se
adquieren por aprendizaje, y ambos se traducen en economia de esfuerzos y en
acciones que en gran medida no son controladas conscientemente. Pero los
psicélogos de la escuela de Cambridge advierten que existen diferencias
notables. Oldfield233 ha dicho que «las diferencias, segin las ve Bartlett, se
resumirian asf: en primer lugar, el habito exige conformarse a una determinada
secuencia-standard de actos motores, mientras' que en el comportamiento
habilidoso nunca se repite, estrictamente hablando, el mismo acto. Puede
suceder que en ciertos actos habituales, como el santiguarse, nunca llegue el
movimiento a ser del todo estereotipado. En una habilidad, en cambio, la
eficacia del comportamiento depende de que no existan estereotipos. La activi-
dad motriz ha de estar regulada en todo momento por la situacién exterior ya
ella ha de ajustarse... lo que se aprende no es una serie de actos aislados... lo
que aprendemos en tenis no es un conjunto de golpes, sino cémo realizar los
golpes adecuados a cada momento. En el caso ‘de un hdbito, en cambio,
mientras mas perfeccionado esté, mas independiente del entorno se hari la
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sccuencia de actos y mayor seré la integracion entre los mismos, de forma que,
una vez iniciada la primera fase, el resto sigue solow.

Es importante advertir la expresion «independiente del entorno», porque
¢ésta es una diferencia fundamental entre los juegos deportivos y, por ejemplo,
el lanzamiento del peso, el salto de trampolin o la gimnasia. La descripcion de
habito hecha anteriormente se ajusta perfectamente a estas tiltimas actividades.
mientras que las notas de la habilidad convienen a los primeros. De todos
modos, el especialista en educacion fisica llamard a todas esas actividades
«habilidades» y, por supuesto, que el sobresalir en cualquiera de ellas requiere
¢l mismo- esfuerzo. Pero, jrequieren también todas ellas el mismo tipo de

entrenamiento?

Antes de enirar a discutir eso, vamos a examinar una tercera teoria del
aprendizaje que suscriben Bartlett y muchos otros. Esta basada en la «teoria
del campo» y difiére fundamentalmente de la asociacionista. Esta ultima
considera que los conjuntos se forman por combinacion de partes y que estas
partes pueden volver a separarse a voluntad y combinarse de nuevo para
formar otros conjuntos. Reflejos aislados pueden combinarse en acciones mas
complejas, y por medio de ensayos y errores pueden desarrollarse pairones de
movimientos y asociarse a los estimulos apropiados. Es posible, asi, formar
habitos y desarrollar habilidades. La teoria del campo no puede aceptar esto
como una actitud favorecedora del aprendizaje.

En primer lugar, esta teoria no estd de acuerdo con que el conjunto final
sea la suma de las partes. Mantiene que el organismo posee una personalidad y
que desde el primer momento reacciona como una unidad. Como indica
Koffka234, otras teorias parten del presupuesto de que «las diferentes unidades
mentales llamadas sensaciones nacen de manera simple por estimulacion, y de
ellas se deriva cualquir otro tipo de experiencia mediante el proceso de
asociacion». Esta concepcion «de que el orden adviene s6lo como resultado de
la experiencia... de que la consciencia del recién nacido no pasa de ser una
masa confusa de sensaciones sin relacién» es reemplazada por la idea «de que
desde el principio la experiencia estd dominada por un cierto orden». En
-primer lugar, pues, los atributos son considerados implicitamente como partes
de una cosa y no como toda su naturaleza, de forma que la mente continta
buscando mas atributos. Las partes se pueden diferenciar, pero no separar de
la organizacién del ser en su conjunto. Puede ser factible distinguir analitica-
mente partes en una habilidad ya adquirida, pero el proceso de aprendizaje de
la habilidad no guarda una gran relacion con esas partes. Efectivamente, el
individuo posee una respuesta global desde el principio y aprende a ajustarla a
esquemas motores precisos y parciales, que pueden separarse del conjunto en
cierto grado pero nunca completamente. El individuo va ganando en
«intuicion»; mientras mayor es esta «intuicién» mayor es la habilidad.

En este contexto aprender «por intuiciény es lo contrario de hacerlo por
ensayos y errores. Implica una movilidad de la atencién, de forma que los
cstimulos son percibidos de pronto de un modo enteramente nuevo, que
ademas . acerca al individuo a su objetivo. Woodworth25 ha descrito un
experimento en que una nifia de 40 meses fue colocada en un pequefio parque
infantil. Dentro del parque habia un palo y, fuera del mismo, otro palo y un

Teorlus del aprendizaje 147

jugpctc. Para alcanzar el juguete habia que empalmar los dos palos. Durante
varios dias la cria lo intent6 con un palo o con el otro, y mostré todos los
signos de frustracion. Pero de pronto le vino la idea correcta, y logrd alcanzar
el juguete. Este cambio subito por el que se pasa a dominar la situacién se debe
a un descubrimiento repentino de las relaciones en ella presentes, y se llama
apren_dizaje por intuicion. En muchos casos la «intuicién» depende de la
¢xperiencia anterior, que, naturalmente, ha estado llena de ensaiyos y errorcs;
pero, de todos modos, parecen existir casos de intuicién auténtica que no sc
pueden explicar simplemente como una traslacion de situaciones anteriores.
En cierta ocacién la autora de estas paginas estaba jugando un partido de tenis
de exhibicién con una dama que lanzaba todas las pelotas tres metros por
encima de la red, pero a buena distancia, ya que iban a pararse contra la tela
metalica de cierre; iba yo perdiendo 6-0, 4-0 y dé pronto tuve la intuicidon de
que podia ganar colocindome en el centro de mi campo y devolviendo todas
las pelotas de volea. De este modo resolvi un problema nuevo con un
comportamiento nuevo. De este mismo modo el buen golfista solventara una
dificultad que no se habia encontrado antes. Las intuiciones de este -1ipo no son
precisamente transferts de situaciones anteriores, sino que representan una
organizacién completamente nueva de todo un sistéma de experiencias. Y,
segun la teoria del campo, esta percepciéon constituye un todo indivisible.

_ qu otra parte, los ajustes que realiza el organismo aumentan su
«intuicién» y permiten descubrir relaciones dindmicas. Kohler236 presenté a
urios monos y a un nifio dos cajas grises, una mas clara que otra. La mas clara
tenia comida, y la otra estaba vacia. Cuando aprendieron a elegir la mas clara,
se ‘hizo desaparecer la otra caja y se la sustituyé con otra més clara atn que la
primera. Los monos eligieron la mas clara de todas, y no la que antes tenia la
comida, y lo mismo sucedi6 en el experimento con el nifio.

Asi pues, tanto los monos como el nifio no respondieron a la sensacion de
color, sino a la relaciéon «mads claro que». Por eso Kohler concluyd que las
respuestas no se dan a las sensaciones en si, sino a patrones de estimulos o
configuraciones.

Dos cifras interesantes pueden aclarar aiin mas esta idea: «La 16gica de
un baile como el foxtrot no reside en una serie de pasos diferentes. Esa 1agica s¢
centra en una cierta coordinacion ritmica de la que derivan los diferentes
pasos» 237, La cuestion, pues, no estd en adquirir una serie de operaciones una u
una y luego unirlas, sino en captar con mayor claridad el sentido central, cn
llegar a «intuirlo». A mds intuicién, mejor habilidad.

«En el hombre el dominio de los controles motores necesarios para la
natacién es como una intuicién perceptiva retardada... No es suficiente
respirar correctamente, mantener la cabeza y el tronco en la posicién debida y
mover piernas y brazos de la manera deseada, si todas estas cosas se hacen sin
referencia entre unas y otras. Todas estas acciones tienen que reunirse con una
unidad operativa.para que exista realmente la habilidad de nadar comao accidn
estruct}lrada». «Siempre es el organismo entero el que aprende, y no solo sus
mecanismos externos que son los que mas se.veny 238,

Esto significa que, en contra de lo que piensa la teoria asociacionisia, cl
transfert no puede deberse a la existencia de elementos idénticos, sino que s¢
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produce porque el individuo logra una intuicién de la configuracion. De esta
mancra el aprendizaje es un proceso de descubrimiento y comprension de
relaciones.

En este punto es conveniente analizar cémo las teorias del a_pfe.n’dizaje
cxpucstas pueden contribuir a una comprensién de la‘ adquisicion de
habilidades en la educacion fisica y en la recreacion deportiva. Tomemos de
cntrada el caso de una habilidad como el lanzamiento de peso. En teoriq el
mejor especialista en esta actividad serd el que tenga mejo_r estilo en se_ntldo
mecanico, que desarrolle mayor potencia y sea capaz de aplicar esa técnica en
cualquier circunstancia. Y asi los mejores podrian ser los que !ogren abstraerse
de las sefiales procedentes del medio externo. Por consiguiente, el alumno
dedicard su tiempo, antes que nada, a conseguir un patron ‘motor que se
asemeje lo mas posible al patrén 6ptimo tedrico, y luego a practlca,r ese pa}tron
para que se convierta en habito. A partir de ahi todo progreso sera funcion de
un aumento de fuerza y de la potencia aplicada por el deportista. Prol?able-
mente esta forma de ver las cosas suscitara criticas entre los mismos
lanzadores: en efecto, pueden aducir que un fuerte viento o un terreno irregular
deberian tenerse también en cuenta. Pero tedricamente estos factores afectaran
por igual a todos los atletas y, en cualquier caso, tienen una importancia muy
pequeiia en lo que se refiere al lanzamiento de peso. P9ulton239 ha llarpgdo a
este tipo de habilidad «habilidad cerrada», es decir ajena a las con’dl‘cmnes
externas. Fijémonos ahora en las habilidades de los saltos acuaticos o
gimndsticos. En estos casos las condiciones externas pueden afectar a la
habilidad, pero es probable que el hombre experimentado pueda prevprlas. La
habilidad puede concebirse como la formacién de un namero de habitos para
responder a condiciones externas; como diria Poultf)r_l, se trata de «habilidades
cerradas» en las que intervienen condiciones previsibles.

Pero, si se trata de una habilidad como el fatbol, cobran importancia
otros factores. En este juego el individuo puede tener unos buenos patrones
motores; pero, si no realiza la acciéon correcta en el momento oportuno,
resultara casi una inutilidad como jugador. Por tanto, aqui lo mas importante
es la intuicidn de la situacion. Como dice Bartlett240, aqui el deportista tiene la
necesidad de «conectar con las exigencias del munde exterior», y por €so se
hacen vitales los mensajes de los receptores a distancia y su interpretacion.
Scria necesario, pues, que en este caso el ‘alumno preste rpés atencion al
aprendizaje perceptivo y a la comprension de las sefiales importantes del
cntorno, Poulton?4! llamaria a esto una «habilidad abierta», que él define como
«una habilidad que ha de adaptarse o bien a una serie impredecible de
condiciones ambientales o bien a una serie muy dificil, predecible o
impredeciblen.

Hay otras habilidades complejas que, en cuanto a la importancia relativa
de los factores externos, se encuentran entre el lanzamiento de peso y el fitbol.
I.a natacion o la carrera de 100 yardas parecerian acercarse mas al lanzamiento
de peso en cuanto que, si bien es verdad que los patrones motores requeridos
pueden cntrar en accion habitualmente al sonar el tiro de la pistola, el ganar o
no dependera de las ventajas relativas de cada individuo en lo que se refiere a
cualidades mecéanicas y fisicas.
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En las carrcras cortas, el lanzamiento de peso, y en algunas habilidades
gimndsticas la eficacia del comportamiento parece depender del grado de
estereotipificacion. La habilidad de correr o nadar distancias largas puede
implicar consideraciones de orden tictico, y por tanto los aspectos perceptivos
dependientes de los receptores a distancia comienzan a ser aqui importantes,
aunque no tanto como en los juegos deportivos donde la adaptabilidad al
medio externo ha de ser de primer orden.

Por eso se ha avanzado la idea 242 de que existe un continuum que va desde
habilidades con predominio de lo habitual hasta habilidades con predominio
de lo perceptivo. En un extremo de ese continuum se encuentran habilidades en
las que «el conformarse con una secuencia estandar de actos motores» es lo mas
importante, y en €l otro, habilidades en las que «en todo momento la actividad
motriz ha de estar regulada por la situatién externa y ajustarse a ellay y en las
que la correcta interpretacion de los mensajes enviados por los receptores a
distancia es vital. Entre esos dos extremos, mds o menos cerca de uno de ellos
segin la importancia relativa que tengan en su ejecucién los aspectos
habituales o perceptivos, se hallan las demas habilidades.

Hay aqui un punto que querriamos clarificar: el encontrarse en un
extremo u otro del continuum para nada.influye en la dificultad de llegar a ser
un buen especialista en una habilidad. Para lograr destreza en «habilidades
cerradas» el individuo ha de conseguir unas coordinaciones musculares bien
sincronizadas, que sean casi perfectas, y luego trabajar seriamente en el
desarrollo de la fuerza, la potencia y, en muchos casos, la resistencia y la
agilidad. No puede disimular sus deficiencias en habilidad o en cualidades
fisicas, innatas o adquiridas. Por otra parte, llegar a ser un experto en
«habilidades abiertas», como los juegos de equipo o de raqueta, la esgrima y el
boxeo, exige que el individuo ha de conseguir unas coordinaciones musculares
bien sincronizadas, que sean casi perfectas, y luego trabajar seriamente en el
desarrollo de la fuerza, la potencia y, en muchos casos, la resistencia yla
agilidad. No puede disimular sus deficiencias en habilidad o en cualidades
fisicas, innatas o adquiridas. Por otra parte, llegar a ser un experto en
«habilidades abiertas», como los juegos de equipo o de raqueta, la esgrima y el
boxeo, exige que el individuo sea capaz de afrontar una gran variedad de
situaciones, aunque, si es habil, podra controlarlas en cierta medida. Le serd
posible, asi, compensar las lagunas que haya en su técnica y en sus capacidades
fisicas. Maureen Connolly fue capaz de convertirse en la mejor tenista de
individuales del mundo a pesar de que virtualmente su volea era nula. En 193]
P.D. Howard fue capitin del equipo inglés de rugby habiendo jugado durante
toda su carrera con la considerable desventaja de una atrofia en una pierna. En
las «habilidades abiertas» nadie puede poseer nunca todas las cualidades y
habilidades del especialista teéricamente perfecto.

Una dificultad inherente a cualquier discusién sobre habilidades muy
complejas es que en ellas nunca llega la persona a la perfeccion, de forma que la
habilidad no es estatica sino que continuamente est4 cambiando por el intento
de mejorarla. A pesar de todo, en las habilidades que se encuentran en el
extremo del continuum donde los patrones motores constituyen el factor mds
importante parece que, de cara a las competiciones, es vital contar con una
serie de acciones mas o menos estereotipadas. En el lanzamiento de peso, por
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cjcmplo, lo mas importante es la técnica de la habilidad corporal, y por eso en
.competicion el mejor serd el que mas se acerque a un habito mecanicamente
“perfecto. Otro dato de critica puede ser el hecho de que el mismo resultado no
sicmpre se consigue con una ejecucion exactamente igual y que no siempre se
utilizan los mismos musculos de igual forma; en teoria, sin embargo,
esperariamos que una técnica perfecta de lanzamiento la realizard un
determinado pesista de una forma siempre fija. Desde luego, ese es el objetivo
al que tiende el deportista en atletismo, natacion, saltos acuaticos, saltos
gimnasticos y figuras obligatorias de patinaje.

De todos modos, puede decirse también que algunos profesores intere-
sados en deportes colectivos parecen tener esa misma idea y puede que se
opongan a la tesis de que en el aprendizaje de una técnica deben tenerse en
cuenta las condiciones externas. Sin duda algunos entrenadores dan la
impresion de que, por ejemplo en tenis, la habilidad viene ampliamente
determinada, en su opinién, por el hecho de poseer un cierto numero de
habitos correctos, que se reducen a unos golpes excelentes, mas que por la
capacidad de elegir la respuesta mejor para enfrentar y controlar la situacion.

Si la idea de que existe un continuum de habilidades es valida, entonces es
importante para el alumno que el profesor o el entrenador determinen dénde se
encuentra ubicada en ese continuum la habilidad de que se trata, porque esto
decidira la importancia relativa que haya que conceder a los diferentes factores
y, en consecuencia, €l tipo de entrenamiento apropiado. Por ejemplo, si se
guiere retrasar la aparicién de la fatiga, es posible que las proporciones de
tiempo que haya que dedicar a los diferentes tipos de entrenamiento deban
variar segun sea la ubicacion de la actividad en el continuum. En los ultimos
afios han realizado grandes progresos los rendimientos y marcas de los
nadadores y atletas de élite, y la causa parece estar, principalmente, en unos
programas de entrenamiento muy duros. Probablemente el desarrollo de la
fuerza y de la resistencia ha retrasado, entre otras cosas, la aparicion de la
fatiga. Pero hay diferentes tlpos de fatiga. En esgrima o en juegos de raqueta el
entorno —incluyendo las acciones del adversario— es de vital 1mportanc1a en
este sentido. Una parte considerable de estas habilidades implica actos de juicio
y toma de decisiones, de forma que la fatiga puede ser sobre todo mental. En la
carrera de la milla, en cambio, aunque haya que tener en cuenta los esfuerzos
del contrincante, es un factor de menor 1mportan01a si el mecanismo de uno es
mejor que el de los demads y ese uno corre mas rapldo todo estd, basicamente,
en garantizar que en el dia sefialado ese mecanismo acttie a pleno rendimiento.

Welford 243 ha advertido que «los cambios en la habilidad, para mejor o
para peor, pueden localizarse en muchos mecanismos diferentes. Pero, de
todos ellos, probablemente los 6rganos receptores y ejecutores periféricos son
de¢ una importancia relativamente menor. Unos drganos sensoriales y unos
musculos bien formados y eficaces favoreceran la adquisicién y la conservacion
de la habilidad, y la alteracién de los unos o de los otros tenderd a provocar su
deterioro; pero, de todos modos, numerosos experimentos y observaciones
clinicas, con animales y con seres humanos, han demostrado que son posibles
deterioros tanto en los drganos sensoriales como en los ejecutores periféricos
con una relativamente escasa pérdida de habilidad.
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Mucho mis importantes parecen ser los mecanismos centrales receptores,
transmisores y ejecutores que intervienen en la organizacién de los datos y en la
configuracion ordenada de la accidény.

No parece que esta tesis tenga tanta aplicacion en el extremo dcl
continuum donde impera el habito, pero si creemos que tiene considerable
validez en el otro extremo del mismo, donde se encuentran los juegos
deportivos. ’

Por eso se supone que en nataciéon o en carreras la fatiga se localiza
principalmente en los mecanismos ejecutores, de forma que un entrenamiento
fisico duro puede mejorar considerablemente el rendimiento en las pruebas de
fondo. En esgrima y en juegos de raqueta, en cambio, los mecanismos
receptores y transmisores son tan importantes como los ejecutores. Muchos
tenistas reconocerian que son capaces de jugar el dia entero si, a pesar del gran
esfuerzo fisico que ello supone, tuvieran un poco mas de habilidad que el
adversario. Si logran imponer su juego, no tienen que trabajar en condiciones
de tension mental y en gran medida disponen de todo el tiempo para realizar
sus técnicas peculiares. Pero, si el adversario es tan bueno o algo mejor que
ellos, entonces buena parte del tiempo el trabajo ha de realizarse de forma
medida, en el sentido de que sefiales muy importantes y los limites temporales
de los actos quedan fuera del control de esos jugadores. Ahora bien, la
capacidad de percibir las sefiales apropiadas, de transmitir informacién y de
retener impresiones fugaces es limitada en todo individuo vy, si esta fatigado,
parece que esa capacidad se reduce aiin mas. Se tiende a ignorar los estimulos
poco frecuentes pero importantes. El observador puede advertir que el jugador
cansado reacciona lentamente o que en ocasiones ni reacciona siquiera y que
muchos de sus movimientos son innecesarios o no se ajustan a la tarea que
realiza. Fl jugador, por su parte, muchas veces se obsesiona con alguna
dificultad en concreto o con sus propias torpezas. Pero es posible que lo que el
jugador ve o siente no sea un buen camino de descubrir qué es lo que no
marcha. Puede suceder que ese deterioro de la habilidad no se deba a la fatiga
ni a una falta de forma del sistema muscular o cardiovascular, sino a las
limitaciones de los mecanismos centrales.

En un experimento de Singleton24 se demostré que el deterioro del
rendimiento, que en el caso concreto resultd estar localizado casi enteramente
en los mecanismos centrales, aumentaba con las dificultades perceptivas de la
tarea realizada. Esto significa que en habilidades en que tiene importancia la
interpretacién de la situacién un tiempo del entrenamiento debe dedicarse a
simplificar y clarificar los datos que son determinantes para la accién. Por
cons1gulente para que un individuo no se resienta de fatiga mental, es
necesario que dedique gran cantidad de tiempo y esfuerzo a mejorar su
habilidad, en el sentido de que logre liberarse de las presiones que provocan
dicha fatiga.

En tenis, concretamente, «la mejora de rendimientos lograda mediante
ejercicios de fuerza y velocidad, que se centran en los mecanismos ejecutores,
probablemente ird disminuyendo a medida que va uno acercandose a los
limites del rendimiento. Incluso hay razones para creer que la hiperconcen-
tracién en el aspecto ejecutor puede rebajar el nivel 6ptimo de rendimienton245.
Por eso puede que sea bastante acertada la opinién general de que en los
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rendimientos tenisticos de primera clase hay implicada menos habilidad,
micntras que en los correspondientes de atletismo y natacion ésa ha aumentado
.considerablemente. También en los juegos de equipo habria que prestar
‘atencién a los aspectos mentales de la actividad, ya que mientras mas habilidad
tengan los jugadores, menor serd, probablemente, el esfuerzo fisico que habran
de hacer. El hecho de que Stanley Matthews fuera capaz de mantener su puesto
¢n un equipo profesional de futbol a los 46 afios de edad es, en este sentido, una
proeza comprensible.

En resumen: el puesto en que se halla una habilidad dentro del continuum
dc habilidades puede tener muchas implicaciones para el entrenamiento. El
atletismo, la gimnasia deportiva, la natacién y los saltos acuaticos exigen que
s¢ dedique mucho tiempo y esfuerzo a crear habitos, y a ejercicios de fuerza y
potencia. E] especialista habilidoso va haciéndose poco a poco un «modelo»
mental de patrén motor y logrando la capacidad de «sentir» que se deriva de él.
Aprende a introducir correcciones en el momento o para la realizacién
signiente de ese patrén motor, y asi vuelve a ajustar la accion al «modelo». Ha
de reducir continuamente la amplitud de variaciones de sus acciones.

En cambio, en los juegos deportivos y en otras «habilidades abiertas» debe
prestarse mucha atencion a las sefiales del medio externo, a los juicios que hay
que hacer y a la configuracién de respuestas a la vez variadas y apropiadas. Los
deportistas de estos juegos no siempre reaccionan de la misma manera frente a
la misma situacion. Por eso el buen jugador ha de conocer los instrumentos o
técnicas de que dispone y utilizarlos en consonancia con la situacién. Mientras
mads abierto sea el abanico de movimientos, mejor, con tal de que su control sea
lo suficiente como para que se accionen debidamente, aunque hay buenos
jugadores que poseen un niimero relativamente escaso de técnicas. El jugador
sobresaliente parece reaccionar ante las situaciones mucho antes que la media
de los jugadores; en parte, es probable que se deba a que identifica las
informaciones pronto, sin tener que esperar a que aparezcan otras posteriores y
mas obvias. »

Harja falta conocer mucho mejor las sefiales a las que reacciona el
deportista habilidoso en un juego concreto. Muy poco se ha hecho por
identificar las informaciones importantes, y éste parece ser un campo de
amplias perspectivas para la ampliacion de la ensefianza de la habilidad en el
futuro.

El determinar en qué punto del continuum se halla una habilidad sera con
frecuencia dificil, y tal vez resulte imposible hacerlo de una vez por todas. Y
asi, en el tenis parece haber cambiado de lugar: los factores perceptivos, que
cran de gran importancia, parecen tenerla menos en el tenis masculino en pista
dc hierba ahora que el servicio ha adquirido tanto predominio. Poseyendo
varios servicios mecanicamente buenos y que los pueda ejecutar de forma
habitual. en las presentes condiciones. sobre pistas tan rapidas, un individuo en
posesion del servicio es capaz de mandar en el juego de tal forma que las
posibles devoluciones del contrario queden reducidos a un pequefio niimero, a
las que él podra aprender a responder de unos cuantos modos fijos. En tales
circunstancias los patrones motores —y concretamente los del servicio—
pucden convertirse en mds importantes que las sefiales procedentes del
entorno,
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La tesis mantenida en este capitulo es que en atletismo, natacién, patinajc
y gimnasia deportiva tal vez sean utiles la teorfa asociacionista y la del
condicionamiento, mientras que la teoria del campo es esencial para
comprender los juegos deportivos.



