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1. INTRODUCCION

Lo dificil de explicar en cuanto a c6mo los chicos de la clase me-
dia consiguen trabajos de clase media es por qué los demas les de-
jan. Lo dificil de explicar respecto a cémo los chicos de la clase obre-
ra consiguen trabajos de clase obrera es por qué ellos mismos lo
consienten.

Es demasiado fécil decir que es que no tienen mds remedio. La
manera en que el trabajo manual se aplica a la produccién varia en
los distintos tipos de sociedades desde la coercion de las ametralla-
doras, balas y tanques hasta la conviccién ideolégica de masas del
ejército industrial de voluntarios. Nuestra sociedad liberal estd en
medio de ambos extremos. No hay una coercién fisica evidente y
si, en cambio, un cierto grado de autonomia de la voluntad. Esto
se produce a pesar de la inferior remuneracién, de la consideracién
social indeseable, y de la creciente falta de sentido del trabajo ma-
nual; en pocas palabras, de su situacion en el nivel mas bajo de una
sociedad de clases!. La finalidad principal de este libro es la de arro-
jar algo de luz sobre este sorprendente proceso.

Se considera con demasiada frecuencia que las aptitudes profe-
sionales y educativas de los miembros de la clase obrera desde un
punto de vista reduccionista, como si los jovenes obreros en peor
situacion tuvieran que aceptar los peores trabajos sin ponerlos en
cuestién, haciéndose el razonamiento de que «admito que soy tan

! Hay cantidades ingentes de estadisticas que muestran unas diferencias siste-

maticas entre la clase obrera y la clase media en Gran Bretafia. No hay mucho de-
sacuerdo respecto a la fiabilidad de estas estadisticas y el tltimo volumen de Social
Trends (n.° 6, 1975, HMSO) retine la mayor parte de los datos oficiales. El 63% de
los cabezas de familia ejerce algtn tipo de trabajo manual. Cuanto maés baja sea la
clase social, m4s reducidos son los ingresos y mayores las posibilidades de desem-
pleo, de peores condiciones de trabajo, de enfermedades o invalidez laborales. Ver
también para distribucién de salud e ingresos: A. Alkinson, Unequal Shares, Pen-
guin, 1974; F. Field, Unequal Britain, Arrow, 1974,
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estipido que es legitimo que me pase lo que me queda de vida apre-
tando los tornillos de las ruedas en una fabrica de automdviless.
Este modelo gradiente tiene que asumir por fuerza una lectura de
nivel cero, o casi cero, en su base. Los individuos reales que se en-
cuentran en lo més bajo de la escala apenas podrian obtener pun-
tuacién alguna mds que por estar vivos, sin contar con su humani-
dad. Puesto que esos individuos, por lo general, distan mucho de
ser cadaveres ambulantes, sino que en realidad estdn llevando a la
crisis a todo el sistema, este modelo tiene una evidente necesidad
de revisién. La economia del mercado de trabajo en una sociedad
capitalista no se extiende, desde luego, a una economia de merca-
do de las satisfacciones.

Pretendo sugerir que los chicos «fracasados» de la clase obrera
no asumen simplemente la curva descendente de trabajo donde la
abandonan los chicos de clase media €on menos €xito o los de clase
obrera con mds éxito. En vez de asumir una linea cada vez mas es-
trecha de aptitud en la estructura profesional clasista tenemos que
considerar las rupturas radicales representadas por las zonas de con-
tacto de las formas culturales. Observaremos la manera en que el
modelo cultural de «fracaso» de la clase obrera es bastante diferen-
te y discontinuo de otros modelos, Aunque tenga, en un contexto
determinado sus propios procedimientos, sus propias definiciones,
Su propia estimacion de aquellos otros grupos considerados con-
vencionalmente como de mis éxito. Y esta cultura de clase no es
un modelo neutral, ni una categoria «mental», ni un sistema de va-
riables enfrentado con la escuela desde el exterior. Comprende ex-
periencias, relaciones y conjuntos de tipos sistematicos de relacio-
nes que no sélo establecen un conjunto de «opciones» y «decisio-
nes» concretas en momentos concretos, sino que también estructu-
ran de manera real y experimental la forma en que se realizan y de-
finen en primer lugar estas «opciones».

Un objetivo conexo y subsidiario de este libro es examinar as-
pectos importantes y centrales de la cultura obrera a través del es-
tudio concreto de una de sus mas reveladoras manifestaciones. E|
interés original que me incitaba a esta investigacion se centraba,
desde luego, en la cultura obrera en general, lo que me llevé a ob-
servar a los jévenes varones no académicos descontentos y su adap-
tacién al trabajo como momento crucial y privilegiado en la conti-
nua regeneracion de las formas culturares de la clase obrera en re-
lacién con la estructura mas esencial de la Sociedad —Ilas relaciones
de produccion.

Ambos conjuntos de intereses se refieren de hecho al importan-
te concepto de fuerza de trabajo y a c6mo se organiza en nuestra
sociedad para aplicarlo al trabajo manual. La fuerza de trabajo con-
siste en la capacidad humana de actuar sobre la naturaleza median-
te el uso de herramientas, con el fin de producir bienes para la sa-
tisfaccién de las necesidades Y para la reproduccién de la vida. El
trabajo es una actividad humana universal que no ha dejado de su-
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frir todo tipo de cambios a lo largo de 1a historia, que adopta fcci)r-
mas y adquiere sentidos especificos en distintas clases de soctl)f_: ta}-
des. Los procesos a través de los cuales llega a entenge;se subjeti-
vamente y a aplicarse objetivamente la fuerza de trla ajo g.sus !x;:
terrelaciones tienen un significado profundo para e tlp(l) € Sofccln-
dad que surge de ‘ellos, asf como para la propia naltura ezta yc for-
macion de sus clases. Estos procesos contribuyen a la cogs 11'u i6n
tanto de las identidades de los sujetos particulares como le las 0oern
mas distintivas de clase enéel nivel cultural y simb6lico asi com
i al y econémico. )
el ni‘;elicie:rtl?ilc(l:atllclirdeyclase no se reproduciré realmente mientras no
haya pasado por completo a través del individuo y del grupo1 ancli ;;31
haya recreado en el contexto de lo gue se presenta como Vlt(é acion
individual y colectiva. El punto en el que la gente vive au éntica-
mente y no de prestado su destino de clase se alcanza c1f1'a e
que es dado se reforma, se refuerza y se aplica a nuevosl ines. La
fuerza de trabajo es un importante eje alrededor giellc;a se énién
ven todos estos procesoic» poérq\cxie es el r;ggzg '?Cr;ngzpz rtigu(l:grn e)l( o
) el mundo: el método par e ) r el y
;zncttg;;zlocggn la realidad exterior. Se trata en realidad d& la dlalecltllé
ca del yo hacia sf mismo a través del mundo concreto. dna \;ez ?1 e
se ha alcanzado este pacto bdsico con el futuro, todo lo demés p
or ser de sentido comun.
o Ki:?lrtcglgo que el medio especifico en que se proglucelun; g?tif(:jl;
minada concepcion subjetiva de la fuerza de trabajo y :a: : 12‘) on
objetiva de aplicarla al trabajo manual es la cultura c(cj)_n 'r; sc !
de la clase obrera. Ahf es donde se comunica a los clin ivi pc;sd g
los grupos los temas obreros en su propio contexto eterr:unt ans):
donde los chicos de la clase obrera desarrollan creatl.valmen e, tr ns-
forman y finalmente reproducen en su propia praxis las caralc(:3 eue_
ticas de la cultura general de la sociedad, de una forma queI ds] e
va directamente a determinados tipos de trabajo. La parte1 e (:_
bro presenta una etnografia de la cultura contrqegcolarlde los_ (\l/a(ri
nes de raza blanca de la clase obrera. En beneficio de ]a céarx. ad y
de la incisién se han dejado de examimar otras variables tmcaiin )j
sexuales, sin que ello implique que se las considere menos
por;’irét:ei:.;xmente‘hemos de anotar aquf que la existencia de esta cul-
tura ha sido considerada convencionalmente, y espemal]'rr;enc:e pigf
los medios de comunicacién, tlan gu Eparlle‘{l:é?ésr:arésea;:;oen;a:js éxe ;: l;/an-
ia e indisciplina en las aulas“. La ele )

23::(1)8 de la eS(I:)ue]a (Raising of the School Leaving Agle, RSli/\’:g
en Inglaterra en septiembre de 1972 parece haber puesto de reli

iy { de 1975;

2 j lo, «Control experiment», The Guardian, 18 de marzo de |
«The \t,lf:l"l %(:lrreélggo%ls i‘r‘lto a jungle of violence», Sunday Express, 9 de junio de
1974 ypor Angus Maude MP; Discipline of terror», yd «Ifg;);lrysri'h(;oelis;all :egiarxr:,
: ing», Sunday People, 16 de junio de ;yla -
ggf;g}";gtz:ldé’;‘ég;’gﬁzrama, «XI'he Bpest Years?», emitida el 23 de marzo de 1977.
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los aspectos mas agresivos de la cultura®. Las principales organiza-
ciones sindicales de profesores encargaron informes especiales® y
negociaron apoyos sindicales para la exclusién de «elementos per-
turbadores» de las aulas. Mds de la mitad de las autoridades locales
de Inglaterra y Gales organizaron clases especiales en las escuelas,
e incluso «santuarios» separados, como en el caso del centro de Lon-
dres, para estos muchachos. El Secretario de Estado para la Edu-
cacién ordené una investigaciéon de caricter nacional en todo este
campo’. La desorganizacién y la inasistencia a clase ocupaban un
lugar importante en el orden del dia del «gran debate» convocado
por el Primer Ministro Sr. Callaghan sobre la educacién®.

Por lo tanto, siguiendo mi razonamiento de que es su propia cul-
tura la que prepara con mayor eficacia a algunos chicos de la clase
obrera para que entreguen su fuerza de trabajo al peonaje, pode-
mos decir que hay un elemento de auto-condena en la forma de asu-
mir los roles subordinados en el capitalismo occidental. Sin embar-
go, esta condena se experimenta, paraddjicamente, como un ver-
dadero aprendizaje, como afirmacién y apropiacién e incluso como
una forma de resistencia. Por aiiadidura, en la Parte 11 se manten-
dr4 la-tesis, a través del anélisis que hago de la etnografia expuesta
en la Parte I, de que hay una base objetiva para estos sentimientos
subjetivos y para tales procesos culturales. Implican una penetra-
cién parcial de las condiciones que determinan realmente la exis-
tencia de la clase obrera, claramente superiores a las versiones ofi-
ciales divulgadas por la escuela y por instancias administrativas.
Unicamente sobre la base de una articulacién cultural de este tipo
con sus propias condiciones, los grupos de jévenes de clase obrera
participan en su propia condena. La tragedia y la contradiccién es-
triban en que esas formas de «penetracidén» son limitadas, distor-
sionadas y contrapuestas, generalmente de forma no intencional, a
consecuencia de unos complejos que abarcan desde procesos ideo-
l6gicos generales y los que se producen en la escuela y organismos
con funciones de guia o fuera de ellos, hasta la amplisima influen-
cia ejercida por la forma de dominacién patriarcal y sexista que exis-
te en el seno de la propia cultura obrera.

* Incluso el informe oficial sobre el primer afio del RSLA, conocido por su op-

timismo, en contraste con todos los demés comentarios, reconocié que habia un
«foco de disidentes» y registr6é una «fuerte impresién de que la mala conducta habia
empeorado». Informe DES sobre educacién. The First Year After RSLA, abril 1975.

Ver National Association of School Masters, «Discipline in Schools», 1975;
NAS, «The retreat from Authority», 1976; National Union of Teachers, Executive
Report, «Discipline in Schools», de la Conferencia de 1976.

Informacién de The Guardian, 27 de junio de 1976. Ver también J. Mack,
«Disruptive Pupils», New Society, 5 agosto 1976.

En un importante discurso pronunciado en el Ruskin College, Oxford, en oc-
tubre de 1976, el Primer Ministro Sr. Callaghan apel6 a un «gran debate» sobre la
educacién en el que se examinaran algunas de las nuevas técnicas educativas, la «in-
comodidad» de los padres, la posibilidad de un «curriculum esencial» y «unas prio-
ridades (educativas)... destinadas a garantizar la eficacia... mediante una h4bil uti-
lizacién de los 6.000 millones de los presupuestos actualess».
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Por fin, en la parte 1I expondré que los procesos de autoinduc-
cién hacia el proceso laboral constituyen un aspecto de la regene-
racién de la cultura obrera en general, junto con un notable ejem-
plo de las complejas conexiones que tiene esa cultura con las insti-
tuciones estatales reguladoras. Desempefan una funci6én importan-
te en la reproduccién global de la totalidad social y, muy especial-
mente, en la reproduccién de las condiciones .s5>01ales necesarias
para que se dé un determinado tipo de produccion. o

Esa es la columna vertebral del libro. En pos de ta}es ob]etlvog,
contribuye a algunos otros campos. Explora el paradigma educati-
vo en el corazén de la ensefianza de nuestras escuelas, hac1epdo
una critica de la orientacién profesional, y sugiere algunas explica-
ciones de la persistente incapacidad de la educacién publica para in-
crementar las oportunidades de los chicos de la clase obrera’. En
1a parte II hay también una intervencién en la discusién de la for-
ma en que se generan los estereotipos sexuales en relacién con el
patriarcado y el capitalismo, asi como algunas notas dirigidas a ex-
plicar en el plano tedrico los respectivos status y formas de relacion
entre la cultura y la ideologia. o

Los métodos cualitativos y la Observacion Participante de’q_ue
se ha hecho uso en la investigacién, asi como la forma etnografica
de la presentacion, me fueron dictadas por mi interés por «lo cul-
tural». Estas técnicas son apropiadas para registrar este nivel y son
permeables a los significados y valores, asf como capaces de repre-
sentar e interpretar las articulaciones §1mb611cas, las practicas y las
formas de la produccién cultural. P}art1cularmente, el registro etno-
grafico, sin que se sepa siempre como puede permitir que cale en
el andlisis y en la experiencia del lector un cierto grado de activi-

dad, creatividad y mediacion humanas. Esto es vital para mis pro-
p6sitos, en los que la visién de lo «cultural» no se reduce a un con-
junto de estructuras internas trasferidas (como ocurre en las nocio-
nes normales de socializaci6n) ni el resultado pasivo de la accién
de una ideologia dominante (como en ciertos tipos de rparxxsmo)
sino que al menos en parte, es el resultado de la praxis humana

colectiva.

ESTUDIO INTENSIVO DE HAMMERTOWN

En la investigacién contenida en este libro se han hecho un es-
tudio de un caso principal y cinco estudios comparativos. E} estu-
dio principal versaba sobre un grupo de doce chicos no acadsmlcos
de clase obrera, en una ciudad que llamaremos Hammertown (*) cuya

7 A. H. Haisley declar6, aiin después del apoyo recibido de un seminario de la
OCDE sobre «Educaci6n, desigualdad y oportunidades», que «ain estamos lejos de
una cabal comprensién... de por qué el logro educativo esta tan firmemente ligado
al origen social» («Would chance still be a fine thing»), The Guardian, 11 de febrero

de 1975. .
(*) Literalmente «ciudad del martillo» (N. del T.).
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escuela llamaremos Hammertown Boys. Fueron seleccionados so-
bre la base de vinculos de amistad Yy pertenencia a algun tipo de cul
tura oposicional en una escuela de ambiente obrero. La gscuelausé
construyo durqnte los afios de entreguerras, en e| 'corazén de vi
viendas protegidas, construidas en la misma época muchas de ellal;
gotr;;‘a/léglg, en ulnbestgdo ijazonable de conservacién y comunicadas
€ un laberinto de calles y aven;j i
merosos bares y muchas tiendas y gequeﬁgsaihg:remilf&%?s de -
Durante el periodo de Ia investigacion, la escuela era sélo ar
chicos. Se trataba de una escuela secundaria moderna v no selgct'a
va _vmcu!ada'? una escuela de chicas del mismo status. Al termi .
la investigacion, se reconvirtié en una escuela compréhensivamlgfz:
un solo sexo, como parte de la reorganizacién general de la elr)me-
nanza secundaria en el municipio. Durante el periodo de investiga-
cidn, debldg al cambio esperado y ala presién de los acontecimign-
tos, preparandose para el RSLA (prolongacién del periodo esco-
lar), la escuela se estaba ampliando en edificios e introduciendo
expenimentando con algunas nuevas técnicas. La divisidn por gr )
POs en funcién del rendimiento («streaming») se reemplazépor grllll-
pos de aptitudes mixtas, se introdujo un centro de creativg)dadg 3
hicieron experiencias de ensefianza en equipo y programas d ,dse
sarrollo de planes de estudios, llevandose a cabo tam%)ién un n?u .
ggEOA corgpleto C}e Nuevos cursos opcionales a la vista de] «afisc;
ok . ’})tptacteyon el grupo al comienz_o del segundo semestre
penultimo ano y los segui durante seis meses de sus vidas la-
Itigr;l:gkgililézltlmol afo ibg a coincidir con el primero del RSLA)
] escolar era de unas 600 per inorfas
Importantes procedentes de Asia y cﬁae Izor}iﬁigogc;?anT;Fogqs
Elacaerlr;eer}tg, lzti seéeccién de esta escuela se debié a que se encdntrg:
en €ntro de una zona urbana y obrera absolutamente -
teristica del periodo de entreguerras, la cual a.su v “en e
centro de Hammertown. El alumnado procedia exclﬁiiszﬁgﬁtzndzll
medm} obrero, pero la escuela tenia fama de «buena». Esto parecia
significar, esencialmente, que poseia unos «parémetrds razorll)able
de conducta y vestimenta normales, al cuidado de un equipo de rs»
fesores competentes y participativos. Yo queria asegurarm% al m% i
mo de que el grupo seleccionado era representativo de la clase ob e,
ra residente en una zona industrial, y de que la infraestructur dre~
cacional de que disfrutaba era de Ia misma calidad, si no r;al o,
[que cualquier otro que hubiera en un contexto briténico si e'Jlor,
Unalventa]a ac.hcional.de la escuela concreta elegida era quentlér?frz;
:SI}Sztiea nueva bien equipada para la juventud, con un buen nive] de
ncia por parte del alumnado y daba oportunidad para i
troducirse en la’escuela de una forma muy abierta e irll)foramla[}-
Durante el mismo periodo se estuvieron haciendo estudios com-
parativos de casos. Estaban compuestos por un grupo de chaval ;
conformistas que hacian el mismo curso en Hammertown Boys: ates
de chavales conformistas de clase obrera en una cercana escgeiaos::(-)
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cundaria mixta moderna de Hammertown, reconocida informal-
mente como algo «dura»; un grupo de chavales inconformistas de
una «grammar school» masculina de Hammertown; un grupo simi-
lar de una escuela «comprehensive» cercana al centro de la conur-
bacién de la que Hammertown formaba parte; y un grupo de varo-
nes inconformistas de distintas clases sociales de una «grammar
school» de alto status situada en la zona residencial méas exclusiva
de la misma conurbacién. En la medida de lo posible, todos los gru-
pos reunian las caracteristicas de estar en el mismo afio escolar y
de ser grupos de amigos y fueron seleccionados en base a sus pro-
babilidades de abandonar la escuela a 1a edad minima reglamenta-
ria de 16 anos. En el caso de la «grammar school» de alto status,
esta dltima condicion determinaba totalmente la pertenencia al gru-
po y su naturaleza de procedencia social mixta: eran los {inicos que
tenian la intencién de abandonar la escuela a los 16 afios, en el cuar-
to afio (cuando empecé a ponerme en contacto con ellos), y de he-
cho, al final sélo dos de ellos se fueron en ese momento. Estos gru-
pos fueron seleccionados para proporcionar una dimensién compa-
rativa al estudio de acuerdo con los parametros de clase, aptitud,
régimen escolar y actitud frente a la escuela.

Al grupo principal se le estudi¢ de forma intensiva, a través de
la observacion participante en clase, en el ambiente escolar general
y durante las actividades de ocio, mediante discusiones de grupo asi-
duamente grabadas; entrevistas informales y diarios, etc. Asisti a
las distintas clases de todas las materias y actividades (no como pro-
fesor, sino como un alumno maés) a las que asistia el grupo en dis-
tintos momentos, y a la gama completa de clases enfocadas a 1a elec-
cién de carrera u oficio, dadas por un profesor con dedicacién y ex-
periencia que habia vuelto recientemente de un prestigioso curso so-
bre el tema. Asimismo grabé largas conversaciones con todos los pa-
dres de grupo principal y con todo el profesorado de la segunda eta-
pa de la escuela y con los principales profesores de la primera eta-
pa que estaban en contacto con los miembros del grupo, asi como
con los encargados de orientar sobre eleccion de profesién que iban
a la escuela.

Hice un seguimiento de los doce muchachos del grupo princi-
pal, asf como de otros tres chicos seleccionados de los grupos com-
parativos, en su trabajo. Se dedicaron quince periodos cortos de ob-
servacion participante a trabajar codo a codo con cada uno de los
chavales en su empleo, acabando con entrevistas grabadas indivi-
dualmente y entrevistas seleccionadas con capataces, gerentes y de-
legados sindicales.

Hammertown aparece registrada por primera vez en el Dooms-
day Book (*) como una pequefia aldea. Esta en el centro de Ingla-
terra, formando parte de una conurbacién mucho mayor. Como

(*) Censo de propiedades inmuebles ordenado por el rey Guillermo el Conquis-
tador. (N. del T.).
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otros muchos pueblos pequefios de alrededor, el tamafio e impor-
tancia de su poblacién crecieron sibitamente durante la revolucién
industrial. La llegada de los canales y la construccién de una fun-
dicién por Bouiton y Watt para fabricar moldes de metal para otras
industrias, a mediados del siglo XV1II, transformé su caracter. Fue
una de las primeras ciudades industriales y su poblacién dio lugar
a uno de los primeros proletariados industriales. Hacia 1800 dispo-
nia de extensas fabricas de objetos de hierro colado y fundiciones,
asi como fébricas de jabon, plomo y vidrio. M4s recientemente se
ha convertido en un importante centro de produccién de cojinetes,
amortiguadores, componentes ciclistas, vidrio y tornilleria. Es, des-
de luego, una de las ciudades tornilleras del centro de Inglaterra,
que, en sus tiempos sirvié de cuna de la revolucién industrial.

En la actualidad, forma parte de una inmensa conurbacién in-
dustrial de las Midlands. La gente la sigue considerando una ciu-
dad dura y sucia a pesar de que tiene un historial civico de servicios
publicos y abastecimiento de viviendas superior a la mayorfa de la
region. Viviendas unifamiliares en ruinas y barrios bajos de la épo-
ca victoriana han caido bajo la piqueta, sustituidos por series de vi-
viendas unifamiliares y torres de pisos modernos municipales. Pero
cuando los chicos de Hammertown conocen a chicas de fuera, pre-
fieren decir que son de la gran ciudad contiguz, cuyo cédigo postal,
oportunamente, comparten.

El pueblo alcanzé su maximo de poblacién a principios de los
afios cincuenta y no ha dejado de disminuir desde entonces, a pe-
sar de la llegada de un buen nimero de inmigrantes negros. Ahora
tiene alrededor de 60.000 habitantes y, cosa interesante, tiene una
de las mayores tasas de poblacién activa®, especialmente para la mu-
jer, de todo el pais. La estructura de edad y sexo de Hammertown
es parecida a la del resto de Inglaterra y Gales, pero su estructura
de clases tiene una diferencia notable. Se trata esencialmente de
una ciudad de clase obrera. Unicamente el 8% de los residentes ocu-
pa puestos de nivel profesional o gerencial (la mitad de la tasa na-
cional), y la gran mayoria de la poblacién se dedica a algin tipo de
trabajo manual. Hay una asombrosa afluencia diaria de alrededor
de 3.000 personas de clase media procedentes del sur y del oeste
que estdn dispuestos a trabajar pero no a tener su residencia en
Hammertown. La escasez de las clases medias se refleja en que me-
nos del 2% de los adultos tiene dedicacién exclusiva en la educa-
ci6én (una vez mds la mitad de la tasa nacional).

La estructura del empleo demuestra el caracter industrial distin-
tivo de la comunidad obrera. Hay un total de fuerza de trabajo de
unas 36.000 personas, de las que un 79% trabaja en algin tipo de
fabrica, en comparacion con el 35% nacional y el 55% de la conur-

8  La tasa de actividad es la proporcién de habitantes mayores de 14 afios eco-

némicamente activos. Este dato y ia mayor parte de los siguientes proceden del Con-
cejo Local. Las estadisticas se refieren normalmente a 1970.
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bacién. La metalurgia y derivados ocupa a mds de la mitad de estos
empleos. El resto de los ramos de err}p}eo lo ocupan la alimenta-
cién, bebidas y tabaco, ingenie.ria mecanica, vehllculos, ladrillos, ce-
rémica y vidrio y la distribucién. Las perspectivas de empleo en
Hammertown son, en general, buenas e incluso en los perlodos de
baja productividad, la tasa de desempleo se ha mantenido aproxi-
madamente en un 1% por debajo de la media nacional.

Aunque la ciudad se industrializ6 hace més de 200 afios y se han
mantenido las mismas industrias bésicas .—espeCIalmente las meta-
ldrgicas y de fundicién—, no existe la s6lida estructura de pequefia
empresa familiar que tienen muchos pueblos parecidos. De hecho,
tiene una estructrua organizativa industrial asombrosamente moder-
na. Una gran parte de la mano de obra de Hammertown trabaja
en grandes fabricas que son a menudo filiales de empresas nacio-
nales o multinacionales. El 60% del total trabaja en empresas de
mas de 1.000 trabajadores. Menos del 5% de la mano de obra in-
dustrial lo hace en empresas de menos de 25 trabajadores. El 58%
del total de la superficie industrial se concentra en 38 fa})rlcas de
una extensién superior a los 1.000 m?. Miés del 20% del 4rea total

del pueblo est4 dedicada a uso industrial. ‘ _ .
I}-)Iammertown es en conjunto una especie de ciudad industrial ar-

quetipica. Posee todas las caracterfsticas industriales clésicas, asi
como las del capitalismo monopolista moderno, en combinacién con

un proletariado que es precisamente el mas antiguo del mundo.
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2. ELEMENTOS DE UNA CULTURA

OPOSICION A LA AUTORIDAD Y RECHAZO DEL CONFORMISTA

La dimensién maés explicita, mas evidente y bdsica de la cultura
contraescolar, es la de su acérrima oposicién, en los planos perso-
nal y general, a la «autoridad». Este sentimiento es facilmente ver-
balizado por los «colegas» (*), el titulo escogido por aquéllos que
participan de la cultura contraescolar.

{En una discusién de grupo acerca de profesores]

Joey.— (...) son capaces de castigarnos. Son mds grandes que
nosotros, representan a una gente que es mds importante que no-
sotros, que sOmos poca cosa y ellos representan cosas grandes, y
td intentas arregldrtelas como puedes. Es, no sé, que nos fastidia
la autoridad, supongo.

Eddie.— Los profesores se piensan que son gente importante
y poderosa porque son profesores, pero en realidad no son na-
die, solo gente corriente, ;jno?

Bill.— Los profesores se creen que lo son todo. Son m4s im-
portantes que nosotros, claro, pero es que se creen mucho mas
importantes y €s0 no es cierto.

Spansky.— Me gustaria llamarles por su nombre de pila y eso...
se creen que son Dios.

Pete.— Eso estaria mucho mejor.

PW.— Decis que son mdas importantes. ;Estais de acuerdo real-
mente en que saben méas cosas?

Joey.— Si, pero no tienen por qué ponerse por encima de no-
sotros, s6lo porque son un poco mds inteligentes.

(*) La palabra que se traduce es «lad» que significa chaval, golfillo. Ei término
«colega» retiine en si la doble connotacidn de grupo y de oposicion. (N. del T.).
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Bill.— Tendrian que tratarnos como les gustar{a a ellos que les
trataramos nosotros.

(..)
Joey.— (...) la forma en que tenemos que someternos a sus ca-
prichos. Quieren que se haga algo y no tenemos mis remedio que
hacerlo. porque, bueno, estamos sometidos a sus antojos. Tenfa-
mos aqui una profesora. y como todos llevabamos anillos y una
0 dos pulseras, como la que lleva éste. de pronto, sin ningin mo-
tivo, va la tia y dice: «Quitaros todo €sox.

PW.— . En serio?

Joey.— Si. Nosotros decimos. «no nos Vamos g quitar ni unos,
ella dice, «t, quitate también los tuyos». v yo le digo. «antes me
tendrd que cortar el dedo».

PW.— (Y por qué queria que os quitdrais los anillos?

Joey.— Nada mas que por capricho. Los profes hacen esas co-
sas, como de pronto hacerte anudar la corbata y cosas asi. Estds
sometido a todos sus caprichos. S quieren que hagas algo v ti
crees que no tienen razén y pones pegas, te mandan a Simmondsy
(el director) o te dan con la vara. o te ponen trabajo extra para

casa.
PW.— (Os parece que la mayor parte de los profesores son
algo asi como enemigos vuestros (...)?
~—Si.
—Si.

—La mayor parte.
Joey.—Eso le da un poco de marcha a la vida. cuando tratas
de devolverles algo que te han hecho.

Esta oposicién implica una inversién aparente de los valores nor-
males mantenidos por el principio de autoridad. La diligencia, la de-
ferencia, el respeto, empiezan a tener lecturas muy distintas.

{En una discusién de grupo].

PW.— Evans (el jefe de estudios) decia que todos vosotros
€rais unos mal educados {...) que no teniais la cortesia de escu-
char al orador (durante una sesién informativa). Decia que por
que no os ddbais cuenta de que estdis haciendo del mundo algo
muy duro para cnando séaijs mayores y que Dios os ayude cuanto
tengdis hijos, porque ain seran peores. ;Qué os parece?

Joey.— No es cierto. No van a tener pelos en la lengua. Tam-
poco van a ser unos gilipollas sometidos. Serdn del tipo de gente
honrada, sin pelos en la lengua,

Spansky.— Si alguno de mis chavales es como éste, aqui, me
gustara.

Esta oposicion se expresa principalmente como un estilo que se
vive de infinitas formas, especificas de la institucién escolar, que los
profesores reconocen instantdneamente y que constituye un aspec-
to casi ritual de la estructura vital cotidiana de los chicos. Los pro-
fesores son unos expertisimos teéricos de la conspiracién. No tie-
nen més remedio. Esto explica en parte su fervor por sacar «la ver-
dad» a los presuntos culpables. Viven rodeados de conspiraciones
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que se desarrollan de las formas mas evidentes, aunque no se ex-
presen a menudo verbalmente, lo que puede coqdu01rlles facilmen-
te a convicciones paranoicas de grandes proporciones’. 5
Mientras los «colegas» van entrando en clase, o en una reur:;o?,
hay sefiales conspirativas de uno a otro diciendo «ver;'a serll ar(?
agui con nosotros un rato», miradas de reojo para loca 1éar a pg(:-
fesor y sonrisas forzadas. Congelado un instante a causa ?’ u'111a *
den seca o de una mirada, el hormigueo vuelve a empeza:i aci mgl
te con los chicos moviéndose sin parar, poniendo cara deS' ?cu «§§ o
estoy de paso, sefior» mientras se acercan sus am1go§‘.) i is pcl:raéi
otra vez, siempre tienen alguna excusa preParada, «iba a og Iy
abrigo», «es que fulano me ha lla}mado, sefior», Una vez qu ee -
pieza la clase, el chico que atin est4 apartado de sus comlt))zfmf;ros r (ﬁ—
ta por detras de los pupitres o de las cortinas hacia su o thlvo, g_u
peando a los otros chicos o intentando al paso derribar alguna silla
cupante encima. o o
ConLScL)lso«cucSegas» son especialistas en un resentlmlentq’reptr)lmlfio
que se detiene siempre justo antes de una confrontacion a 1e§da.
Metidos en clase, lo mds agrupados que pueden, hacen un ruido
continuo arrastrando las sillas, abucheando a la menor sugerenlma
y no paran de moverse, cambiando de sitio o tumbdndose t;3.n tos
asientos. Durante las horas de estudio, algunos muestrar; a u;,)r a-
mente su desprecio haciendo como que se duermen con da ca0 ﬁ:
apoyada en el pupitre, otros se ponen de espaldas mlirat} o gordi-
ventana o simplemente a las musaranas. Hay‘un aire de 1n§gl a
nacién sin propdésito con justificaciones espireas e imposi lesh e
contener. Si alguno se sienta sobre el radiador, es porque si: e tarxg
mojado los pantalones con la lluvia, si otro se pasea pfg el cen
de la clase, es porque necesita algo de papel para escribir, o si un
tercero sale del aula, es porque va a vaciar la papelera, como «sue-
le hacer todos los dias». Bajo los pupitres medio cerrados se melz_—
clan en desorden tebeos, periddicos y revistas de desnudos con li-
bros de texto. El permanente zumbido de las conversaciones en1 lvoz
baja alterna con las advertencias del profesor para que se ca egr,
igual que la marea barre inevitablemente la arena recién seca y Pl)an
todas partes hay ojos en blanco y muecas exageradas que reve
retas conspiraciones. )
SecDurante lIz: clase hay un didlogo imaginario que hace de cc’)nt'ra-
punto a la instruccién formal: «No te entiendo, capullo», «Qué pasa
contigo, imbécil», «no jodas, ;puedo irme a casa?». A la menor su
gerencia de doble sentido sexual surgen de la.s’fllas de atrds risas )—/
gritos, acompaiiados a veces por la gesticulacion de alguno qule re
meda la masturbacién de un pene gigantesco por encima c}e la ca-
beza, con gesto lascivo en los labios apretados. Si aparece algiin pe-

! Ahora se reconoce que algunos profesores estan seriamente molestosly este
es un problema que se incrementa. Ver, por ejemplo, J. Lawrence, «contro expe-
riment», The Guardian, 18 de marzo de 1975.
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ligro para el secreto de la conspiracion, surgen «V» de victoria por
la retaguardia del profesor, rifagas de crujidos de nudillos por los
flancos y una inocencia evasiva en la vanguardia. Todo el mundo
estd atentisimo a las corbatas, anillos, zapatos, dedos, manchas del
pupitre, en fin, a todo menos a los ojos del profesor.

Cuando pasa el vigilante, se oye en los corredores arrastrar 1os
pies, algin «hola» demasiado amistoso o un silencio repentino, al-
guna risa, burlona o idiota, que puede dirigirse o no al que pasa.
Es tan humillante pararse como aguantarse. Hay una forma de es-
tar de pie en grupo apoyados en las dos paredes del corredor como
si estuvieran haciéndole a uno el pasillo, s6lo que no hay forma de
demostrarlo: «86lo estamos esperando a Spansky, seior».

Por supuesto, las situaciones individuales son distintas, del mis-
mo modo que un estilo de ensefianza diferente permite en mayor
o menor medida controlar o suprimir esta oposicién expresa. Pero
los conformistas de la escuela, los «pringaos» (*) para los chavales,
tienen una orientacién distinta. No se trata tanto de que aguanten
a los profesores como a «la idea» misma de profesor. Puesto que
han invertido una parte de sus propias identidades en los objetivos
formales de educacién y de apoyo a la institucién escolar en cierto
modo habiendo reanudado a su derecho a estar de «cachondeo», pi-
den que los profesores respeten al menos la misma autoridad. No
hay nada mejor que un creyente para recordar su deber al pastor.

[En una discusién de grupo con chicos conformistas de Hammer-
town Boys].

Gary.— Bueno, no creo que sean demasiado estrictos (...)
Como Mr. Gracey, digo, y como algunos de los demds profes, o
sea, hasta con Groucho, los primeros afios se burlaron mucho de
é1 (...) habia que castigar a los «colegas», para que no se volvie-
ran unos descarados {...) Con algunos de los otros te puedes lle-
var muy bien. O sea, desde el principio, con Mr. Peters todo el
mundo estaba tranquilo y si no habias hecho los deberes, tenias
que volver a hacerlos. O sea, algunos de los profes, desde el prin-
cipio, te dan trabajo para casa y si tii no lo hacfas, nunca te pre-
guntaban, no les preocupaba.

Esta apariencia de entusiasmo y complicidad con la autoridad in-
mediata es lo que convierte a los alumnos conformistas de la escue-
la en «pringaos» u «orejas», en el segundo enemigo de los «cole-
gas». El propio término de «pringao» tiene una connotacién de pa-
sividad y absurdo de los alumnos conformistas para los «colegas».
Parece que siempre estdn escuchando, nunca haciendo: no se ven
animados nunca por su vida interna propia, sino por una rigida e

(*) La palabra que se traduce es «ear’ole» —literalmente «orejas con aguje-
ros»—. El término «pringao» parece provenir del ambito de la delincuencia. «Prin-
gao» es aquél que estd trabajando, cumpliendo con su deber, antes de ser atracado.
Reiine en sf la doble connotacion de desprecio —por parte de «los colegas— y de
sumisién. (N. del T.).
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informe receptividad. El oido es uno de los 6rgqnoz r;e?osdexpr’e-
sivos del ser humano: sélo responde a la expresividad de los demasi.
Es un sentido pastoso y es facil de engatusar. Asi t;_s pc;rr:jo les,cr:
ben los «colegas» a los que acatan el concepto oficial de la en

senanza. ) .
Decididamente, los «colegas», no s6lo rechazan, sino que se

sienten «superiores» a los «pringaos». El medio evidente quedusan
para ejercitar esa superioridad es el que, aparent.e’mente(,1 pro ucten
los «pringaos»: diversion, independiencia y emocion, es decir, estar

de «cachondeo».

En una discusién de grupo}. ) ' )

}’W.-— (...) ¢{por qué no ser como los «pringaos»? ;Por qué no
intentais sacar los CSE (’2?_ .

—: Es que ellos no se divierten: _

Dérekg—— Porque son unos capulios. Un chaval ha ido por las
notas y ha sacado cinco A y una B (*).

—¢Quién ha sido ese?

Derek.— Birchall. )

Spansky.— O sea, ;(qué van a recordar de su época de estu-
diantes? ;qué van a tener como recuerdos? Sentados en una cla-
se, sudandoles las pelotas, ¢no? mientras que NOSOtros... O sea,
mira las cosas que llevamos hechas, peleas con los Paquis, con
los AS [Jamaicanos]. Me parto de risa cada vez que me acuerdo
de algunas cosas que les hemos hecho a los profes.

(.

Pé.rce.»—- Ya sabes, no se lo pasan muy bien, bueno, Spansky
esta todo el dia haciendo el tonto y se 1o pasa en grande. Y Ban-
nister, ahf, sudédndole las pelotas todo el dia mientras Spansky se
lo pasa haciendo perrerias y dwnr}nendose. ]

}S)pansky.——- Los dos primeros afios yo era bastante brillante. Sa-
caba dos o tres A, sabes, y cuando llegaba a casa me echaba.en
la cama y pensaba: «Vaya, manana otra vez a la escuela», sabes,
no habia hecho los deberes, sabes, «tengo que hacerlos».

—S8i, claro, eso es. .

SpaI;sky.—w: Pero ahora, cuando llego a casa, ~tranqunlo, no ten‘-
go nada en qué pensar. Me digo: «Bueno, maiiana otra vez a la
escuela, serd un cachondeo», sabes.

Will.— ;Si no vienes nunca!

Spansky.— ;Quién?

Will.— Ta.

[Risas].

(I‘% des imaginar

—No te puedes _ ‘

—No te F;’)uedes imaginar a [inaudible] yendo al Plough y di-
ciendo: «Una cafa, por favor». . '

Fred.— Tampoc6 puedes imaginarte a Bookley yéndose a casa
con la parienta a meterla mano.

(*) «Certificate of Secondary Education». (Certificado de educacion secunda-
ria). Se trata de un examen que s€ puede efectuar a los 16 afios.
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—Si que puedo, los he visto.
—Menuda titi, la de] Rookley. ..
—Si que es cierto.

Fred.— Pues no me lo puedo imaginar trabajandosela como ha-
CEmos nosotros.

Es especialmente en el terreno del sexo donde los «colegas» sien-
ten su superioridad sobre los «pringaos». «Salirse de la conchax,
«perder la timidez» son dos de las condiciones para convertirse en
un «colega», y también son buenos métodos para «ligar titis». Esto
no deja de ser un curioso reflejo distorsionado de las relaciones en-
tre profesores y «pringaos». Los «colegas» piensan que desempe-
nan un papel parecido de superioridad y experiencia, sélo que de

una forma distinta y mds antisocial.

[En una entrevista individual].

Joey.— Todos [los «colegas»] hemos estado con chicas, lo cs-
tuvimos contando e} otro dia, cudntos chavales habiamos estado
con chicas realmente, cuintos habian echado un polvo, v crco
que s6to llegdbamos a unos veinticuatro (...) en el quinto curso.
de unos cien, o sea, la cuarta parte.

PW.— (Pero, siempre os enterais?

Joey.— Si (...) siempre se sabe. dentro del grupo, unos chicos
que conocemos, que son como casj «pringaos»... Son un grupo
distinto de los «pringaos» y de nosotros. Chicos como Dover.
Simms y Willis, y uno o dos mds. Te andan siempre fastidiando
€ON sus asuntos, pero no son mas que unos jodidos crios, cémo
hablan, cémo actian. No pueden hacernos reir, nosotros s{ quc
podemos, se ponen a llorar como gilipollas cuando a veces les mi-
Tamos, pero nunca consiguen hacernos reir y asi vamos (...) al-
gunos de ellos (los «Semipringaos») si que andan con tias Y Noso-
tros nos enteramos. Los «pringaos» (...) ya tienen todo lo que
pueden esperar. Quiero decir, mira a Tom Bradley, ;lo conoces?
Siempre que le veo, me digo: «bueno, siempre andamos de ca-
chondeo, o jodidos, andamos bebiendo, peleando, sabemos de
frustraciones, sexo, del jodido odio, amor Y toda la cona, pero
€l no sabe nada de todo eso. Nunca ha estado con una tia, nunca
ha ido a un pub. No lo sabemos, pero nos lo imaginamos. Hasta
diria que si lo hubiera hecho, vendria corriendo a decirnoslo, pero
no ha estado nunca con una tia, ni bebiendo. Tampoco le he vis-
to nunca en una pelea. No ha pasado por ninguna de las expe-

riencias que hemos pasado nosotros. asi que todavia le espera
mucho.

Joey era un lider reconocido, con tendencia a actuar como un
viejo curtido por la vida. Como se ve aqui, y en cualquier otro lu-
gar, es un chaval que tiene una gran capacidad de introspeccién y
expresion. Por una parte, esto podria ser motivo para descalificarle
por no ser el tipico estudiante inconformista de clase obrera. Sin em-
bargo, aunque Joey no sea el tipico chaval de la clase obrera, es sin
duda representativo. Vive en un barrio obrero, pertenece a una fa-
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milia numerosa conocida como luchadpra, cuyo cabeza dg familia
trabaja en una fundicién. Abandonara la escuela sin gra uarsvelyj
estd identificado generalmente por el pr9fesorado cAomo un reioéS
toso, mas atn puesto que «hay algo en él que...».l unqueeriggcziaS
exageradas, y quizds expresadas con mucha fuerza, las exp “ncias
que cuenta no pueden proceder mds que de la experlc;lnc_la que ha
vivido en la contracultura. El sistema cultural que refleja est sufi
cientemente representativo1 y dominante, por mis que mantenga
ion peculiar con él. . )

unal\/rIzlrztacce lappena destacar, en sus propios términos ylaltéaveg (}g
las mediatizaciones del grupo, que Joey asume por igua et ommg-
y la comprensiéon completos del curso escola’r y de su len or)nc:) rsn .
cial. Da por sentado que la informacién llegara a los «co eglalls>dc mo
eje de ese entorno. El sello de «salida» lo pone el dp}sarrg griae se
tipo de perspectiva social y de esquema de evaluacion. }f;l ‘ (?ns_
destacar también que los pardmetros alternativos que se han c -
truido los «colegas» los reconocen los profesores de unzi mdanerrzz);le_
tanto vaga, al menos en privado. A menudo, en la sata _(e):s gdmi~
sores, los mas jovenes de éstos hicieron algunos comen aél > admi-
rativos sobre las aparentes %roezqs sexual;:s de algunos de

; « ro que ha tenido mds que yo».
COS’L(olse cz;)sii%)l; de‘l-1 grupo mas conformistas con los valores de lalles—
cuela no tienen el mismo concepto del mapa social, mldesarlro az::
un argot para describir a otros grupos. Su regpue?ta a «los ((:)% (e):sgce~
consiste principalmente en sufrir miedos ocasiona esc,i 1(111'C0'mlinaria
los y ansiedad general para no caer en la misma re 1sdc1p _ d'};
un sentimiento de frustracion por que los «colegas» puedan m}ge 1
el normal desarrollo del proceso educativo. Lo que han invertido en
el sistema formal y el sacrificio que hacen mientras los otroii se es-
tan divirtiendo (tanto como el grado de temor que esltanlpda ecw;g:
do), hace que los alumnos conformistas esperen de o? i teres e
conocidos del sistema, el personal docente, que se enfrenten a
transgresion, mas que impulsarles a suprimirla ellos mismos.

[Discusién de grupo con alumnos conformistas de Hammertown
Bogzlr.ry.—- ...é1 [uno de los profesores] siempre estd con ccsio gg
«Todo el mundo...», (Jsabes?' No me gustan esas cosas, cubaln odi-
cen, «todos sois asf, todos sois asi, todos vais a tenecr pro Nt;;na;;:
Tendrian que decir «unos pocos de vosotfos.“.?. omo Mr. -
ters, é! lo hace, el no nos dice «Todos», sino s6lo unos pocos t'x
pos raros. Eso es mejor, porque algunos de nosotros nos toma-
m(ﬁilg?l‘?ESE(l pzoblema es cuanfjo empiezan a chinchlar. a los pro-
fes (...) eso significa que te estan haciendo perder e tledmpo,‘ urj
tiempo valioso, de estudio y eso te lo echa todo a perder, (,sz;
bes? Lo mejor seria que hicieran el petate y se fueran (h .
Barry.— Es méjor como se lo han montado ahora (.,..), los ’an
puesto a todos juntos [los grupos de CSE no son mixtos en cuan-
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10 a los niveles de calificaciones]. La verdad es que da igual que
ellos hagan o no el trabajo... Uno progresa, progresa mucho aho-
ra [en los grupos CSE}, porque si hay alguno hablando, te dicen
que te calles la boca, ;sabes?, que sigas con el trabajo.

PW.— (...) ¢{no habéis pensado nunca que tendriais que inten-
tar pararles?

Barry.— No me he ocupado nunca de ellos (...) ahora en quin-
1o, ;sabes?, tendrfan que..., uno no va por la vida pegandole gri-
tos a la gente en clase, ;no?, uno habla con calma. [Los profes]
tendrian que ser més estrictos.

La oposicién al profesorado y una clara diferenciacion frente a
los «pringaos» se expresa permanentemente en todo el ambiente de
la conducta de «los colegas», y se concreta también en lo que pue-
de considerarse una suerte de discurso estilistico/simbdlico que se
centra en las tres grandes ofertas del capitalismo al consumidor, que
la clase obrera recoge de diversas formas, para sus propios fines:
ropa, tabaco y alcohol. La maés visible, personalizada e inmediata-
mente captada es la ropa, que tiene una gran importancia para «los
colegas», por lo que tiene de elemento resistencial frente a los pro-
fesores y de dominio sobre los «pringaos», Los primeros signos de
que un colega se estd «haciendo» es un rdpido cambio en la forma
de vestir y en su peinado. La forma concreta en que se manifiesta
esta apariencia alternativa es determinada por influencias externas,
especialmente modas que circulan por el amplio sistema simbélico
de la cultura juvenil. Por el momento, el aspecto de «los colegas»
consiste en un pelo mas bien largo y acicalado, zapatos de platafor-
ma y camisas de cuello ancho que surge por encima de una caza-
dora o chaquetilla de vaquero, sin olvidar los pantalones acampa-
nados de rigor. Sea cual sea la manera de vestirse, nunca coincidira
con el uniforme escolar, practicamente nunca incluye una corbata
(que sigue en importancia a los ojos de los directores al uniforme,
en los casos en que no puede imponerse éste), y explota colores cal-
culados para proporcionar la maxima diferenciacion de la monoto-
nia y conformismo institucionales. Hay un concepto estereotipico
muy claro que lo constituye la vestimenta institucional. Spike, por
ejemplo, dice, para describir la forma de un cuello: «O sea, jcomo
el de un profe!».

Hay que tener en cuenta la importancia que tiene el amplio sis-
tema de la cultura juvenil comercial para proporcionar una lexico-
grafia de estilo, con sentidos ya connotados, que pueden ser adap-
tados por «los colegas» para expresar sus significados mds localiza-
dos. Aunque la mayor parte de este estilo, y la misica asociada a
él, se podrian describir con precisién como procedentes de unas di-
rectrices puramente comerciales, sin que representen las auténticas
aspiraciones de sus partidarios, hay que reconocer que la forma en
que lo asumen los jévenes puede tener una expresion personal au-
téntica y directa que estd ausente en la generacién comercial
original.
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No es casual el que una gran parte del conﬂi‘c’to que existe entre
el profesorado y los alumnos se plantee en relacion con la ;/egtxmin-
ta. Para el que lo ve desde fuera puede parecerdunla tonteria. Los
profesores y alumnos saben que se trata de uno de | gs dcagpos qge
han elegido para desarrollar la lucha contra la autor(; ad. ls ur;zé fifi
las formas tipicas de Jucha entre culturas, que pléede dres;:) ver &
nalmente en un cuestionamiento de la legitimidad de la escu

institucion, _
Coml;,)stl;l:ct:gamente relacionada con la manera de vestir de los «col-
Jegas» aparece, por supuesto, la cuestién de su atractlvc_>dp::ircslcénhalaL
El llevar ropas modernas y «elegantes» les da la qpc:jrtum a 1 de ha-
cerse més atractivos para el sexo opuesto, ademas de «lr]nar;l ar>t>)_ !
la escuela y de diferenciarse de los «pringaos». Es‘un ec olougzr
tivo el que «los colegas» salen con chicas mucho mas que ?ua n:]a e
otro grupo de la misma edad y, por lo que hemo(sj v1st§), a ; ); r
arte de ellos tiene experiencia sexual.‘ Lo que le da valor 1a av s-
timenta como algo mas que un mero codigo artificial con e q}w ex
presar una identidad cultural/institucional es el atractivo sexga_& acsio-
ciado con la madurez, junto con la p!‘Ohlbl_C’lén de las activida gs
sexuales en la escuela. Esta doble articulacién es caracteristica de
ntraescolar. i _

e c‘Slikl‘:lr?oi(r)na de vestirse es normalmente el motivo aparente prin-
cipal de disputas entre los profesores y los alurr}nc:js, gl'ffumar. égi gln
gue de cerca. Aqui se ve de nuevo una sefial mas de di (ejrencx aon
de «los colegas» frente a los «pringaos». La mayorﬁi e aqll_J:I os
fuma y, lo que es mas importante, se les ve fumar. 5) eisenc |
que fumen los escolares es que lo hagan a la puertad cla la escu 1
Es tipico que «los colegas» se pasen una buena pzirtel e tnamapc;c;t)1 :r
nificando su préxima fumada y «pirdndose» de la clase par schar
«unos répidos pitillos». Y si «los colegas» se lo pasanlen grarfx ° fu-
mando y alardeando de su impertinencia, al menos los [f)ro es res
no pueden ignorarlo. Suele haber reglas estrictas ylpro 1isam<=; e
promulgadas respecto al fumar. Si, por tal motivo, «los co ega: S
sienten espoleados, casi como en una cuestién de honor, als gd
fumando abiertamente. Los profesores, por su parte, s?.dsz:i e% te
sus casillas por lo que consideran un desafio a su autor:j a 3 'sl(;
es especialmente cierto cuando se une al otro gran desallo:

mentira.

[Discusion del grupo sobre roces recientes con los profesores).

Spike.— Y entramos, y yo dije: «No estabamos fumando», y
él dijo (...) y se puso como loco. Crei que me iba a sacudir o
algo asi. ) _

gSpansllcy.——— «Llamame mentiyoso», «no soy un mentiroso»,
«entonces vuelve aqui», y al final lo tuvimos que admmr,' esl\t/?-
bamos fumando (...) Le estaba dando un ataque, vay dice: «Me
estan lamando mentiroso». Nosotros deciamos que no estabamos
fumando, tratdbamos de mantenernos en ello, pero al Simmondsy
le estaba dando un ataque.
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Spike.— La verdad es que nos habia visto encederio.

El castigo por fumar es automitico en lo que respecta a los pro-
fesores y esto se comunica por si mismo a los chicos.

Spansky.— Bueno, no podia hacer otra cosa [el subdirector],
tenfa que meterse conmigo. Me gusta ese tipo, creo que hace bien
su trabajo, ¢sabes? Pero yo estaba en la puerta de entrada fu-
mando y Bert se viene derecho detrds de mi, Me doy la vuelta,
me ha pillado y me voy para él y me da con la palineta. El lunes
por la manana, en cuanto liegué a la escuela me castigé... O sea
que no me podia dejar asi, sin m4s.

En este estado de cosas, dado el contexto de guerrilla interna
continua de la escuela, una de las vias mas usadas por «los colegas»
para localizar simpatizantes, normalmente los débiles y «tontos»
nada mas, en el campo enemigo es ver cuales de los profesores, por
lo general los més jovenes, son los que no toman ninguna medida
ante las sefiales inequivocas de un cigarrillo encendido.

Fuzz.— O sea, Archy me ve todos los dias fumando, cuando
vengo por Padlock por la manana, porque estoy esperando a mi
chica, me ve todas las mananas. Nunca dice nada.

Will.— A mi me dijo en el registro...
PW.— (interrumpiendo). ;Quién, Archer?
Will.— Archy, si, dice: «No te quedes ahi hasta la hora de ce-

nar». «;Qué quiere decir con eso de ahi7» Y €l dice: «Ahi, con
el vecindario que hay». Y yo digo: «Ah, ya, la hiedra» (*). O
sed, que es un tio legal. y te ries con él.

Otra vez «los colegas» valoran el fumarse un cigarrillo como un
acto de insurreccion contra la escuela por su asociacién con los va-
lores y acciones adultos, en una conjuncién tipica de sentidos intra
y extra escolares. El mundo adulto, concretamente el mundo adul-
to de la clase obrera, se convierte en una meta en la medida en que
es una fuente que suministra material para la resistencia y la
exclusién.

La bebida, aparte de producir un efecto «agradable», se practi-
ca abiertamente por cuanto es la sefial mas decisiva para los profe-
sores y los «pringaos» de que el individuo est4 separado de la es-
cuela y de que esta presente en un modo de ser social mas maduro,
superior y alternativo. Los informes de los profesores de sus en-
cuentros con los chavales en los pubs se manifiestan con mas exci-
tacion y deleite que los simples incidentes con el tabaco, y la falta

(*) Literalmente, Bush: arbusto® mata de hiedra, simbolo de los comercios del
vino. (N. del T.).
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de reaccién en caso de que se pille a alguien bebiendo es una prue-
ba atn mds deliciosa de que un traidor/simpatizante/débil del en-
torno escolar hace la vista gorda ante un pitillo encendido. La per-
cepcion que tienen de esta matriz concreta de significados coloca a
algunos de los profesores mds jovenes y progresistas en un serio di-
lema. Algunos de ellos se descuelgan con soluciones extrafias que
siguen siendo incomprensibles para «los colegas». El incidente que
se relata a continuacién implica a un joven profesor preocupado y
progresista.

[Discusion de grupo acerca de los profesores].

Derek.— Y Alf dijo, esto, «; Todo bien, seﬂor?» [al encontrar-
se con un profesor en un pub] y no le contesto, g,satbe? y dijo
«;Todo bien, senor?», y se dio la _vue_lta y le mir6 asf, y, esto...
y no le contesta y le dice, al dia siguiente, le dice: «Quiero ha-
blar contigo, Alf», se va para él y le dice: «;Qué estabas hacien-
do allf anoche?», y le contesta «Estaba en una reunién con el equi-
po de fitbol», y dice el otro: «Bueno, (y no crees que era como
para dar a alguien en los morros?» «No, dice, por qué tenfa que
parecerle que le estaba dando en los morros?», d}cg, «;,Qué quie-
res decir?», «Qué es eso de andar saludando asi €n esos sitios»,
dice, «,Qué esperaba que dijera?». Y vay le dice: «Pues otra
vez no me dirijas la palabra si no lo hago yo primero». Y le con-
testd: «Muy bien, sefior, no le saludaré», dice, «incluso si me lo
encuentro por la calle».

Evidentemente, «los colegas» entienden de forma cqpsciente la
importancia simbdlica de beber como un acto de afiliaciéon al mun-
do de los adultos y de oposicién a la escuela. Para ellos tiene la
méxima importancia que el almuerzo de su @ltimo dia de clase ten-
ga lugar en un pub y consumir la mayor cantidad posible de alco-
hol. Es el momento en que rompen por fin con la escuela y quedan
libres, el momento que recordaran en el futuro.

[Entrevista individual en el trabajo]. .

PW.— ;Por qué es tan importante cogerse una trompa el alti-
mo dia? ‘ .

Spansky.— Es algo especial. Sélo te ocurre una vez en la vida,
(no? O sea, ;sabes?, ese dia estdbamos c!e l}eno en la escuela,
eres un chaval de la escuela, pero al dia siguiente ya estds en el
trabajo, ;me entiendes? _ . L

PW.— Desde luego, entraste a traba]a{ al mismo dia siguiente.

Spansky.— Si. Me emborraché y dormi y me fuia traba]%}r (.)
si no lo hubiéramos hecho, ;sabes?, no tendnamo.s de qué acor-
darnos, habriamos terminado en la escuela [es decir, en vez de ir
al pub], y habria sido un dia como’tqdos. No, al hacerlo, conse-
guimos una cosa para recordar el ultimo dia, algo para recordar
la escuela.

En el pub hay de hecho una atmésfera muy especial entre «los
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colegas» de Hammertown. Spike explica de forma expansiva que,
aunque a veces se ha comportado como un auténtico «gilipollas»
en realidad le caen bien sus compafieros y les va a echar de menos
Eddie est4 decidido a meterse ocho cervezas, para tener el «récord».
Mis tarde lo «recogieron borracho», en palabras del director, en la
escuela y lo condujeron ignominiosamente a su casa. Fuzz explica
cémo ha estado a punto de conseguir que Sampson (un profesor),
se volviera loco esta mafana y le han enviado a ver al director,
«pero no le pasaba nada, sélo estaba bromeando». Lo mas impor-
tante es que el duefio del pub y los otros parroquianos adultos, que
les invitan a copas y les preguntan Ppor sus futuros trabajos, les acep-
tan perfectamente. A la hora de cerrar, se van, intercambiando pro-
mesas con los adultos, de quienes ain no han aprendido a descon-
fiar, quedando con algunos de ellos en hacerles trabajillos de alba-
fiileria o fontaneria o lo que sea. '

La prueba de que no han conseguido escapar, y esto lo subra-
yan los profesores, se ve cuando vuelven a la escuela, tarde, olien-
do a alcohol y, en algunos casos, bastante borrachos. Como para
recordarles que la escuela est4 respaldada en dltima instancia por
la ley y la coerci6n estatal, el director ha llamado a la policia. Hay
un agente esperando en la puerta junto al director. Este aterroriza
a los «colegas» y se desarrolla una extrafia comedia mientras los chi-
cos tratan de despistar al policia.

L

{Mds tarde en una discusién de grupol.

Will.— Subia por la calle [hacia la escuela]. Iba tirando de
Spansky y Pike (...) Intentaba conseguir que no se lo hicieran
mal, ;sabes? Joey vio al madero bajando por la calle {...) Me fui
a los cagaderos [al fondo de la calle, cerrada en la parte de atras
s6lo con una valla]. Vi al madero, «si no me ve, podré saltar la
valla y estaré libre, nadie me ver4, todo ird bien», Entonces pen-
s€: «Mira bien a ver si entra o algo», asi que me abri la bragueta
como si estuviera meando, como si llegara tarde o algo asi. En
ese momento Bill entra corriendo. Pensé «;ostras!», y me subi a
la valla de atrds, y me fui a rastras (...) Simmondsy habia visto
a Bill y va y dice: «Eh, vosotros, quiero hablar con vosotros dos»,
¥ ya no pensé mas, me volvia andando.

Al final, los «colegas» se ven rodeados y entregados en un estado
de excitaci6n al director en su despacho, donde el policia les echa
una fuerte bronca: «Me ha cogido y me ha estampado contra la va-
lla», dice Spike (no presencié el incidente). A continuacién, el di-
rector escribe a los padres de todos ellos, amenazando con no con-
ceder ningin titulo si no hay una peticién de excusas previa: en el
caso de Spike escribi6:

«... su hijo ha estado bebiendo, evidentemente, y su conducta
posterior ha sido de falta de cooperacién, insolente y casi belige-
rante. Ha intentado justificar su conducta, llegando hasta el ex-
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tremo de describir la escuela como si fuera Colditz (*)... siguien-
do mi costumbre quiero dar a los padres de los chicos la oport%-
nidad de venir a hablar conmigo antes de tomar la decisién final °.

Incluso a los profesores j6venes el incidente les parecié «sor-
prendente», preguntdndose por qué no habian esperado los «cole-
gas» hasta la noche y «haberlo hecho como es debido» entonces.
Pero la cuestion estriba, por supuesto, en que hay que beber a la
hora del almuerzo y desafiando las normas de la escuela. Es una
cosa que no se hace simplemente para marcar una transicién neu-
tral —un simple ritual. Se trata de un rechazo activo y definitivo.
Al final han conseguido vencer, en cierto modo, a la escuela de una
forma que est4 fuera del alcance de los «pringaos» y que no admite
casi respuesta por parte de los profesores. Se trata de la trascen-
dencia de lo que ellos consideran la vida madura, la vida auténrica,
frente a la opresiva adolescencia de la escuela, representada en la
misma medida por la conducta de los «pringaos» y por la de los
proifgﬁ; de los padres de los «colegas» comparten con sus hijos
el mismo punto de vista sobre la situacién. Desde luego, ninguno
de ellos acepta la invitacién del director de ir a hablar con él.

{En una discusién de grupo]. '

Will.— Nuestra madre ha guardado todas las cartas que le ha
enviado Simmondsy [sobre lo de la bebida], Lsabqs? Yo le digo:
«¢Para qué las guardas?», y ella dice: «Bueno, serd bonito volver
a verlas, ;no?, ensefidrselas a tus chavales, para que vean el terror
que eras». Asi que las guardo.

{Entrevista individual en el trabajo].’ . )
PW.— ;Entendi6 tu viejo que os fuérais a tomar copas el al-

timo dia de clases? . _ o '
Spansky.— Oh ah (...) se rio, dijo: «mira que escribir una car;
ta...». O sea, vino el padre de Joey y nos reimos un rato, ;sabes?’

Sin importarles las amenazas ni’ las normas, el ep1§od10 «mere-
ci6 la pena» para los «colegas». Sera el que contaran mas.vece_sé coln-
venientemente embellecido y exagerado, en la futura situacién .T
boral, convirtiéndose en parte integrante de un folklore pclarscl;na .
En la medida en que las cuestiones del uniforme escolar y e tla aco
van dejando de ser las causas més evidentes Sie conflicto cl:rtl) asles-
cuelas, segin se van desarrollando unos regimenes mas liberales,

{*) Campo de concentracién alemén de la Segunda G.uerra Mundial. (N. del T.).

2 La carta de disculpa de Spike estd redactada cuidadosamente para manleiner
su propia dignidad asf como para asegurar su _exped‘lent’e: «Me gustaria qae la;t;,;) age
mis més sinceras disculpas... La escuela no tiene ningtin paregld(_) con « ho ll »e e
ningin modo... Reconozco lo que he hecho, a lo ql}e.puedo afadir que a tora ?e 2
cuentro estiipido, pero al mismo tiempo no tan estiipido, de modo ql;e estoy prep
rado para afrontar las resoluciones que usted adopte» (subrayado mfo).
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podemos suponer que el alcohol se convertird en el drea principal
en la que se produciran las batallas.

EL GRUPO INFORMAL

Por la noche salimos
a la calle
a molestar a los otros.
Puede que seamos antisociales,
pero nos divierte.
A la generacion de los viejos
no le gusta nuestro pelo
ni la ropa que llevamos.
Parece que les encanta
ponernos a parir.
No sé qué es lo que haria
si no fuera por la banda.
(extractado de un poema de Derek, escrito en clase de ingiés).

En muchos aspectos, la oposiciéon que hemos estado observan-
do puede entenderse como un ejemplo clasico de oposicion entre
lo formal y lo informal. La escuela es la zona de lo formal. Tiene
una estructura clara: el edificio escolar, las normas escolares, el tra-
bajo pedagbgico cotidiano, la jerarquia profesoral con poderes san-
cionados en dltima instancia —como ya hemos visto en una peque-
fla muestra— por el Estado, por la pompa y la majestad del Dere-
cho y por el brazo represivo del aparato estatal, la policia. Los
«pringaos» invierten en esta estructura formal y, a cambio de una
cierta pérdida de autonomia, esperan que los guardianes piblicos
mantengan el respeto a las normas sagradas, a menudo mas alld de
lo que les impone su deber. Lo que los fieles han sacrificado libre-
mente, debe mantenerse a salvo de los infieles.

La cultura contraescolar es la zona de lo informal, en la que se
rechazan las demandas incursivas de lo formal —incluso al precio
de tener que expresar la oposicién por medio de un estilo, de unas
microinteracciones y de discursos no publicos. En la cultura de la
clase obrera, la oposicién queda marcada frecuentemente por una
retirada hacia lo informal, expresado de manera caracteristica, mas
alld del alcance de «las normas».

Aunque no hay normas publicas ni estructuras fisicas, ni jerar-
quias reconocidas, ni sanciones institucionalizadas de ningiin tipo
en la cultura contraescolar, ésta no puede funcionar en el aire, tie-
ne que tener su propia base material, su propia infraestructura. Se
trata, por supuesto, del grupo social. El grupo informal es la uni-
dad basica de esta cultura, la fuente fundamental y elemental de su
resistencia. En él se sitdan y se realizan todos los restantes elemen-
tos de la cultura y su presencia es decisiva para diferenciar a los «co-
legas» de los «pringaos».

La importancia del grupo estd muy clara para los miembros de
la cultura contraescolar.
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discusién de grupol.

[\Eislll.l—rf(.f.) nos vemogs tgdos los dias en la escuela, Ln?\? é\)

Joey.— Eso es, hemos desarrollado unas maneras de la ar,
de actuar, y también hemos desarrollado un odio contra los ;fa-
quis, y los jamaicanos y todos los que son distintos... como (;s_
canijos y los jodidos pringaosy todos esos (...). Estamos emp -
zando a conocerlos, igual que estamos empezando a conocer a to
dos los campeones, y cOmo pirarnos de las clases y eso y c;)r'nlo
echarnos unos pitillos hdbilmente. Te puedes venir aqui, al ala
de la juventud y hacértelo, bueno, ya sabes, todos los aclimg(?s es-
tan aqui, es lo que hay aqui, y que va a segulr hE}blCi] oe anci
que viene, y sabes que tienes que venir hoy a la escuela, tu com
pi te levantard enseguida la moral si te sientes mal, porq(tjxe en
esta escuela no podrias aglua{ltar ni diez minutos sin estar de ca-

algo o con alguien. _

Ch%rigéic(;oxsi qgue vuestrosgcompaﬁeros son algo tan importante?

—8i.

—58i.

—Si

Joey'.~——La verdad es que son lo mejor que hay.

La esencia de ser uno de «los colegas» reside en el propio gru-
po. Es imposible dar forma individualmente a una cultura distinti-
va. Un individuo no puede generar una atmdsfera divertida ni una

identidad social por si mismo. Unirse a la cultura contraescolar su-

pone unirse con el grupo y disfrutarla significa estar con el grupo:

[Es una discusion de grupo acerca de ser «uno de los colega§>>].

Joey.— (...) cuando te lo montas por tu cuenta no esta bien,
pero si te lo montas con tus colegas, entonces estds con otro, de
cachondeo y montindotelo. ] ‘

Bill.— Siyno haces lo que los demas te sientes fuera del rollo.

Fred.— Fuera del rollo, si, si. Se separan, te sientes como pen-
sando que los otros...

ill.—En el segundo afno... ] '
\Sh}])lansky.w Me %magino, jsabes?, cuando un dia no vas a la es-

cuela y vuelves al dia siguiente, y pasa algo en ese dia que nob h%s
estado y te pregunias «por gue no he venido ese dia», osz; e§.r;
«podria habérmelo pasado bien». (;Siabes lo que quler(zi ecir?
Vuelves y todos te dicen: «Ah, tenias que haber estado aqui

ayi{/‘ill.ly.:— (...) Como el primero y segundo afio, puedes decirles...

tG mismo eres un poco pringao. Entonces quieres ver qué €s €so

de ser «uno de los colegas», O sea, quieres saber de qué va esto,
no ser un «pringao», y, claro, te gusta.

Por informales que sean, estos grupos poseen a pesar de tod?1
reglas de un tipo que puede describirse, pero que responden a u
esquema caracteristico €n contraste con lo que normalmente se €n

tiende por norma.
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PW.— (...) (Hay alguna norma dentro de vuestra panda?

Pete.— S6lo nos saltamos las normas de los demas.

Fuz)z.~—~ No tenemos normas entre nosotros, ;no?

(...

Pete.-— Las hemos dado la vuelta.

Will.— No tenemos normas, pero hacemos cosas que, o sea,
;sabes?, digamos que yo no voy a entrarle a la chavala de ningu-
no, ni a las de Joey, y estos tampoco me lo harian a mi, ;me en-
tiendes? Cosas como que, esto... si le das un cigarro a uno, es-
peras que él te de otros, y cosas asi.

Fred.— Eso no son normas, no son mas que formass de enten-
derse de veras.

Will.-— Eso es, si.

PW.— (...) (En qué consisten esas formas de entenderse?

Will.— Pues... bueno, yo... creo que no hay muchos que se lo
hagan en el primer afio y en el segundo, en realidad, o sea, si
Fred hubiera venido a decirme... o sea, «s6lo me libré de dos cla-
ses ¢l segundo afio», pensaria «vaya gilipollas...».

(...)

Fred.— Que estamos muy unidos, eso es lo que dicen, todos
iguales.

Los grupos informales tienen un tabi universal® en lo que se re-
fiere a dar informacién de otros colegas a quienes disfrutan de un
poder formal. El informal infringe la esencia de la propia natura-
leza del grupo informal: el mantenimiento de los significados opo-
sicionales contra la penetracién de la «norma». Los chavales de
Hammertown llaman a esto «chivarse» (*). Los profesores lo llaman
«decir la verdad». La «verdad» es el complemento formal del «chi-
vateo». La primacia de la organizacién formal no puede conseguir-
se més que consiguiendo que alguno se chive, obligdndole a rom-
per el tabii mas solemne, No es de extrafiar que una escuela entera
pueda sufrir tensiones paroxisticas ante un incidente de importan-
cia y la purga que se produce a continuacién. Se trata de una lucha
atdvica respecto a la autoridad y su legitimidad. La escuela tiene
que vencer y, al final, alguien tendrd que «chivarse»: esta es una
de las vias por las que se reproduce a si misma la propia escuela y
queda restaurada la fe de los «pringaos», Pero todo aquél que se
haya chivado queda marcado, se convierte en uno especial, débil.
Se da una reevaluacién masiva, con efectos retroactivos y perma-
nentes entre los «colegas» respecto a los fallos de la personalidad

3 Una reciente investigacién en Dartington, una escuela progresiva en el Oeste

de Inglaterra, establece que los nifios no tienen problemas de tabies para recibir in-
formacién. Esto es extremadamente infrecuente y se explica (en esa investigacidn)
por el modo en que los grupos informales y la cultura antiescolar queda inhibida por
Ia unidad excepcional, la apertura y la organizacién democritica de la escuela (apa-
recido en The Guardian, 1 de enero de 1976.

(*) La palabra traducida es «grassing»; literalmente pacer. (N. del T.).
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del chivato, que siempre han sido inmanentes a €l, pero que no se
descubren hasta ahora.

[Discusién de grupo sobre el infame «incidente del extintor»
en el que los «colegas» cogieron un hidrante de la escuela y lo
vaciaron en el parque cercano]. . ) )

PW.— Ha sido el incidente mas importante del ano, segun
pagg(;ey.‘w Se convirtié en algo horrible. No era mas que esto
[chasquea los dedos], una cosa minima en la parte que yo tuve
cuando lo hicimos, igual que si nos hubiéramos fumado unos ci-
garros en la esquina o nos hubiéramos bajado a la tienda a com-
prar patatas fritas. B

PW.—;Qué fue lo que ocurrio (...)?

—Webby [en los limites de la contracultura escolar] se fue de

ua' 7 .
5 ]Ji)rg/.——‘— Si me llega a pillar el Simmondsy a mi, me hal?rxa di-
cho: «uno del grupo tiene la culpa y esta tratando de echdrsela a
Fuzz». Pero al que pill6 fue a Webby.

Spansky.— Estdbamos fumando ahi fuera.

Spike.— Es asi, ¢habiais ligado un cigarro, no? [a Fuzz].

Spansky.— Y Webby pidi6 una calada, asf que le di6 el cigarro
a Webby. Roger (un profesor) venia por la puerta y se vino asf
(haciéndole), y éste le dice: «No es mio, Senor, solo se lo estoy
sosteniendo a Fuzz». '

Will.— Antes, en el parque (...) yo y Eddie sacamos la cosa,
;no?, los dos, y el tio del parque estaba acercandose dando vuel-
tas, asi que Eddie y yo nos fuimos para el otro lfado y nos senta-
mos, o sea, como dos monos y Webby estaba alli, de pie, y el tio
llega hasta él y le dice: «Venga, largo. Largo de este parque, es-
tas expulsado». Y va y se viene hasta nosotros y nos dice, a mi

a Eddie: «Ya sé que no estabais alli, estébais sentados aqui».
Y Webby va y dice: «No he sido yo, ha sido...» y estuvo a punto
de chivarse de nosotros, ;eh? )

Eddie.— Eso es, y yo dije: «shhh» y entonces se acordo de que
no podia chivarse.

La condicién de miembro del grupo informal sensibiliza al indi-
viduo ante la dimensién informal oculta de la vida en general. Hay
mucho espacio interior detrds de la superficie aparente de las defi-
niciones oficiales de las cosas. Se desarrolla una especie de doble
capacidad para captar las descripciones y finalidades publicas, por
una parte, y para mirar tras ellos, considerar sus implicaciones y des-
cubrir lo que va a ocurrir en realidad, por la otra. Esta capacidad
para interpretar se vive a menudo como una suerte de madurez,
como un empezar a «conocer el mundo», a saber, «c6émo funcionan

-las cosas realmente cuando llega el caso». Esto proporciona el au-

téntico conocimiento «interior» que le ayuda realmente a uno a vi-
vir cada dia.

PW.— (Creéis que habéis aprendido algo en la escuela, que
haya cambiado o modelado vuestros valores?
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Joey.— No creo que la escuela nos sirva para maldita la cosa
(...) Nunca ha tenido mucho efecto sobre nadie, creo, después
de terminar la basica. O sea que la escuela te estd jodiendo cua-
tro horas al dfa. Pero no son los profesores los que te moldean,
sino los demés chicos con los que te juntas. S6lo estas con los pro-
fes un 30% del tiempo de la escuela, el resto de lo pasas char-
lando, fastidiando, buscando camorra y enrolldndote.

El grupo proporciona también esos contactos que permiten al in-
dividuo dibujar un plano alternativo de la realidad social, le da los
elementos informativos para descubrir por si mismo lo que hace que
se noten las cosas. S6lo a través del grupo se producen las relacio-
Nes con otros grupos, y a través de éstos, con sucesiones de otros
grupos. Los grupos de las escuelas se van fundiendo y conectando
con grupos de la vecindad, formando una red que permite el paso
a distintos tipos de conocimiento y de perspectivas que convierten
a la escuela en algo tangencial a la experiencia total de ser un ado-
lescente de la clase obrera en un medio urbano industrial. Es la in-
fraestructura del grupo informal la que le da todas las posibilidades
de que dispone para establecer los contactos o la cultura de clase
como algo diferente de la dominante.

La cultura contraescolar ha desarrollado ya una forma de true-
que e intercambio extraoficiales que se basan en el «mangue», las
«trampas» y el «forastero», un modelo que, por supuesto, surge con
mucha mads fuerza en el mundo adulto de la clase obrera:

Fuzz.—O sea, si alguien dice algo como: «Estoy mirando, quie-
0 un casette de los baratos». Bueno, se habla de €50, y uno de
nosotros se entera de que hay uno, ;sabes?, hace el trabajo por
€l y le dice: «Eh, te conseguf el casettes.

Los valores culturales y las interpretaciones circulan de una ma-
nera «ilicita» e informal, del mismo modo que las mercancias.

DURMIENDOSE, ESCAQUEANDOSE Y CACHONDEANDOSE

La oposicién a la escuela se manifiesta principalmente en Ia lu-
cha por ganar espacio tanto fisico como simbélico a la institucién y
a sus normas, y derrotarla en su principal finalidad expresa: hacer-
te «trabajar». Tanto la victoria como el premio —una forma de au-
tonomia— desarrollan profundos significados y practicas culturales
informales. Los aspectos dindmicos de la relacién alumno-profesor
se examinardn més adelante. Cuando una cultura contraescolar se
ha desarrollado completamente sus miembros ya se han acostum-
brado a controlar el sistema formal y a limitar sus demandas al mi-
nimo absoluto. En la explotacién de la complejidad de los regime-
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nes modernos de grupos de capacidad mixta, de horar.ios bloquea-
dos y de las multiples opciones de la RSLA, este minimo es en La
mayoria de los casos, un simple acto de presencia al pasar lista®.

[En una discusion de grupo sobre el plan de estudios].

Joey.— (...) ;No habria nada positivo en un lunes por la tar-
de? Pricticamente nada en relacién con el trabajo de la escuela,
el martes por la tarde tenemos natacion y te meten en una clase
para el resto de la tarde, el miércoles por la tarde tienes juegos
y solo se curra el jueves y el viernes por la tarde, si se le puede
llamar a eso currar. La dltima leccion del viernes por la tarde so-
liamos dormirla, y la mitad nos ibamos. La clase y la otra mitad
no entraba en clase més que para dormir. .

Spansky.— (...) No ibas a esa clase, vete al parque, échate un
cigarro y en la siguiente clase vete a un profe que pase lista (...).

Bill.— También es fécil irse a casa, como éste [Eddie]... el
miércoles pasado por la tarde cogi6 la nota y se fue a casa (...).

Eddie.— Yo no tendria que estar esta tarde en la escuela, ten-
dria que estar en el «college» [en un curso de orientacion en el
que los alumnos pasan un dia a la semana en una escuela supe-
rior para su instruccién profesional].

PW.— ;Cudndo hicistéis un ejercicio escrito por dltima vez?
Will.— ;Cudndo hemos hecho un escrito?

4 Se ha dicho en muchos lugares que el «streaming»(*).el plan de estudios ba-
sado en materias tradicionales, los exémenes y la orientacién general hacia el logro
es probable que conduzcan a la aparicién de grupos anti-escuela o semi-delincuentes
entre las clases mds bajas. o

En Hammertown Boys estd bastante claro que los grupos oposicionales han apa-
recido de acuerdo con el «streaming» al final del tercer afio. Sin embargo, después
de introducir grupos de capacidad mixta al comienzo del cuarto afio, los grupos con-
traescolares se desarrollaron y solidificaron en la misma manera que se podria haber
esperado en caso de perdurar el «streaming». Més aiin, no fueron en modo alguno
los alumnos mas desaventajados quienes se implicaron en el grupo anti-escuela. Al-
gunos de sus miembros auténticamente centrales eran capaces de leer perfectamen-
te, aprendfan y eran capaces de efectuar una amplia variedad de actividades. Ha’n
decidido que, para ellos y en esta fase de sus vidas, la vida de «los colegas» ofrecia
algo més que el camino convencional. Aunque el «streaming» continuado puede te-
ner un efecto reforzador sobre aquéllos que tienen poca capacidad en la clase «ghet-
to» con los efectos ortodoxos que se espera de ello, deberiamos ser conscientes de
que la eliminacion del «streaming» puede conducir a una mezcla social creativa que
es desarrolladora, no s6lo para el sistema social glqbgl de la escuela, sino también,
y en particular, para su ala informal, radical y oposicional. Y todos aquéllos que se
acercan la perspectiva anti-escuela serian, por lo menos, ayudados por las nuevas cla-
ses de grupos mixtos de capacidad, la ensefianza centrada en temas, la ensefianza
centrada en el estudiante y la obvia confusién causada por el elevado ndmero de cam-
bios de grupo en el curso del dia, resultado en particular del elevado nimero de op-
ciones que la RSLA abre a los alumnos —en otras, por supuesto, es una cosa de-
seable. Ver D. H. Hargreaves, Social Relations in the Secondary School, RKP, 1967;
M. D. Shipman, Sociology of the School, Longman, 1968; y R. King, School Orga-
nization and Pupil Involvement, RKP, 1973, ) o

(") Separacion de los alumnos por grupos en funcién de su rendimiento. (N. del
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Fuzz.-— Bueno, la iltima vez fue en un examen y me hizo pol-
VO, por que escribi «si» en un papel.

PW.— ;Qué fue lo que te hizo polvo?

Fuzz.— Pues escribir, porque estaba intentando pasarme el
curso sin escribir nada. Porque desde que hemos vuelto, no he
hecho nada [era la mitad del curso].

Los novillos constituyen una medida de rechazo muy imprecisa
——incluso sin sentido—, no sélo por la prictica de quedarse hasta
que pasen lista antes de «escaquearse», (elevada al rango de arte
por «los colegas»), sino también porque no expresa mas que un as-
pecto de lo que podemos llamar con cierta exactitud la movilidad
del estudiante informal. Algunos de «los colegas» consiguen una ha-
bilidad muy notable para moverse por la escuela a su antojo. Se or-
ganizan el dia virtualmente con lo que ésta les ofrece. Los novillos
no son més que una variante de importancia relativa y poco refina-
da del principio de autonomia que domina sobre una gran parte del
programa de estudios y afecta a muchas y variadas posibilidades:
quedarse en libertad fuera de la clase, quedarse en clase sin traba-
jar, irse a una clase que no corresponde, vagar por los pasillos en
busca de emociones, quedarse dormido en privado... Lo que yace
en el nucleo de la técnica que articula estas posibilidades es la ca-
pacidad de librarse de cualquiera de las clases, es decir, el mante-
nimiento de la movilidad personal.

[En una discusién de grupoj.

PW.— Pero, ;no hay nadie que se preocupe de si estdis o no
en sus clases?

Fuzz.— Me hago con una nota de los cocineros que digan que
les estoy ayudando (...).

John.— Basta con que te vayas al profe y le digas: «;Me pue-
do ir a hacer un curro?». Me dira que «si, ;c6mo no?», porque
lo que quieren es librarse de nosotros.

Fuzz.— Sobre todo si se lo pides.

Pete.— Sabes que hay agujeros en el pasillo, yo no queria ba-
jar a deportes y el tio me dijo que fuera por las llaves, asi que
las eché en uno de ellos, y me tuve que ir a buscar una linterna
y quedarme buscindolas.

Para los que tienen éxito, puede haber un problema de exce-
dentes y que se haga dificil escoger entre las formas variadas que
disponen para poner en préctica la autonomfa. -

Will.— (...} lo que estdbamos haciendo, jugando a las cartas
en ese cuarto, porque podemos cerrar la puerta.

PW.— ;Cuil es ese cuarto ahora?

Will.— El centro de diversiones, donde estamos haciendo ahi
los marcos, [una fase nueva implantada por el subdirector], o se
supone que tendriamos que estar en ello...
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PW.— Pero, jaiin estds con los marcos! )

Will.— Tendriamos que haberlos terminado, pero estamos ahi
encima de ellos, jugando a las cartas o echando un suefiecito (...).
Bueno, es un poco rollo, la verdad es que preferiria estar senta-
do en clase, jsabes? o

PW.— ; A qué tipo de clases os gustaria mas ir?

Will.—Pues, Ciencias, creo, que te puedes reir a veces.

Esta autonomia y frustracién de los fines de la organizacién for-
mal, es también un atentado contra la noci6n oficial del tiempo. La
tarea méas ardua del subdirector es la de }a elabqramén.de los ho-
rarios. En las grandes escuelas, que permiten varias opciones en el
quinto afo, hay que encajarlo.todo con el mayor cu1d§ci_o. Las pri-
meras semanas del curso se pierden en continuas revisiones, por-
que los profesores més jovenes protestan y algunas combinaciones
concretas se revelan impracticables. El tiempo, igual que el dinero,
tiene valor y no puede malgastarse. Hay que organizarlo todo de
forma que surja un tipo de método exigente que lleve; ala reallia'
cién de los fines de la escuela. Las asignaturas se convierten en blo-
ques de tiempo cuidadosamente conectados unos con otros. Tan im-
portante como los edificios de la escuela es el plan de estudios como
institucién reguladora del tiempo. Los complejos esquemas que
cuelgan de las paredes del despacho del subdirector muestran cémo
funciona. En teoria es posible saber lo que hace cada uno de los
individuos de Ia escuela en cualquier momento, pero eso nunca
cuenta para «los colegas». Si alguien quiere algo de cu_alquleraf de
ellos, es mucho m4s importante conocer y entender sus rltmoi1 yl l?r-
mas propios de movimiento, que rechazan los fines evidentes del ho-
rario y su nocién implicita de tiempo. La queja mds corriente que
expresan los profesores y los «pringaos» acerca de «los colegas» es
la de que «pierden un tiempo valioso». El tiempo no es para éstos
una cosa que se cultive cuidadosamente y que se use ;;ara conse-
guir objetivos deseados para el futuro, sino algo que reclaman paSra
ellos como un aspecto de su identidad y autonomia 1nmed1aias. e
utiliza para mantener una situacion, la de permanecer con «los co-
legas», y no para conseguir un objetivo, el aprobado. los indivi.

Hay, por supuesto, un sentido de urgencia a veces y los indiv
duos ven como se acerca el fin de sus estudlps yla negemdad de en-
contrar un trabajo. Pero para su cultura el tiempo es importante en
cuanto que supone una liberacién del tiempo institucional. Para
ellos el tiempo pasa en unidades exactas. No estd planificado y no
se contabiliza en términos de pérdidas o de intercambios esperados.

«DE CACHONDEO»
«Hasta los comunistas se rfen» (Joey).
El espacio ganado a la escuela y a sus normas lo utiliza el grupo

43



para dar forma y desarrollar sus propias destrezas culturales dedi-
cadas principalmente a «estar de cachondeo». El «cachondeo» es
una aportacién polifacética de gran importancia en la cultura con-
traescolar. Como vimos anteriormente, la capacidad para provocar-
la es una de las caracteristicas que definen el ser uno de «los cole-
gas». «Nosotros podemos hacer que ellos se rian, pero ellos no pue-
den hacernos refr a nosotros». Esto se utiliza también en otros mu-
chos contextos: vencer el miedo, el aburrimiento, superar dificulta-
des y problemas, como una salida para casi todo. En muchos as-
pectos el «cachondeo» es el instrumento privilegiado de lo infor-
mal, lo mismo que el mando lo es de lo formal. «Los colegas» en-
tienden perfectamente la especial importancia del «cachondeo».,

[En una discusién individual].

Joey.— Para mi tomarlo todo a cofia es la winica forma de pa-
sar de todo. No hay nada que me impida reir (...) Me acuerdo
una vez, estibamos John y este otro chaval Yy yo y vinieron un
par de chavales y me metieron una hostia por no s€ qué, y John
y el otro chaval se abrieron y yo intenté arrearles otra para de-
volvérsela pero no hubo manera... asi que yo también me abri,
y me las estaba pirando totalmente palido pero muerto de risa.
Y los tios me decian: «No te rias, capullo». Me tenia que haber
cagado de miedo pero me tiraba al suelo de risa. ..

PW.— ;Qué es eso de «estar de cachondeo» {...) por qué es
tan importante?

Joey.— (...) No lo sé, ni puta idea de por qué es tan impor-
tante (...) Puede que sea s6lo como un buen regalo, eso es todo,
es una buena manera de salir de cualquier mal rollo. Si te ries,
es decir, si eres capaz de convencerte realmente de que te ries de
veras, te libras de un mont6n de malos rollos (...) Si no te ries
alguna vez te puedes volver majara.

La escuela suele ser un campo fértil para las risas. La escuela
desarrolla y da forma a ese ambiente caracteristico en el que se de-
sarrolla el tipo de humor inherente a «los colegas». Estudiaremos
después métodos pedagégicos concretos como material de desarro-
llo cultural y humoristico. De momento podemos fijarnos en c6mo
se tratan temas concretos sobre la autoridad y c6mo es esta tratada
en su humor. La mayoria de sus bromas no significan lo mismo y
ni siquiera resultan divertidas en cualquier otro Iugar. Cuando un
profesor entra en clase le dicen «el subdirector se ocupa de noso-
tros, Vd. puede irse. Ha dicho que se tome este rato libre». «Los
colegas» paran a chicos de tercero o cuarto curso y les dicen: «Oye,
que el Sr. Argyle quiere verte, me parece que estds metido en un
lio». Al poco tiempo, el despacho del Sr. Argyle se llena de jéve-
nes preocupados. Para a un profesor nuevo y le dicen: «Soy nuevo
en esta escuela y el director ha dicho que si Vd. puede ensefidrme-
la». Al empezar el profesor a mostrarle las cosas, unas risas dan
por finalizado el juego. Cuando se corre la voz de que el director
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esta mirando la escritura de los alumnos para glgscubrir qpléfl ha
estado pintarrajeando las paredes d’el nuevo edlflplq, Fuzz dice: «El
capullo no puede comprobar la mia, yo no escribi nada»._Erzi una
busqueda humoristica del puqto crucial en e{ que la aptorlda en-
tra en contacto con el cédigo informal a traves_dcl tabu s'agra'do de
la informacién, nos encontrqmos ante una corriente de ~hlstorlas re-
veladoras que, en parte, invitan al profesor a desempenar_ su papel
formal con mayor efectividad: «Por favor, por fa’vor, sefior, Joey
estd hablando/mangando algunos compases/hurgandose en la na-
rizzmatando a Percival/deshinchdndole los neumiticos del coche».

+En un sentido més amplio el «cachondeo» forma parte de una
forma irreverente de comportarse. Como un ejército de ocupacién
invisible, la dimensién informal de los «colegas» se desparrama por
todas partes en busca de incidentes divertidos, subversivos y pro-
vocadores. Hasta las zonas estrictamente V}g.lladas, como el’salén
de actos, les dan muchas posibilidades de utilizar este otro método.
Durante una reunién Spansky le vacia el bolsillo de la chaqueta a
uno que estd sentado delante y pregunta ostentosamente: «;De
quién es esto?», mientras Joey ata las chaquetas a las sﬂl;}s y los de-
més estropean el canto colectivo.

Joey.— Mientras estamos en el salén dg actos, de lo que mas
nos ocupamos es de los enganches de las sillas. Si los quitas y su-
jetas con ellos la ropa de alguno a la silla y te esperas a que se
levante... Y nunca estas atendiendo de verdad... hay que ser dis-
creto para que Clark [el subdirector] no te vea y te saque afuera,
los demas profes no cuentan.

(.

Joey.— Hasta en el himno... cuando de hacen cantar...
PW.— ;Pero, os hacen cantar? No os he visto cantar a

muchos... . ' '

-—Yo estaba ahi, de pie, moviendo los labios. )

-—No tenemos mas que un libro para toda la clase. Uno solo
para veinticinco. i

—Cuando cantamos lo hacemos de cofia. )

Fuzz.— Cantamos los versiculos que no son... Si hay que can-
tar el uno, cantamos el tres, y asi...

[Risas].

Durante las proyecciones de peliculas atan nudos imposibles de
soltar en los cables del proyector, hacen con los dedos figuras de
animales o formas obscenas sobre la pantalla o les dan golpes a los
«pringaos» que estian delante.

Mientras vagabundean por el parque cercano a la hora del al-
muerzo enredan en la bici del guardian, enchufindole la dinamo:
«Esto le hard ir mas despacio al gilipollas ese». Empulan O arras-
tran todo lo que estd suelto o es transportable, vacian papeleras,
destrozan senales... Todo lo que tenga aspecto de ser de propiedad
particular y no esté vigilado se convierte en un objetivo posible:
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[En una discusién de grupo sobre gamberrismo}.

Pete.— ;Puertas!

Joey.— Las puertas son lo mejor. Golpear a las puertas, lle-
vérselas, cambiarlas de sitio.

Bill.— Eso es lo que hacfamos. Ibamos a la Bolera, (sabes?,
la que estd en Brompton Road, y habia una casa que estaba en
venta. Le quitamos el cartel de anuncio y se lo pusimos a la de
al lado, luego cogimos el cesto de la leche de otra y se lo pusimos
a la de més all4 (...) asi cambiamos de sitio un montén de cosas.

Spansky.— Y las papeleras [risas]... todas las noches vamos a
algtn jardin y cogemos un enano o un reloj de sol, o un puente
0 un enano que estd pescando y los ponemos en algiin otro sitio
raro (...)

Las visitas fuera de la escuela son una pesadilla para los profe-
sores, por ejemplo las visitas a los museos. Los asientos traseros del
autobus siempre quedan libres para «los colegas», que irremedia-
blemente llegan tarde. En seguida, una densa nube de humo azu-
lado cubre la parte trasera del vehiculo, aunque no haya ninguna
brasa de cigarrillo a la vista. Al regreso, el tutor se encuentra con
los asientos pintarrajeados de garabatos y nombres y al dia siguien-
te tiene que enviar a los culpables al garaje a limpiar el autocar,
«para salvar el buen nombre de la escuela».

En el museo, los «colegas» son una plaga de langostas hambrien-
tas y carente de toda dignidad. En la reproduccién de una farmacia
victoriana sobre la que hay un cartel bien visible que dice «Por fa-
vor, no tocar», los «colegas» se dedican a coger, tocar y manosear
todo lo que hay a la vista. Sacan a pufiados los caramelos para la
tos que est4n en los tarros, encima del mostrador, se balancean so-
bre las patas traseras de las s6lidas sillas de madera, para «ver lo
fuertes que son».

Se amontonan sobre la maqueta de un pueblo, ocultandola a la
vista del vigilante, Spansky dice con voz de fingida alarma: «Mira,
estd roto ahi», mientras lo golpea con la mano y Joey coge a uno
de los hombrecillos que ha sido puesto con tanto cuidado y dice:
«He secuestrado a uno de los ciudadanos».

En cuanto pueden despistar al profesor, salen a la calle a fumar-
se un pitillo. Joey destripa al hombrecillo para ver «lo que lleva den-
tro» y Spansky se muestra preocupado por si las pastillas contra la
tos le pueden matar. Se juntan en un circulo y sefalan hacia el cie-
lo: «Ahf est4, encima de esa casa», o se quedan mirando fijamente
al suelo y se parten de risa cuando alguien se acerca a ver qué pasa.
Se quedan parados frente a una tienda de electrodomésticos y mi-
ran fijamente a la sefiora que est4 arreglando el escaparate: «Va-
mos a mirarla fijamente hasta que no sepa donde meterse». Lo con-
siguen y se marchan. Por tltimo, los que tienen algo de dinero, se
van a un bar a tomar algo y hablan a gritos de la escuela y les da
una risa algo insegura si la gente les mira. Cuando vuelven al au-
tocar, como siempre con retraso, los asientos traseros contindan va-
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cios, se acercan todos «en m9gollén» al joven _profesor v le di_cen :
«A Spansky le pasa algo, sefior, le huele’ el aliento», «A Eddie le
sale fuego por la boca, ;podria Vd. apagarselo? '

Al dia siguiente, en la escuqla, el director les llama a su despa:
cho y antes de entrar, en la salita de espera, se preguntan por qué
les han «ligado esta vez»: «Va a ser por lo de los caramelos» o «por
cantar en el autobus» o «por ir al bar» o «por prender fuego a la
hierba en el parque» o «por decirle al guarda del parque que se fue-
se a tomar por culo» o «por lo que le hicimos al pueblo». Se sor-
prenden y sienten aliviados al saber que es por pintar los asientos.
Cuando el director llama a uno de «los colegas», su primer proble-
ma es repasar mentalmente la lista de cosas sobre las que puede ser
interrogado, el segundo problema es inventar una historia adecua-
da para cada una de las respuestas que habrd que dar. Cuando se
cruza lo informal con lo formal, la culpa y la confusién que se pro-
duce en sus mentes es mucho mayor que el agudo sentido de culpa
que se produce en la del director. A menudo hay una sorpresa real
ante la naturaleza marginal y trivial del gamberrismo que ha pro-
ducido «todo ese lio», especialmente debido al paisaje oculto que
podria haber quedado al descubierto. . . )

Desde luego, los «colegas» no estdn siempre recurriendo a esti-
mulos o victimas para el «cachondeo». Las interacciones y conver-
saciones del grupo toman a menudo la forma de «mosqueo». Tie-
nen un sistema de relacién personal muy fisico y brusco, lleno de
golpes, puietazos, patadas, golpes de karate, empujones, etc., que
duran largo rato y pueden llevar a alguno de ellos hasta las lagri-
mas. Las «tomaduras de pelo» suelen ser igual de rudas y van diri-
gidas a los mismos, por las mismas razones, que consisten normal-
mente en la imaginaria estupidez del que corresponda. Esto resulta
irénico desde el punto de vista del rechazo que sienten los «cole-
gas» hacia el trabajo escolar, e indica un toque de valores tradicio-
nales que ellos negarian inmediatamente. Aunque normalmente los
«colegas» se resisten a las férmulas convencionales para mostrar sus
conocimientos, la verdad es que a los mas capaces les gusta ser con-
siderados como «agudos». Algunos valores culturales como el inge-
nio y el humor quedan patentes en algunas de las materias escola-
res. Joey, por ejemplo, mantiene un cuidadoso equilibrio entre el
«cachondeo» con los «colegas» y el escribir de vez en cuando una
redaccién «brillante». En algunos aspectos, la estupidez manifiesta
se castiga mds duramente en el ambiente de los «colegas» que en
el de los profesores, los cuales no esperan nada mejor. Muy a me-
nudo, el tema de las bromas pesadas es sexual, aunque puede con-

. sistir en cualquier cosa, cuanto més personal, hiriente y adecuado,

mejor. El auténtico espiritu de lo ingenioso no tiene para ellos més
que una importancia menor, lo que les interesa es la bisqueda per-
sistente de la debilidad. Es necesaria una cierta prictica y una de-
senvoltura cultura para montar unos ataques como esos, y mis atin
para enfrentarse a ellos con éxito.
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