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Bl realismo politico “excesive” {pur comsiguients superticial
mecanicu ) conduce frecuentomente o afirmar que =) homl
Estado debe opevar s6lo on el dmbito de b “realidad efectiva”, no
mteresarse por el “deber ser” sine dnicamente por <l
cual significa gque el hombre de Estade no debe tener perspootiva
que esten mas alld de sa propia pariz Esio eror condujo a Pacle
Treves a eneontray en Guiccarding ¥ e on Magiavelo el “poli-
tieo verdadera”,

1 4

i diplomd prede dedar ¢

dad efectiva, porque su activided es O G CTRAT 3
squilibrios, siao comservar dentro de ciertos euadros jun ;
un squilibrio existente, Asi tambidn of cientifice debe moverse sale
en i realidad efectiva en cuanio wero cientifice, Pero Maguiavelo
1o es wn mero clentifico; ex ne hombre do partide. de nusiones e
derosas, un politice de accién que quiese crear puevas rolaciones do
fuerzas y no puede por ello dejor de aouparse del “debor sex”, o
entendido por clerio en sextido moralista
consigaients sor pdanteadn en extos 1 Fla mucho mds com-
plea. Se trata de 28 un Aty nec
arbiteario, os velontad convreta o veleidad, de e en las e
bes. Bl politico de accidn es un creador, un suscitador, mas no crea
de la mada ni se mueve en el turbie vaclo de sus deseos v suefios.
Se basa en la realidad efectiva, pero, jqué es esta realidad efpctive?
¢Es quizds algo estdtico ¢ inmévil v no sobre todo una relacién de
fuerzas en contimuo movimiento v cambio de equilibrio? Aplicar
la voluatad 2 Ja creacitn de un mievs equilibric de las fuerzas
realmente existentes y operantes, fundandose sobre aguella que sc
considera progresista, v reforzindola para hacerla triunfar, es mo-
verse siempie en el testeno de la realidad efectiva, perc para
dominarla y superarfa {0 contribuir a elo). Bl “deber ser” es por
consigniente Jo concreto o mejor, es la dindca interpretacion realis-
ta ¢ historicista de la realidad, Ja Gnica historia v filosoffa de la
accidn, ia vdnica politica.

estidn no dehs por

snalizar st ol “deber ¢ L0

La oposicién Savonarola-Maquiavelo no es la oposicidn entre
ser y deber ser {tode el pardgrafo de Russo sobre este punto es
pura literatura ), sino entre dos deber ser, el abstracto v difuso de
Savonarola y el reslists de Maguiavelo, realista aungue no haya
devenido realidad jnmediata, va aue no se pusde esperar que un
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individue o un libe carbien 1a realidad sino sélo que la interpres

Py + 2l n £ 7 25 e ¥ - v Fiey
ten ¢ fndiquen una lnea posible de accidn. Bl lhmite v la angustia
de Maoguiavelo consiste en haber sido una "p na privada’, un

E un elfrcit, quo siendn

ezoritor v no el lefe de un Esado o de
: tiene in embargo a su disposic
Fstade 2 do un ejéreite v ne anicsmente
por elle se pueds declr v aveio |
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Andlisis de las sttusciones, Relgoiones de fuarzgs. Un estudio
n ol Cshingetones, O sen

b5 T S ‘,7 "

blece grados de vela
¢ clemental de

In forma en que es preciso es
viones de fusrzas, puede pres
siencia v oarte polities, entene

vares, fwiles
3 tay intul-
misine Hempt by

ar In reali

1 interss o
s mas rigorcsas vovigod :
gue agregar la exposicién de lo que én pelitica es necesaric
entender por estrategia v tdction, por “plan” estratégice, por pree
paganda v agitacidn, por “orginics” o clencia de lu organizacion
v de la administracin en politica.

Los elementos de observacidn empirica que por lo general
son expuestos en forma desordenads ep los tratedos de ciencia
politica (se puede tomar como sjemplo la obra de Mosca Elementi
di scienza politica} en la medide en gque o son cuestiones abstrac-
tas o sin fundamento, deberizn encontrar ubicacidn en los diversos
grados de las relaciones de fuerza, comenzande por las relaciones
de las fuerzas internacionales {donde se ubicarian las notas escri-
tas sobre lo que es una gran potencia, sobre los agrupamientos de
Estados en sistemas hegeménicos y, por consiguiente, sobre el
concepto de independencia v soberania en lo que respecta i Eﬁa:,:
potencias medianay ¥ pequeiias) para pasar a las relaciones obje-
tivas sociales, 0 sea ul grado de desarrcilo de lus fuerza::s Dro-
ductivas, a las relaciones de fuerza politica y de partido (s;stemas
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hegemdnives e

o dns relaviones politicss
inmediatas {0 sex potencia j

T

Ciogicamen.
blomonte las

E .
RESLis S RS REFEEEEIS]

SVACION orgAnios on by estmicbucy “ Wiy
; s relaciones absolutes v relativas en ol CALIDO -
ernseional o fravéds do sus expresiones tbenico-militares. Aun b 1

: ma posicidn geowrafica do un ¥

{ogicamoenie)

do nocjonsl v oo sing |

las Srmovac

estractivales, ine

prdition sobue I
naeionle

s fnter
v solre s relaciones politicas
monia de loy partides ). Cuasnle mis subordinada a fas relaciones
ternacionales estd la vids econdmmica fnmediata de wng naciin,
o mas un patido determinado *oprosenta esta situncitn v la
csplota para fepedic o adeianto de los partidos adversarios {re-
cordar el famose diseurso de Wi solre In revolueion falung

rcamente imposiblel). Da ests serie de dutos se puede Te
ao b conclusidn do que ooy |
exlranje

ecnencia ef Hamade "partido

Rl

T ne o s

ieste aguel gue e widgarrnente indicado

4«

come fal, sine el partido wiéds nacionalisis que, en reslided, mas
que @ das fuerzas vitales del propic pats, representa Iz subordin.
eibn y ol sometimiento econtmico 5 Jas naciones o woun gropo
de naciones hegeménieas.

Es of problems de las relaciones entre estractura v superestructuras
el gque es necesario plantear oxactamente y resobver para Hegay a
an analisis justo de Yas fuersas que operan en la historia de un pe-
viodo determinads v definir s r clacidn, Es preciso moverse en ol
ambito de dos principios: 1) rninguna sociedad se PrOpONG tareas
para cuya solucién no existan va Jas condiciones necesarias v s~
ticientes o no ostén, al menos, en via de aparicién v de desarroflo;
2} minguna sociedad desapurcce v puede ser sustituida si antes
no desarrolld todas las formas de vids que estan implicilas en sus

* Una mencidn a este elemento internacional “represive”™ da lag energias in-
fernas se encuenbta en fox articulos publicades por G, Volpe en el Corrlere
della Sera del 22 v 23 de mareo de 1932,
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estos dog chnonss se
: > dde otros principios de
metodologia histéricn. Sin cimbargo. en o estadio de ina estrictura
& esario distinguir los movimientos organices { relativamente
] s 3

permanentes) de los movimientos que se pueden lamar “de eo
yunhira” {y se presentan como ooasionales, inmediatos, casi acei-

3 : " !
dentales). Los fendmenos de eoyuntura  dependen tam‘m@ de
movimlentos orgluicos. pern o significade on e de gran fmpor

-

.

tancia histdrics; dan lagar 4 una orffica uolitica mezguing, sotl
i gue e s peruefios mupos divigentes ¥ :

alidades que denen la res
Los fendmencs orgdnicos dun fugar 2 Ja oritics Ristdrico-social Gus
se divige a los yrandes agrapamientos, mas allh de lus persen:
inmediataments responsables y del personal dirigente. ﬁ} wmdw
an periode histdrico aparece la gran importancia de ssta czisté_zzmé}:z‘
Tiene lugar una orisis gue a veces se prolonga por decenas de
afios. Fsta duracion excepoional significa que en la estructurs se
han revelads ( aroi ) cuntradicciones incurshles v gue las
fuerzas politicas, gue ohran positivamente en la {:@msfwasréé;ﬁ v
defensa dde Ia estructura misma, se esfusrzan sin embargo no
SBDORT ¥ pof suporsr dentro de cierios Eimiiﬁi‘?ﬁx Estow 2
incesantes overantos {(ya que oinguna forme soc
confesar jam 4 superada) forman el terrens de o “pea-
sional” sobre €] cual se organizan las fuerzas amaginicas gue Hen
den 5 demostrar (demostracién que en Gltima instuncia se g
y s “verdadera” si se trapsforma en una nueva reafidad, =i Iy

wnsabilidad inmediata del po
.

YLy

ferd ; : istamente se desarrallar:
- fuerzas antagénicas triunfan; pero inmedistamente so desarmollan

una serie de polémicas ideclégicas, religivsas, Hinsoficas, politi-
cas, juridicas, etc., cuye caricter conoreto s vaiumbég enla Z?’i‘:eﬁ?{i%}
én que son convincendes y desplazan la anterior disposiciin de
lus tuerzas sociales] que existen va los condiciones BECOSETIRS ¥
suficientes para que determinadas tareas predan v por consiguien-

1% “Mingunz formacide social desaparece antes de que se dessrrollen todas
fzg fuerzes productivas gue eunben dentro de ella v jamds aparecsn mievas v
mas altas relaciones de produccidn sntes e que las condiciones ma%er:aaizess
para zu existencia bayan madorado ca of seng de la progia S()(;'Ei&’ﬂ&d a-,nézgu;’a‘
For esn, la humanidad se propone sicmpre duicanents los objetivos gue pusle
alcanzar, pues, bien miradas las cosag, vemos siempre gue estos objetivos sdlo
aacen cusnde ya se dan o, por lo menos, se estin gestando, Ins c:nmiiciom“s
materiales para su realizacién” (Marz, "Préloge” a la Critica de Iy Economia
Politice ),




te deban ser resueltas histdricamente {en coanto todo venir a
menos del deber histérico aumenta el desorden necesario y prepara
catdstrofes més graves).

El error en que se cze freonentemente en el apdlisis Idstéri

otes g RUPITSS SVCRS R S <ot b v o 3
ste on no saber sneonirar la relacion justs

ar OOTR arnedin

, entre movimientos” v hechos oveanieos v de “covomio-
ales debe ser aplicada a todas las situaciones, 1o sélo
sarvollo regresive o do orisls
ade co verifics :

G Goss

progresive o de prosperidad v
estancamicnto de las Tuerza

Tos frde

P

g .
e WIOVIGIenios v, o0

Llictmente o
HYAVE Of historiogratia, B adn 1wl
cunnda no se trata de reconstruiy fa historia sino de constroor ia
presente v la futura* Son los mispios déseos de log hoanbres y sox
pasiones menos aobles e inmediatas Jas causas del error, en cuanto
se superponcn al andlisis objetivo ¢ imparcial v este ocurre no
como un “medio” consciente para estimular 2 Jo accidn sine como
un autoengsfio. La serpiente, tamnbién on este caso, muerde al char-

Hlecide com

LT
A

ave oy sl oaris (e
i

k3

13 &) hecho de no haber considerado el elemeato mmedisto de las “relacio-
ges de fuersa” esié vinculado a residucs de la conespeitn liberal valgar, de la
cnal el sindicalismo es wna meanifestacidn que crefa ser mis avaneada cuando
en tealidad daba wn pase atzés, o efecto, la concepeiin Liberal wulgar,
dando impertancia & la relacién de Jas fuerzas politicas organizadas en ias
diversay formus de pertido {lectores de periddicos, elecciones parlamentarias
v locales, organizaciones de masa de los partidos y de los sindicatos en sentide
astricto } era més avanzada que el sindicalismo gue dabs voa importancia pri-
mordial a la relacitn fundamental econémica-social y sblo a ésta. La concep-
cibn liberal vulgar tenfa en cuenia tarobidn, en forma implicita, tales relaciones
{como tantos elementos lo demuestran} pero insisiia sobre todo en In relacidn
de Ins Fuerzas politicas, que vran una expresidn de las ofras v gue en realidad
fas contenian. Fstos residuos de lo concepeidn liberal valgar se pueden ballar
en toda una serie de exposiciones que se dicen ligadas a la fllosofia de la praxis
y que facilitaron ef desarollo de formas tefantiles de optivismo v de necadad.
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: sagops o Ja primera victima do su demagogia.
Fistos criterios metodols :

cdolégicos puceden adguirir visible v didée-
vicamente todo su significado si se apliean ul examen de los hechos
istéricos concretos. So 1o podria hacer con utilidad en o} vaso
i tos acontecimientos desarrollados en Francia de 1788 2 1870,
i icitn seria noves

Mo parece (ue Dara mEYOY clavidad #n i ex
savic zhrazar todo este periodo. En efecto. sble en 187071 con
se mpotan histbricamente todos

ia tenmtiva de le Cormmns,

v oommd s

ey

3

TGOS

3 B TR EEN
sombién o nuevs estrochin swrgida de los canb
en D786, Dhicha clase demuesta ast su viralidad frente & lo viejo
v frente 2 lo mds nueve. Aderds, en 1870-71 plerde slicacia el
conjunto de principios de estrategia y <@ rhopica politics yacidos
arhoticamente en 1788 v desarollados en forma ideotbigica alrede-
dor de 1848 (y gue se resuiaen on i fhrmula de “revolucidn per-
sucdiar eudnte de ests fbrmule ha
el caso, por ejemplo, de Ia
4 sre fopmns oousthenis
sadc de este punto O
vista o5 of hecho de gue los historindores no estin en absolnio de
acuerdo (v e imposible que o astén) cuande se trata de fij:fs:
los Hmites del copjunte de acontecimientos gue onnstituyen 16
Revolucidn France i

badn 2 Ak grUpOs

O oBnG;.

a. Para algunos {Salveraind, por siemplo} la re-

"1y expresién “ravolueidn permanente” s enouenbia en el Mensaje del Cone
sejo Central o In Lige ds fas Comunistas. {Véase B Marx, Kevelaciones -%i'?}}i"i?
el procesv a low comuidstas, Tantaxg, 1948, pp. 201 v 208): "Nuesto _e:%u—:r
ex ol de logray I revolucion permanente [ .] “su grite de guens debe
ser: .. la revolucidn en permanencia’. De esta consigna de Ia revolucidn de
1845 Trotski partid para slaborar su teorin fundamental de la vevolucidn per
manenie, criticada por Gramsel en diversas pastes de asty obra v on los demibs
Cuadernes de lo odreel. Bo una nota de Passele € Presente, p. 71, titulada
“Basado de ln guerra de movimiento {y dei ataque fromtzl) s la guerra de
posicion, también en el terrenc politice”, Gamsol considera & Frotaki oGy
“ol tebrics politico del atague frontal em un periedo en gue este tipo de
atagme s0lo puede conducir a ko derrotn”, Enemigo declarado de las vevolu-
clemes democriticas, basadas en un aroplin frente de olases, Trotski proclama
1y nocesidad de la revolucitn socialiste prundial y combate la tesis del “socia-
lisne =0 un solo pals™. Al respecto, ver mis adelante ol eserite de {vamsci
“nternacionalsmo v politica macional”. (M. dal 1)
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veluoidn
prganizar ia fuerza politico-ndiitay gus
%}?mz;m territorial, Oros consideran gue
wrddor, o melor, hablan de
g 5’{”&”’)]?‘{&‘5‘-%3 on st eic, ) F E "Aum?zﬁ de interpreiar a

Y LI

T *wmﬂdo}: v Ia ohya de Napoleds, olrece las wods dspesas conbradic
viomes: gse et dt‘ s;am mvﬁh{q‘é{‘m o de una ‘am‘?mmv@?‘s:&ciaﬁrﬁ?

i oty 3 ? X ' T i%’«i‘}f’ ia%

repiblica v Franeis , .
wthmmw fuego de ochents aiios de conmociones pre sduecidas en
w-»adav m,ma voR mihs eepnciadas: 'E,’?‘;é?z iTh4, TRO4 TRLE, TRID, 1848,
1 ’Zia El sstudio de esias “oleadas” de woplitudes diferenies es
cisamente fo gne permiie reconstrair ias relaciones colre astrue-

tur nyse mnmsﬁ—ma turg pos un Eas"}&, ¥ ;}Q.t“ el s}irm enire el desarrolle

i ﬂM’«Ji‘

.7156

sy I formnds

E:'aﬁ,,,
f’@‘ifﬁ}ﬁﬁl{??”ﬁ "5 n"@"“ﬂ&?"!@?ifi’h

Un aspecto del mizmo ;;w}wma : -
relaciones de fuerza. Se lee con frecuencia en las naveaciones h;:w
thricas la expresidn genérica: “relaciones de fuerza fuvorables, des-
favorsbles a tal o cusl tesdencin”. Planteads asi, en abstracto,
esta formuln no explics nada o cam mada, porgue no se hace més
que repetir ol hecho que debe explicurse presentindolo una vez
comn hecho v ofra como Jey abstracia o como esplicacitn, Ei
erver tedrico consiste, por lo fanto, en ofrecer como “cansa histd-
tica” un canon de bisgueds v de lnterpretacidm.

En fs “relacidn de fuerzs’, micniras tanto, es necesario distin.
guir diversos momentos o grados, que en lo fundaments! son los
siguientes:

1) Una relacidn de fuerzaz sociales estrechamente Lgaduy a la
estructura, chietiva, independiente de o voluntad de log hombres,
que prede ser medida con ks sitemas de las clencias exactas o I

% (fr. La Révolution Frongaise, de A. Mathiez, coleccitn Armand Colin
Ttrad, cest.: Lg Revolucion Francess, 3 ¢, Lubor, Barcelona, 1935, N, def T.1.

wh

sicas. Sobre la base asl gm{iﬂ de desarrollo de las fuerzes materia-
tes de produccién se dan Ios grupos sociales, cada uno de log cua-
les representa una funcién y tiene una posicidn determinada en ka
misma produccién, Esta relacién es lo que es, una realidad rehelde:

nadie puede modificar e pimers de las empresas v de sus emplea-

dos, e} ntmero de las cindades v de la poblacidn urbana, ete, Esta
fundamental disprsicidn de fuerzas permite estudier si existen en
Tz sociedad las oondiciones novesarizs v suficlentss pera = trang-
%'s}m};zc, 3 : e congrolar ¢l g;zaés,s de reallsmo v de
e - ERCION daﬁ;c é;,za diversas ideclogias gue pacle
rom en &;L« mé renc de 1as *@nﬁwim-ﬁmw que gonere
durante su des

2} Un momento sucesivo s Ia relacidn de las fuersas polith
cas; es decir, la valoracién del grade de homogeneidad, autocon-
cieneia v organizacién aleanzado por los diferentes grupos sociales.
Fste momento, a su vez, puede ser analizado y dividido en diferen-
tes grados que corresponden & los diferentes momentos de la con-
clencis politica colectiva, tal como se manifestaron hasta abora en
ia historia. El primero y més elemental es el econdmico-corporati-
vo: un comercianie sionts que debe ser solidario con ofve comer-
viante, un fahricante con oivo fabricante, sto, pero o comercianto
no e siepte ann solidario con el fabricante; o sea, o5 sentida ia
unidad homogénes del grupo profesional v el deber de organizarls
pera no se siente avn la unidad con el grupo social mis vasto.
Un segundo momento es aguel en el que se logra Ia conciencia de la
solidaridad de intereses entre todos los mismbros del grupo social,
perc todavia en ef campe meramente econdmics. Ya en este mo-
mento se plantes la cuestién del Estado, pero sélo en el terreno
de Jograr una igualdad politico-juridica con los grupos dominantes,
va que se reivindica el derecho a participar en Ia legislacién v en
la administracién y hasta e modificarls, de reformaria, pero en
los cuadros fundamnentales eastentes. Un ’{era,er momentc s a,qus*%
en el que se logra Ja conciencia de que los Qropiqs intereses corpota-
508, "eén $it desarrollo actual y faturo, aupem'n 05" Uimites e la
corporacién de grupo pﬁr&mmte ccondmice y pueden v dﬁb&!}
convertirse en los intereses de olros gmpes sui)orc"!mades. Esta es
Ia fise mas estnctamente ‘politica, que sefala el neto pasaje de la

éstructure » la esfera’ de Tas supérestricturas complejas, Es Ia
fase on Ia cual las {dectagias ya existentes se transforman en “par-
Hdo”, se confroptan y entran en lucha hasta que una sola de

3T
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ellas, o al menos una sola combinacidn de ellas, tende a prevalecer,
& imponerse, a difundizse por toda el drea socisl, determinando
ademas de la unidad de los fines econdmicos y politicos, a unidad
“intelectual v moral, planteando todas Ias cuestiones en tomnd 2 Tas
cuales hierve Ja locha 1o $obre un plane corporativo sinc sobre un
plano “universal” v éréando 451 12 hegemonia de un grupe sociz}
fandimentdl §6bie ina “sorie de ‘grupos subordinados. K1 Fstac
24" coneebido tomo organismo propio de un grupo, destinade
crear lus condiciones favorables para la méxinos expansidn
misms grupd: pero este desarrollo v esta sxpansidn son concebidon
v pz’@seii&ig i;mé_“?;é':fﬁééréé ‘motriz de "%:{ga expansidn onivers
de un desarrollo de todas las enesgias “nacionale

3%

- o s El grupo do-
iinante es coordinado concretamente con los intereses generalos
de tos grapos subordinados ¥ la vida estatal 23 concebida como una
tormacién y una superacién continua de equilibrios inestables {on
el fmbito de Ia ley) entre los intereses del grupo fundamental v
ios de los grupos subordinados, equilibrios en donde los intereses
del grupo dominante prevalecen pero hasta cierts punto, o sen,
hasta el punto ea que chocan con el mezquing interés scondmios.
corporativo,

En la fustoris real estos momentos se influyen reciprocamente,
en forma horirontal v vertioal, por ast expresario. Vale decir: segin
las actividades econdmicas sociales (horizontales) v segin los te-
yritorios (verticgles}, combindndose v sscindiéndose de diversas
aneras; eada ana de estas combinaciones puede sey vepresentada
por su propla expresids organizada, econdmica y politica. Sin em-
bargo, o5 necesaric fener en cusnia gue estas refaciones infernas
de nn Estado-Nacido se confunden con las relaciones internacio-
nales, creando puevas combinaciones originales e histdricaments
concretas. Upa ideclogia pacida en wo pails wuy desarrollado ss
difunde en paises menos desarrollados, incidiendo en el juego local
de las combinaciones.™®

15 La religitn, por ejemple, ha sido sfeapre noa fuente pars tales combina-
clones ideoldgicn-politicas nacivaales e internacienales, ¥ con la religidn las
otras formaciones internacionales, la masoneria, ef Rotary Club, los judios, Ia
diplomacia de carrers, gue sugieren expedientes politicos de diversos origenes
histéricos v los hacen triunfar en determinados paises, funcionando como par-
tido politico internacional gue cpers en cada pacién con todas sus fuevzas
internacionales concentradss. Religién, maseneria, Rotary, judios, ete., pueden
entrat en la categoria social de los “intelectuales”, cuya funcide, en escala
internacicnal, 2¢ la de medin log exiremos, I de “socinlizar” los expedientes
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vzas internacionales ¥ fuerzas paciona-
en el interior de cads

Fsta relac
jes se complica adin mas por k exstencia,
fetado, do muchas secciones tervitoriales, de estrucbaras diferentes

4 ¢ P
¥ relaciomes de fuerza tambidn diferenies en todos 8 grados
(la Vendée, por elemple, estuba alk

v ias representaba en of sono de i wnidad tornit ; -
mismo modo, Lyon, on la Revolucién francesa, proseuisba om oo

particulay de relacio

olen

ynmnenio O

forms €84

iedlad de comnbing-
s deimosiracidn-li-

estos dos grados se presontaron oo
ciones. Un gjemplo dipico gue puede
1 de In refacide de oop

R - :

socia! del puehle sprimide v la pasividad 6o s

ianto Ja jodependencia no podsd ser lograda con luerzas puraments
snilitares, sino wailitares v politico-militares, Eu ofecto, st la nacidn
oprimida, para fniciar la ucha por la independencin, tuviess que
esperar que el Bstado hegemdnico le permile organizar un eléreito
propic en of sentido estricto v tdenico de lp palabra, tendria gue
csperar bastante {puede oeoror gue la reivindicaciin de un ejéroi-
to propio sea sutisfecha por la nacidu hegemdnica, peio esto s
fica que uwna gran parte de la lucha ya bha sido dessrrollada vy
vencida en ol terreno politico-militar). La nacido oprimida, por o
tapto, opondrd ivicialmente « Ja fuerza mititar he;‘gaeméniw uns
fuerza aue serd sélo “politico-militar”, o sea, upa forma de accién
politica que poses la virtud de determinar reflejos de caracter
militar en ef sentido: 1) de gue sea eficiente para disgregar int-
mamente la oficacia bélica de I nacién hegemanics; %) gue cons-

oy

téonicos que hacen funcionar toda actividad de direcoidn, §a de encontrar los
compromises v los medior de escapar 8 ias soluciones extremas.
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los plebiscitos regionalos.

Otra cuestidn ligada a las precedentes o5 In de deteomingr si
fas ctisis histricas fundamentales sop provocadas im‘ns‘*mﬁx:ﬁ';armwmh
por fas orisis enondwicss. La vespuesin a b cuestién estd contonida
en forma implicita en los peragrafos precedenias, fimadf* s bratan
GUE NE S0n rz& 3 olva manes:
tratamng ) aqu* HEG, @ imm’i?’v :
nes didactions, ds
toda forme de p

"y
LE,

tag

problema independiente v nuevo. % pucds ﬁ{? ir gque !

scondmicas produzcan, por si mismas, seontecimioning imm&m“ukb
fes; sélo pueden oresr un terreno més favorsble ol difusitn de
clertas maneras de pensar, de planteay ¥ resolver las cuestiones Qe
hacen a todo el desarrolls ulterior de la vida estatal Por otro fndo,
todas Jas ativmaciones que conciemen 2 lus periodos de orisis o de
prosperidad pueden dax luger a juicios unilateralos. En su compen-
dio de historia de Ja Revolucién francesa, Mathies, aponiéndose a Ja
vulgar historia tradicional que a priort “encuentys” una crisis
coincidente con la gran ruptura del equilibrio social, afirma que
hacia I879 Ia situacién econdmica era mds bien buena en lo
inmediato, por lo que no puede decirse que la catdstrofe del Estade
ahsolato sea debida 2 una crisis de empobrecimiento. Es necesario
observar que el ¥stade estaba enfrentado 2 wna mortal crisis fi-
nanciera v se planteaba la cuestidn de saber sobre cudl de los tres

sirafos sociales privilegiados debian recaer los sacrificios v las
cargas para pooer ea orden las finanzas del Estado v del rey.
Ademds, si bien Ja posicién ccondmica de la borpuesfa era flove-
ciente, no era buena por cierfo fa situacién de fas clases populares
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dad ning i Fucres que sea
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o, gue todos estos el
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L e5ie T s e desayrofl oue permite pasay de
FERH Y wsfm al otro, T; 231y osencisbments 0 procese guo feme o
actoves » los hombres v sa volantad v capacidad, v situacién
permanece sin cambios, v pueden darse conclusiones contradict-
rias. La viela sociedad yosiste v so asegura un periodo de ™ respire”,
exterminando Hsicamentie a la ee,zw adversaria v sterrorizando & Ias
masas de reserve; o bien oonrre la destruceibn veciproea de lag
fuerzas en conflicto con la instenracion de Ja paz de Tos cementerios
v, en el peor de ‘io&s casos, bajo Ja vigilaveis de bn ‘Isc@ntm@iﬁ
extranjerc.

Pero s observacion mis importante gue surge a propdsito de
todo andlisis conersto de las relaciones de fuerzas, es la *;"J'gizieme:
que tales andlisis no pueden ui deben convertirse en fines por si
mismos {a menos que se eseriba un capitulo de historia. del pasade}
v que adquieren un sigoificado sélo en cuante sivven para justifi-
car yna accibn prictics, una iniclativa de volungad, Ellos maes-
tran cudles sou fos puntos de menor resistencia donde la fuerea
de s voluntad puede ser splicada de wmanera miés fructifera, so-
gieren las Opﬁmuﬂn ' thcticas inmediatas, indican oémo se puede
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fanzar eficazmente wna campana de agitacion pf?"*'i“a, qué lengia-
je serd £l que comprenderén mejor las mualtimdes, ete. ¥ ele-
mento decisiva de toda situacidn es Ja fuerza pennanentemente
organizada v predispaesta desde hace mucho a b que se poede
Hevar adelante cuandy so rrga one ama situacion es favorsble (v
o en lz medida en que mna foeres semejante oxiste ¥ estd
irapregnada de ardor combativo). Bs por ollo una fares esencis
velar sésizmml;z% “y’ pAckenios 1 j

rde por foroar,

o cualguic nenio. Los gras ;i%»:s ﬂ?_‘;:at;aa‘:iﬁf ngn ;k,n;:wa #
serly precisamente porque en todo momento estaban preparados
pard insertarse eficazmerte an las aoyuntsxmg internacionales fa-
vorables v éstas lo eran porque ofrecfan la posibilidad conereta
de insertarse eficazments en ellas,

Ohservaeiones sobre ulgunos aspectos de ln estructurn de los par-
tidos politicos en los periodos de cvisls orgdnics. Fo cierto mo-
mento de su vids historica, lot grupos sociales se separun de so
partidos tradicionsles. Esto significa gue los partidos tradiciona-
les, con la forma de organizacidn que presentan, con los determi-
nados hombres que los constituyen, representan v dirigen, ya no
son reconceidos come expresion propia de su clase o de una frae-
citén de ella. Cuando estas crisis se manifiestan, la situacion inme-
diata se torna delicada y peligrosa, porque el terrens es propicio
para soluciones de fuerza, para la actividad de oscuras potencias
representadas por hombres providenciales o carismaticos.

4Como se forman estas situaciones de copiraste entre “repro-
sentados y representantes” que desde ¢l terreno de los partides
{organizaciones de partido en sentido estricto, camno electoral-nar-
lamentario, organizacién periodistica) se tramsmiten a todo el
organismo estatal, reforzando la posicién relativa del poder de la
buroeracia {civil y militar), de las altas finanzas, de la Iglesia v
en general de todes los organismos relativamente independientes
de las fluctuaciones de la opinién pdblica? En cada pais el proceso
es diferents, aangue ¢! contenido sea el mismo, Y el contenido es
la crisis de hegemonia de la clase dirigente, que se produce ¢ bien
porqgue dicha clase fracasd en alguna gran empresa politica para la
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cual requirié o bmpusc por la fuerza el consenso de las grandes.

masas (la guerra, por ejemplo ), o bien porque vastas masas { espe--
cialmente de campesinos v de pequeiios burgneses intelectuales)

pasaron de golpe de la pasividad a una clerta actividad y plantea-.

ron rejvindicaciones qz\;? en su cadtico conjunto constituven uma
revolucidn, Se habla de “orisis de auvtoridad” v esto es justamente
Iz crigis de hegemonia, o orisis del Estado en su conjunto.

“E" g orisie crop peliprosay dteaciones |

clase di ii*ﬂau% tragicionas, o
trado, cambds hombres v programas v reasn
estaba escapando con una celeridad mayor sAnt GOUEEe en iy
clases subalternas; si es necesario hace saeriticios, so expone a un
poTVeniv ascurn é"-ar;:@éiﬂ de prommesas demagogicas, pero se man-
fiene en ¢l poder, o refuerza por el momento v se sivve de &l para
destroir al adversaric v dmmraax B s T wsunal divectivo que no
puade ser muy namercse v adiestrado, Fl pam;{, g lay roasas de
muehios partidos baio ?%mﬁw ' 353
tn mejor v reswne lus necosida
o organion v nosmal, a aneue s vl _ ¥ ORE
fulminante en relacién o Jas dpocas fran a%ﬂa@ Represenis. St Fusion
de todo un grupe secial bajo vua diveccion dnica considerada como
la finice capaz de resolver un grave probloma existents v alejar up
peligro mortal. Cuando la crisis no encuentra esta solucitn orgdni-
ca, sino la solucitn del jefr carisméticn, ello significa que exists up
equilibrio estético (euyos factores pueden ser eliminados, prevale-
ciendo sin embargo la inmadurez de las fuerzas progresistas), que
pingdin grapo, ni o conservador i el progresista, tens fuerzas
como para vencer, v que o mismo grapo conservador tiene necesi-
dad de w jefe® :

Este tipo de fendmonos estd vineulado 2 tna de las cucstiones
mhs importantes que conciernen a los pamdns politicos: a la capa-
cidad del partido de reaccioner coptra el espirite de rutina, contra
la tendencia a anquilosarse v a deverdr anacrénioo. Los partidos
pacen y se constituyen en organizaciones para dirighr las situacio-
nes en momenios histdricamente vitales para sus clases; gem no
stempre saben adaptarse » Jas nuevas taveas y a Jas nuevas épocas,
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w fy, Bl digciochs Brumaerio de Lwis Horaparie,
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on - Véase o oourride 5
con da repausion del hitlerismo. Log prtidor
uli Compo vico para fales investigaciones: iodo
wicos y estin angnilosados, son documentos b ,
Ias diversas fases do Ya historia pasada de Francia, gue repiten une
terminclogis envejecida; su ovisis puede Hegar o ser atn mas
catastrélica gque I de los partidos alemanes,

Al examinar este tpo de acontecimientos o se da habitoal
mente una adecuads ubicaviée 2l clements buroordtion, civil v
militar y no se tene preseots, ademibs, que on 1] hligh
deben entrar solamente los elomentos mititnres : en
accidn, sioo también Ioy estrados sociales enire o cunles, en Jos
complejos estatales que estamos considerands, so rechutn fradicio-
nabnente la buroeracia. Un movimiento politico puede ser ds
earheter militar avngue el efército como ) no paxticipe alli abier
tamente. Un gobierno puede sor de cardeter militar aungus ef
ejiéreito como tal no participe en of gobierno., Ko determinadas
circunsiancias puede ocurrir que convenga no “descubris” al ejér-
cite, no hacerlo swliv de Ia constitucionalidad G, om0 56 dice, noe
llevar la politica entre los soidades, para mantener s homogeneidad
entre oficiales v soldados en un terrens de aparente peuiralidad v
superioridad, wds alld de las facciones. ¥ sin embargo, s el
ejéreito, es decir el Fsiado Mayor v la oficialidad, qguien deter-
mina lx nueva sitacién v fa domina. Por otro fado, no es cierto
Gue el ejército, segiin Jo Constitucion, jamas deba hacer politica,
El ciéreito debe justamente defender Ja Constitocibn, esto os, la
forma legal del Estado, con sus pstituciones conexas. De allf que
la lNlamada sneutralidad significa solamente el apoye a la parte
mits reaccionaria. Pero en fales situaciones o pecesario plantear
fa cuestion de esta manera para impedis que en ¢l ejéreito se re-
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por el ofro. Ciertamente, In carera barn-

cratica (civil v militar} no es an monspehs de este estrato social,
Sin embarge, Ts es particulormente adecuads debido a Ta funcion
sueial gue este estrato desemipuiio v 4 las tendencias pricelogicas
gue la funcidn determiva o laverecs, elementos dan 2l
comfunio del gropo social unz cioris gensidad v oenergla en
iz dirageiin v, poy ende, un vl : brecuen.
wisiva en el comfunts del organi rienbroy
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Liembres, avngue sean 2 veces exiguos, v a mandar desds un

punto de vista “politico”, no “econdmics”™ es devir, gue en v arte
de direccidn no hay uns aptitud pava ordenar las “cosas”, para
ordenar “hombres y cosas™ en un todo organico, como courre en
la produccién industrial, porque este Brupo no tiene funciones
econdmicas en el sentido moderno del términe, Tiene upa renta,
porque juridicaments o5 propietaric de wna parie del suslo nacio-
nal v su foncifn consiste en impedis “politicamente” a1 campesiro
cultivador mejorar su propia existencia, porque todo mejorariento
de la posicién relativa del campesine seria catasixdfica para s
posicion social. La maiseria orénica v el trabajo prolongado del
campesing, con el consiguiente asmbrutecimionto, constituyen para
£1 una necesidad primordial. Por ello despliega Ja méxima energin
en Ia resistencia v en el comtragtague g la menor fentativa de
organizaciin auténonis del trabajo campesine ¥ 4 todo movimienio
cultural campesino que escape del dmbito de la religidn oficial,
Este grupo sovial encuentra sus limites v las razones de su debi-
lidad intrinseca en su dispersion tertitorial v en la “alta de
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rns;:wn dingo o porgue a la fargs se ”-mﬁ:iwrmzs. eo peligroso {estas
clases parten de la vision de ciclos mbs amplios do desanrollo, en
los ouales es posible maniobrar, y no solamente del interds “fisico”
inmediato). Fu este sentido dﬁ%e entenderse la funcidn divectiva
del estrato an cnestitn v no oo en sentido absoluto; sin embsvgu Ho
s poca cosa.t Hs preciso anotar odoee of carboter “militay” de dicho
veupe social, que fradicionalmente era un reflejo espontinec de
ciertas condiciones de existencin, os shora comscientomente educado
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17 Tin reflejo de esteprupo s ve en ia .a{‘hwdad ideciogica de los intelec-
tuales conservadores de devecha. El lbre de Gastano Mosca, Teorice dei
poverni ¢ governo parlamentare (29 ed., 1925, I* ed, 1883}, puede servir de
siemple al wspe ho; desde 1883 Masc:a eambaz atprrorizado por un posihie
contacts enire la oiudad v e campo. Mosca, por su posicidn defensiva (de
confraatague ) comprendia mejor en 1883 la téenica de Ja politica de las clases
subalternas que fa comprensitn que tendan de ells, aun muchas decenas de
afios deapuds, loz representnntes de estes fuerzas subaltermas, comprendidas
fas urhanas. )
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