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imente articulado al conirol empresarial, el resuliado concreto de la
insistencia de los obreros en lo que se refiere ala reinterprelacion de
niveles aceptables de rendimiento (.. ) condujo a un erfreniamienio
inevitable con los empleadores™ y con el régimen dentro de las
fabricas.

I

Al darse el golpe, el movimiento obrero en su amplia ma-
yorfa ya habia iniciado el duro proceso de reajuste aprendiendo
de los errores de la época. En base 2 la experiencia historica
forjada bajo dictaduras anteriores, particularmente 1a de 1955-
1958, se aplicarian métodos de lucha y oprganizacion mas acor-
des con la represién desatada y la falia de organizacion legal.
Este proceso fue sumamenie COSIOSO Puesio que los sectores
fnAs combativos y mejor organizados se lanzaron a defender
sus conquistas. Asi, par ejemplo, tenemos las huelgas automo-
trices de julio, agosto y septiembre de 1976, que fueron brutal-
mente reprimidas con desapariciones, detlenciones, asesinalos
y la ccupacién de las fébricas por parte de las Fuerzas Arma-
das. Lo mismo ocurre con Otros sectores obreros. Son los me-
talirgicos {marzo de 1976), los portuarios (noviembre de
1976) y los wrabajadorés de Luz y Fuerza, ademas de los auto-
"motrices, los que levan la punta en la resistencia obreta a los
objetivos socio-econdémicos. del régimen, sufriendo como con-
secuencia los efectos salvajes de la represion.

Sin embargo, y a pesar de lo denodado de la Jucha de estos ,

sectores, 1a clase obrera ya se habia replegado. Es por es0 que
los conflictos de 1976, que en otro momento (1969, 1971,

1975) se habrian expandido a todo el movimiento obrero desa- -
1apdo oleadas de medidas de fuerza, no tuvieron ese efecto. El :
gran valor de estas luchas es que en ellas se van ensayando :

nuevos métodos y desempolvado viejos, para legar a 1as mejo- !
res formas de oponerse al régimen. .Asf el gran saldo positivo !
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de todas estas jornadas fue el crecimiento en iz experiencia de
lucha de los trabajadores, ademds de una profundizacidn del
odio de clase que generd la represidn. Queda claro, también
que huto éxitos parciales como por ejemplo el de los vQ.Em.
rios, que si bien no lograron ia totalidad de sus reivindicacio-
nes, sf le arrancaron al régimen aumentos de hasta el 35%,

En el gremic automotriz, el primer desafio lo llevaron a ca-
bo los_obreros de 1a f4brica TK.A-Renault de Cdrdoba el mismo
24 de marzo. Ese dia los trabajadores comenzaron el trabajo a
reglamento bajando la produccidn de 40 a 20 unidades y des-
pués a 14 el segundo dia, mieniras se cubrian las paredes de la
fabrica con levendas: “Fuera los milicos asesinos”, "Tenemos
hambre”, “Sabotaje a la superexplotacidn”. El Ejército acudio
a la fabrica donde fue resueltamente enfrentado por los obreros
que lo obligaron a retirarse. En las semanas siguientes las fuer-
zas represivas se dedicaron a secuestrar y asasinar a disuntos
delegados y obreros combativos de la f&brica. A principios de
abril en la fabrica General Motors de Barracas (Capital Fede-
ral) enwd en conflicio la seccidn pinturg, siendo la misma ocu-
cmﬂm por fuerzas represivas que arrestaron a tres de los huel-
guistas. inmediatamenie toda la {dbrica entrd en huelga, obli-
gando al régimen a liberar a los tres compaferos detenidos. A
mediados de mayo comienzan los primeros n.&dm rolativos de
13 minuios en la fdbrica Mercedes-Benz En Chrysler Monie
Chingolo v Avellaneda se adoptan medidas similares con cor-
tes de tuz de diez minuios. Durante e} mes de septiembre Jas
E_mmam fabriles dedicadas a ia produccién automotriz protago-
nizaron una ola de medidas de fuerza consistentes en paros
quites de colaboraciGn, trabajo a desgano y sabotaje’. o

I

El ejemplo més claro de las luchas durante estos meses es

la experiencia del gremio de Luz y Fuerza enwre octubre de

. 71
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ser el apoyo al gobierna de Isabel— nos respelara y acalara
en nuestras decistones. Luz y Fuerza nene fama bien ganada
de ser un gremio fuerie. No sélo por las conquistas logradas
sino por la compacid unidad con que siempre ha luchado.
Nosotros le hicimos la guerra a Lépez Rega desde el prin-
cipio y no es nn..mﬁ_:&& que hoy seamos los primeros en de-
safior a esta dictadura militar. El aciual conflicio es una res-
puesia de la base a la prepotenciay ala injusticia. {-..)
__ANCLA: ;Cudl fue el camino seguido por ustedes des-
de que se enieraron de las cesantias? _
__ x| dia 5 a la hoche celebramos und reuni
dos y el 6 comenzd la huelga.
Empezamos en el Centro de Cémputos (...}, Desde ese
momenio la orden de paro se extendid como un TEGUETO de
pélvora hacia omras dependencias de la Capital y Gran Buenos
Alres. - :
~ Enlas reuniones que mativimos con 0lros delegados y ac-

. tivistas formamos comisiones de propaganda, que sé encarga-
ron de hacer volanies explicando los molivos de nuestra {u-
.cha. También se cred una comi ién de organizacidn y 0ra de
-enlace. Despugs reunimos a la gente edificio por edificio ¥ les
dijimos que la lucha que empezdbamos no iba a ser fécil, que
era ﬁﬁowgmm_ que nos aplicaran la Ley de Seguridad y queé al-
gunos de nosotros fuéramos delenidos pero que la linica sali-

da para esta accién terrorista —aslla calificabamos— era res-
ponder con la unidad ¥ el coraje de los trabajadores. Los
compaieros nos ovacionaron en todas las asambleas y junios.
cantamos 1a marcha de Luz 'y Fuerza. (... ;
. Al ver que los milicos se ponlan cada vez mds duros, los
muchachos empezaroh @ responder con la misma moneda.
Usted sabrd que para un hombre que viene trabajando muchos
afios entre los cables y las cdmaras, provocar un cortecito de’
energla es muy simple. Asl comenzaron los atentados.
Muchos nos acorddbamos de las cosas que les hicimos @’

los gorilas en 1956 y las volvimos a gplicar. Aqul hay una co-

6n de delega-

74

sa que aclarar; cuando los trabajadores de una especialidad se.
deciden a scbotear la produccidn, €5 imposible intentar todo
tipo de represién ya mE....ﬁ.taaEm..nﬁ encarcelen a cienlos
pero con uno que ‘quede, el sabotaje estd asegitfado. Por eso
es que nos parecié muy torpe la actitud del gobierno al en-
frentarnos con 1anid altivez. i

—ANCLA: ¢En qué consiste lo que ustedes denominan el
trabajo a iristeza? o

__FEs una variante de lo que se llama trabajo a desgano.
Nosotros decimos que no podemos trabajar porque estamos

tristes. Tristes porque.echan a puesiros compaderos. Trisies
porque ganamos poco. Trisies porque cercenan nUeEsiros
convenios. En fin, hay miles de razones para que los trabaja-
dores argentinos hoy estemos tristes. Por eso no levaniamos
un dedo para hacer lo que nos mandan
En este sentido fue mity gracioso ver compaperos de la
oficina de Alsing cdmo respondian a los continuos aprieles de
la patronal. Habia una inactividad total y entonces se sentla el
griterio de los gfectivos militares que entraban al local, y la
voz de un oficialito que ordenaba. ‘Al que no trabaje lo Hevo
preso’. Los compafieras lo miraban con ‘tristeza’ y comenid-
ban a moverse en sus sitlas ‘entamente como si fueran a ini-
ciar sus tareas. Entonces el oficial ordenaba la rétirada de sus
iropas. A los pocos segundos los compaferos volvian a la po- -
sicidn inicial arue la mirada aténita de los jefes. Este procedi-
miento se repetia varias VEces hasta que las tropas ordenaban
el desalojo del local y los mandaban a sus €asas. Los compa-
Aeros se retiraban silbando la marcha del gremio.
—ANCLA: ;La respuesia de los trabajadores lucifuercis-
tas conid con adhesiones de oiros gremios? ,

—Por supuesto. Hay que aclarar que todo nuestro accio-
nar es el producto de la unidad y la organizacién por la base,
tratando de que nuesras banderas de lucha no caigan en ma-
nos de quienes siempre han negociado nuesiras Conquisias.

* Por eso es que los rabajadores de Luz y Fuerza paco esperd-
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mento de combate”, obligando a los trabajadores a desalojar
las dependenciasis,

La inactividad era casi total en las empresas eléciricas de la
Capital Federal, Gran Buenos Aires y provincia de Santa Fe.

Quedaron sin €lectricidad, por amplios “apagones”, diversas
zonas. El sabotaje’se combing con el trabajo a reglamento, las .
- paralizaciones y la guerra psicoldgica. Una bomba de alto po-
~der exploté en 1a sede de SEGBA que habia sido previamente
“evacuada gracias a un llamado anénimo. Tres bombas mds,

inofensivas, sin detonador, fueron encontradas en el policlinico

- de Luz y Fuerza. Se sucedieron docenas de llamadas telefdni-

cas anunciando bombas en multiples instalaciones de SEGBA,
CIAE y Agua y Energia que resultaron ser falsas, pero que
obligaron a evacuar intcrrumpiendo las lareas!s. A su vez, el

“conflicto se extender4 al interior abarcando Cérdoba, Tucu-
“mén, Catamarca y Salta, totalizando mds de 36.000 lucifuercis-

tas."El confliclo provocd, ademds, el paro solidario de los obre-
ros telefénicos de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
(ENTEL), que el 8 de octubre hicieron enmudecer 38. Goo telé-
fonos de {a Capitai Federal!s.

' Eldid 14 de octubre, en horas de ia madrugada, reaparecie-
ron los obreros Seijo, Mieres y Pellizo que habian sido secues-
trados el 8. Segtin despacho de la agencia oficial de noticias
Telam “los trabajadores habian sido golpeados, preseniando
sefales evidentes de los malos tratos recibidos” . En efecio, ios
tres habian sido barbaramente torturados. Continda la deten-
cidn de-trabajadores. Ante la falta de solucién del conflicto y
como forma de presidn, a partir del dia 28 de octubre, comen-
zaron gigantescos “‘operatvos rastrillo”. Ese dia fueron regis-
wadas 400 manzanas de zonas del Gran Buenos Aires (Ban-
field, Lomas de Zamora, Temperley, Adrogué, Burzaco) donde
se encuentran importantes barrios de trabajadores de Luz y
Fuerzal?, El dia 2 de noviembre, en los barrios del personal de
SEGBA en Mordn, provincia de Buenos Aires, la Fuerza Aé-
rea realizé otro operativo rastrilio de gran magnitud!®.
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En la primera semana de ngviembre, secuestraron al obrero

~ Balvuena, de SEGBA, junto con su esposa y un familiar. Se

reiniciaron los paros de repudio, reclamando su aparicion. A
los cinco dias, Balvuena aparecié hospitalizado en un sanatorio

de la uo:m sur del Gran Buenos Aires, como consecuencia de

las graves heridas sufridas durante su detencién. El dia 16 de

- noviembre, esposas, madres y familiares de 39 obreros que

continian detenidos en gmﬁ de las fuerzas de seguridad, pre-
sionaron con su presencia en los despachos de las autoridades
por 1a libertad de los mismos. El personal paralizé sus labores

- expresando de viva voz su solidaridad con la gestion que aqué-

llos cumplian. La respuesta del gobierno no se hizo esperar; en
la madrugada del dia 17 un grupo de personas fuertemente ar-

mada secuestrd a Santago Romaniach, obrero de la empresa
CIAED,

La actividad continud a través de diciembre, enero v febre-
T0 con paros, trabajo a desgano y una gran cantidad de sabota-

‘jes. Se reclamaba la contnuidad del régimen de trabajo. En

Rosario, Cérdoba y Corrientes se formaron comisiones coordi-
nadoras que pronio se extendieron a las demis provincias®.
Para preservarse de la represién las nooqasmava.m adoptaron
un cardcler sermiclandestino, reuniéndose a la salida del traba-
Jjo. El 26 de enero se realizd una movilizacién con miles de tra-
bajadores lucifuercistas frente a ia sede del sindicato Capital,
en Belgrano y Defensa, eoreando consignas conma la dictadu-
ra?!. El 29 de enero fueron saboteados los transformadores de
energia de Batdn (Mar del Plata). En los dias siguientes hubo
incendios en las plataformas de La Plata, Quilmes, Bernal, Ra-
nelagh, en el centro de elevacién de linea a Magdalena, en la
plataforma de San Antonio de Padua y en la subestacién de
Agronomiz. El 4 de febrero se produjeron miltiples inundacio-
nes en cAmaras de distribucion y fallos en la red. El lunes 8 de
febrero , en vigencia ya el nuevo régimen de trabajo para Luz

-y Fuerza en todas las plantas, el personal abandoné el trabajo

-
-
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cendiado un cable de alimentacién a los altos hornos; en Kaj-i
ser de Cirdoba {a introduccién de bulones en los motores des
armado provocd la destrucci6n de unidades y la producciéni
bajé al 10%; en las obras hidroeléctricas de Salto Grande mcn__
interrumpido-el suministro de agua a una méquina que realiza
la mezcla, provocdndose el endurecimiento del cemento en sui
interior por lo que se debié suspender el trabajo durante dos!
jornadas; en Sudamiex de Capital Federal se hicieron cortes ent
bobinas de telas y hebras de hilo ocasionando grandes pérdidas:
a la empresa; en Ciudadela fueron cortadas en un noche treinta)
ligas en los rieles del Ferrocarril Sarmiento??.

En todo esto es nolable el nivel de solidaridad y ::ama_

desplegada por los trabajadores. Més amiba mencionamos el |

obreros de las fabricas vecinas (Edilorial Abril, Refinerfas de
Maiz, elc.), se concentraron frente a EMA manifestando su

~apoyo Las patrulias militares, que 2n cierto momento parecian
“dispuestas a abrir fuego sobre los obreros, acabaron por nego-

ciar la libertad de los presos v anularon las tres suspensiones a
cambio de la normalizacién de ias actividades. En De Carlo,
el 14 de mayo se efectud un paro total por la deiencién de wes
obreros. El 7 de sepliembre de 1976 los trabajadores celebra-

ron el “Dia-del Melalirgico” a pesar de que el régimen lo ha-
bia abolido. En la Empresa Ladriilos Olavarria S.A. los milita- -

res no pudieron descubrir quiénes eran los autores de pintadas

case de General Motors. Owo ejemplo ocurre en la fibrica ,_
- EMA donde la suspensién de wres obreros provocé una huelga
" con a intervencion del Ejércilo que detuvo a seis trabajadores,
~incluyendo a los suspendidos. Inmediatamente mas de mil

i
'
1
1

a la entrada de la fébrica gracias a que no obtuvieron la cola- :

boracién de los wabajdores. En la f4brica de tractores Massey- -

wnﬂmﬁoa de Rosario, los obreros lograron rechazar a “carne- |
ros” que habia reclutado la empresa para solucionar el quite n._@
colaboracién. En Rigolleau, la prensa clandestina informé ncw
un ocaa detectado como infilirado de-los MWEQOW de seguri-'
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|

dad en la fabrica m&mo un monamzﬁ mortal al nmﬂ.mn an un
homo®.

A esto se puede agregar S inventiva de los raba jadores pa-

ra lidiar con la represidn. Por ejemplo, a fines de 1976 el Ejér-
cito acudid a la fabrica Peugeot que se encontraba en. huelga.
Al llegar fueron enfrentados por los 5.000 obreros al grito de
“jArgentinal jArgentina!” que posteriormente pasaron a cantar

el himno nacional, Ante semejanie demostracién de patriotis-

mo, el oficial al mando de la tropa dudé entre el reglamento y
reprimir, momento en el cual los obreros aprovecharon para
iniciar un didlogo exponiendo ante los soldados sus condicio-
nes de vida y exigiendo la libertad de seis compafieros deteni-
dos, cosa que lograron®®. Para la misma época ocumrid un inci-
dente similar en la fdbrica Mercedes-Benz donde también se

recurrié &l himno nacional para frenar la ccupacidn por parie

del Ejército®

54!

Como reseltado de los conflictos de 1976 =1 afo siguiente,
1977, fue con escasas excepeiones, un periodo repleto de “uris-
tezas™ y sabotajes sin movimienio espectacular ni conflicios
masivos. Es un perfodo en el cual se avanza 2n los métodos de
Jucha, y se desarrollan formas de organizacida que protejan a
los activistas y delegados que reemplazan a los miles golpea-
dos por la Ru:uam La acumulacién de fuerza y el desarrollo
en conciencia avanza pero sin brindar blancos, evitando fos en-
frentamienios y cuidando celosamente lo que se logra cons-
truir. Hay vario§ indices de este avance. El primero ocurrid del
13 al 17 de junio en la zona industrial de Rosarig y San Loren-
zo (provincia de Santa Fe). Mis de 6.000 trabajadores agrico-
las se sumaron a varios conflictos de obreros industriales,
mientras que 1a policfa hacia evacuar los establecimientos. El
resultado de estas acciones fue un escaso aumento, del 20%

/ . 83
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donaron sus puestos de trabajo en protesia por la “desapari-
cién” del delegado sindical Juan Luis Bonggio®.

Las reivindicaciones pedidas fueron: Pesos Ley 10.000.000
de salario minirmo; restitucion de las conquistas sociales; por-
malizacién del cuerpo de delegados y del sindicaio; reincorpo-
racién de los cesantes y defensa de las fuertes de trabajo; y una
méis que casi no trascendié a los medios de comunicacién: 1a
renuncia de Martinez de Hoz al Ministerio de Economia®!.

Los resultados fueron notables. Era evidente que el terror
en su mas cruda acepeion habia quedado atrds*2. Pero ademds
se COMSiguieron aumentos salariales: en ENTEL se obluvo el
100%, el 83% en Gas del Estado, y et 43% en Ferrocarriles

. Argentinos®3. Pademos sefalar que se habia producido un

cambio en la correlacion de fuerzas enue €l movimiento obre-
ro y ¢l régimen militar. A diferencia del afio anterior, el paro
de Renault desencadend una ocleada de huelgas bien organiza-
das y desde la base; la represion no tuvo blancos faciles por la
magnitud de 1a movilizacién y por ¢l tipo de organizacion.

v

El avance concretado a fines de 1977 obliene un margen de
manjobra para &l movimienio obrero dando un nuevo impulso
a 1a acumulacion de fuerza del mismo. En 1978 se produce un
importante aumento en 1 cantidad de confliclos ¥ medidas de
fuerza; la Tevisia Mercada registra 1.300 de ellos en la primera
mitad del afio®. A su vez se calculan en 4.000 los conflicios a
rravés del aftio®, Los principales fueron el de portuarios (julio),
el de Fiat (octubre) ¥ el del Frigorifico Swift de Rosario {(octu-
bre). Se regiswaron movilizaciones de bancarios y transportis-
tas. Hubo un nuevo paro ferroviario a.fines de noviembre que
resulté exitoso, y e diciembre entraron en huelga varias em-
presas entre ellas Renault y Firestone de Liavaliol. Es de notar
que la mayoria de los conflictos no trascienden 2 la prensa Y

86

que son en general pequedios Y de corta duracién. Es por esto
que wdo cdleulo en cuantd a nimero de conflictos debe nece-
sariamente ser inexacto, aunque sirva como referencia para
una orientacién general. L T
Todo confluye hacia un segundo pico cuabitativo que ocu-
rre durante 1979. Decimos durante porque, 2 diferencia det pri-
mer pico en 1977, ésie no tiene una sola accién concreta, una
pleada de huelgas que lo muestre, sino que $e nota por varios
hitos cualitativos que marcan el avance en la acumulaci6n de
fuerzas del movimienlo obrero. Entre estos hilos ienemos 1a
primera loma de fabrica deide 1976 cuando, el 8 de marzo de
1679, entran &n conflicto los obretos de Aceros Ohler®s. En
abril los 3.800 obreros de Alpargatas decretaban, en wmuliuo-
<3 asamblea en la puerta de la fdbrica, un paro por tiempa in-
delerminado. Tres meses mas \arde ocurren wes Womas mas: 1as
metaldrgicas Cura Hnos., IME vy La Cantibrica®’. El 16 de
septiembre tiene lugar 1a huelga de Peugeot gue muestra no 56+
1o la coordinacién a nivel de 1a industria automotriz de la base
del SMATA, sino que asume caracteristicas primordiaimente
politicas, al cuestionar la politica salarial del régimen. Los ta-
bajadores de Peugeot pedian la equiparacion salarial con ia
empresa lider y el convenio por industria y no por empresa‘t.
Al mismao gempo, 10§ colectiveros de San Miguel de Tucumén-
realizaron una movilizacion en demanda de aumentos, Tam-
bién reveladora fue la huelga de Swift, el 8 de noviembre, que
esultd en ta wma del frigorifico por pane de los trabajadores y
demostrd la coordinacién entre ios wrabajadores y la comuni-
dad de Berisso, la cual apoyd activamenie la medida de {ver-
za%%. Y por dltimo, remarcamos el “paro sorpresivo” de trans-
porie en Rosario, en diciembre de 1979, que coordiné a cinca
gremios al margen de las direcciones nacionales de los sindica-
t0s°0,
E! factor subyacenie fue el aumenio significativo en la can-
tidad de conflictos: los célculos basados en las medidas de
fuerza reporiadas en 1a prensa (necesariamente muy por debajo

1
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A partir de 1979 se nota una aceleracién en el proceso de -

acumulacién de fuerzas del movimiento obrero. Ya a fines dz

1980 ocurren las tomas de varias Fibricas més (Deutz, La Can-
tdbrica, Sevel, Merex); paros coordinando la comunidad con

los trabajadores (Tafi Viejo, Ingepio Nufiorco); coordinadoras
clandestinas a nivel nacional {rabajadores del Estado, trans-
nomw& movilizaciones mu.n:nm La Cantdbrica). A esto se agre-
ga el "paro sorpresivo” cuyas caracleristicas son: coria dura-
cién, total sorpresa, y niveles de organizacién muy altos que
permiten conseguir desde la base una gran efectividad. Ante el

_paro sorpresivo, la fuerza represora se siente impotente, los
“conflictos no le dan tempo para actuar. Cuando se entaran del
“hecho, ya no hay margen de accién porque éste ha concluido.
“Ademés, los trabajadores se mantienen en sus lugares de traba-
Jjo. lo que les permnite obrar con rapidez y aprovechar al méxi-

mo el factor sorpresa.

Sobre 1a actividad huelguistica de 1980 es utl considerar
algunas estadisticas basadas en la informacidn pericdistica®?.
Durante los primeros seis meses del afio se registraron 79 me-
didas de fuerza de magniiud cuya distibucién fue:

Mes N%de N" de obreros
de medidas de fuerza parados

Enero 13 3,299
Febrero 7 , 2.000

- Marzo 12 6.940
Abril 20 25.625
Mayo 22 32,337
Junio ® 21 , - 45,422
total 79 87.811%%

.

El mes de enero no se puede tomar como indicativo ya que
es un mes atpico en las luchas sindicales en Argentina®. Se ve
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claramente como a partir de febrero hubo una constante en el

aumento de trabajadores parados. Los conflictos, en cambio,
reducen su ritmo de crecimiento en mayo y presentan en junio
una cifra inferior a la del mes precedente. Estor indica una ma-
yOr COncentracion. k ..

A pesar de los despidos y suspensiones, desde febrero no
existié una depresién en el ritmo de crecimiento del mimero de
trabajadores en conflicto. L.a distribucion de los mismos fue:
Capital Federal y Gran Buenos Aires: 54 conflicios

Otras zonas del pafs: 25 conflictos -

Los conflictos producidos en Capital Federal y OB; Bue-
nos Aires representan el 70% de! parque industrial del pais. Al
mismo Lempo, debemos apuntar que los conflictos en ia pri-
mera zona rascienden con mavor facilidad a la prensa; v a su
vez que el sindicalismo en el interior del pals ha sido mds du-

ramente golpeado tanto por la represion como-por la situacién
“econémiéa, dificultando mucho sus posibilidades de accidn

Del total de medidas de fuerza revisadas, 24 ocurneron en
empresas de servicios y 55 de indusma. Si bien el némero de
confictos en la industria fue superior al de servicios, esta rela-
cién tene otro significado en cuanto al nimero de trabajadc-
res. Los conflictos en la industria movilizaron a 34 815 obreros

"y las empresas de servicio a 52.996, es decir al €0% del wal.

Estos conflictos se dieron con gran empuje en seclores de ser-
vicios que tuvieron un cardcter dindmico.en el proyecio econd-
mico del régimen como 1a banca, el puerto, maritimos.

Una revisidn de las causas de las medidas de fuerza esta-
blece que.35 fueron par salarios, 31 por recesion {(dentro de
ellas 19 por falta de pagd, 7 por despidos, 1 por cierre y 4 por
suspensiones), 6 por condiciones de trabajo, 1 por organiza-
cién sindical, el resto por causas vanas.

Esto indica la existencia de dos ejes precisos en los conflic-

" tos de una similar importancia: salario y recesién. Los conflic-

tos por condiciones de trabajo tuvieron una impoxtancia gravi-
tante ya que en muchos casos se hicieron contra BBEOm glo-

{ ‘ 91
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casos de los 79 analizados. Los datos disponibles indican 1o si
guiente: 44 conflictos fueron conducidos por organizacién de
empresa; 10 por comisiones intemas; 1 por comisién de despe-
didos; 1 por coordinadora de agrupaciones. Dentro de los 44
conflictos existieron algunas coordinadoras regionales: 3 de-

bancarios, 1 de pesca, 1 de ransporte, 1 de mecdnicos, Owos 5- -

conflictos fueron conducidos por las seccionales de 10s respec-
tivos sindicatos. El dltimo fue un paro nacional, conducido por
una comisién de lucha que nucled a jos ocho gremios marid-
mos. _

Del alto nimero —d4— de conflictos dirigidos por orga-
nismos de empresa, podemos inferir que 1a recomposicidn del
activismo obrero después de los durisimos golpes recibidos en-
e 1975 v 1977 tendi6 al marginamiento de las direcciones je-

. rirquicas sindicales. Un fendmeno nuevo es e} surgimienio de

conflictos de més de una empresa, exiension que se dio en tor-
no a cada actividad y no sobre ¢l ermiorio, o sea que la coordi-
nacién fue por rama de industria o servicio. Este fue el caso de

' los conflictos pesqueros en Bahia Blanca, manspories de Cor-
“ doba, maritimos, y los bancos de Quitmes y Popular Argent-

no. Hubo también un proceso de desarrotlo y conceniracion or-
ganizativa estable, expresado en el desarrollo de las regionales
de la Comisién Unificada de los Trabajadores Argentinos
(CUTA) y en la existencia de coordinacién en portarios, fe-
rroviarios, gremios de transporte, estatales.

Aunque la actividad obrera se concentrd principalmente en
la zona del Gran Buenos Aires v en menor grado en Cérdoba y
Rosanig, a lo largo de 1980 se not6 todo un desarrollo muy im-

portante en el interior del pais. En este sentido fueron revela-

dores los paros azucareros de Nufiorco y ferroviario de Taff
Viejo en Tucumdn; Jos paros ferroviasios y de transporte en

testas y medidas de fuerza en otras zonas del pais, como por
ejemplo Mendoza.

54

1

|

i

!
Rosario; las huelgas auomotrices en Cérdoba; 1a agilacion en-
tre los metahirgicos de Villa Constinxci6n y las muiltiples pro- .

En iminos de sectores fueron los ferroviarios, metalirgi-
cos y-automotrices los que estuvieron al frente de la resistencia
1anto por la cantidad como por la calidad de Jas medidas de
fuerza. En concreto han sido Renault y Peugeot conjuntamente
con los ferroviarios, los que marcaron el paso de las moviliza-
ciones de 1977; y fueron éstos junto con los metahirgicos los
que estuvieron al frente en 1979 y 1980, siendo los afiliados
del SMATA vy la UOM los protagonistas de casi todas las to-
mas de fabrica. Es de destacar el peso del sector servicios en 12
movilizacién de los trabajadores, particularmente después de
1978. Un sector que lambién se mostrd muy combalivo es el
de textiles, pero éste fue muy golpeado por la oleada de quie-
bras y el gran desempleo en la industria, que se erigieron como
serios obstaculos a su organizacidn y movilizacidn.

A2

En 1981 la creciente agitacién evidenciada en el campo la-
boral causd que la situacién del mismo se tornara en-una de las
principales preocupaciones del régimen militar, inclusive per
encima del problema econémico. Durante los meses de junio y
julio se sucediercn oleadas de medidas de fuerza y conflictos
Hubo huelgas en Mercedes-Benz y en Perkins Argentina; los
metaltrgicos se declararon en estado de alerta; el 4 de agosto
los wabajadores ocuparon la metalirgica Bellusi y el mes ante-
rior habia ocurrido lo mismo en Industrias Metalirgicas de Ro-
sario. Luz y Fuerza realiz6 una manifestacion de cientos de sus
afiliados en pos de aumentos salariales®!. Pero los indicadores
de 1a situacién del sector obrero fueron los dos paros naciona-
les del SMATA v el paro general decretado por la CGT el 22
de julio,

Los paros del SMATA fueron realizados como parte de un

plan de movilizacién del gremio en defensa de su§ fuentes de -

trabajo. El desarrollo de los mismos planied un desaffo al régi-
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Los manifestantes marcharon desde el estadio de futbol de:
Vélez Sarsfield hasta la Iglesia de ‘San Cayetano, patrono dell
trabajo, coreando consignas contra el régimen y reclamando
por los desaparecidos. Se vieron expresiones de furia popular

_ al finalizar la demostracién, cuando algunos de los manifestan-

tes se enfrentaron con las fuerzas represivas, arrojando saliva-
zos y monedazos a ,6m agenies de policia, o entonando cinticos
de neto corte politico y hasta partidario. Esta actitud es notable

dado el vasto operativo represivo que desplegé el régimen, que

incluyd miles de efectivos y hasta el uso de helicopteros?®,
En otros puntos del pafs hubo manifestaciones similares.

En la ciudades de La Plata, Berisso y Ensenada se organizaron !

no:mnzmmﬁojmm para marchar a la Iglesia de San Cayetano que !
fue impedida por el despliegue de policias uniformados y de

civil. También en Rosario los trabajadores acudieron al llama- :

do en medio de un severo dispositivo de seguridad.

Es necesario consignar la imporiancia de esta manifesta- |
ci6n, porque su desarrollo tomd por sorpresa a 10s prganizado-
res y al régimen por igual. Tanto las consignas reclamando por
los desaparecidos como las de “asesinos, asesinos”, 0™"el pue-
blo unido jamds serd vencido”, iban bastante mas alld de lo.
planificado. Esto se evidericid cuando recién después de la:
am.ﬁ.n:w. y cediendo ante la evidenis presi6n popular, los cincos m
partidos politicos nucleados en la Multipartidaria (PJ, UCR,.
PI, PDC, MID) asumieron el tema de Jos desaparecidos. Y Bmm
més tarde, el vicepresidente primero del Justicialismo, US_E-M
do Bittel, expresd su preocupacion por “la indiferencia de los

X - " [
argentinos” ante los politicos “que ya no creen en Dios, ni eni

la patria ni en si mismos”. La situacién era cada vez més in-!

controlable 71, T

- ‘Esto ilimo se vio reflejado en varios incidentes a princi-|
pios de 1982, El primero ocurrié cuando el titular de la Ooaw-_

sién Nacional de Trabajo (CNT), Jorge Triaca, se apersond al

la m.ann.wo:ﬁ de gremio pléstico de la zona norte del Gran Bue-i
nos Aires, v de allf fue expulsado a pufietazos por los obreros

98

A A

entre gritos de “raidor” y "colaboracionista”. 1.a prensa infor-
mé también que se habia formado un movimiento de base en la
Unién Ferroviaria, integrado por varias seccionales de ese gre-
mio en Buenos Aires, en rechazo a la direccion del sindicato.
‘A su vez, en una misa celebrada por la reconstituida Confege-
racién General del Trabajo —ex Comisi6n de los 25— en La
Matanza para orar por 108 desocupados, en defensa de las fuen-
tes de rabajo y por 1a libertad de los presos polilicos y gremia-
les sin proceso, se dio una confrontacién entre los dirigentes y
un amplio sector de 1a base concurrente. Esto ocurri¢ cuando
grupos de participantes ¢mpezaron a cantar consignas de coriz
combaiivo, Los dirigentes calificaron de "infilirados comu-
nisias” a los que coreaban los esribillos. La reunidn terming
en una gresca en la cual la policia iniervino para proteger a ios
dirigentes gremiales’®.

El avance en todo este proceso hizo sintesis durante &l mes
de marzo de 1982, Mis de dos mil personas se movilizaron el
dfa 5 Frente a 1a casa de gobierno para reciamar por los desapa-
recidos; y miles de personas expresaron su desconenio frente
2 la desesperante simacién econ6mica. Los estatales s2 movili-
zaron el 9 de marzo en Buenos' Aires en conira de las privati-
saciones. E1 17, duranté un homenaje 2 Carlos Andrés Pérez,
ex presidente de Venezuela, e publico comenzd a corgar
“:La sangre derramada no serd negociada! en oposicion a 12
propuesta de establecer un acuerdo eatre civiles y mitiares. El
18, los rabajacores pormarios de Buenos Adres reciamaron an-
te el Comando en Jefe de 1a Armada por sus fuentes de trabajo
y mejoras salaniales, mientras jubilados y pensionados deman-
daban aumento de haberes en Plaza de Mayo. En 1a iglesia de
San Francisco, a una cuadra de esta misma plaza, mds de mil
rabajadores estatales arrojaron volanies de repudio al gobiemno
al concluir una misa en que se ogé por los salarios’,

“E1 19 de marzo 1a CGT lanzé el llamado a lodos los seco-
res del pais para que canvergieran en Plaza de Mayo el dia 30.
‘La movilizacién fue llamada con e} fin de “detir basia a este

1
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cifica. Evaluando el momento escribié Juan Villarreal: "Los
actores de su limitado consenso quedaron al aire y la crisis de
hegemonla de los sectores dominantes se agudizé. Es asf que
se completd el cuadro de quiebra de las representaciones™ ..

102

NOTAS

1 Ver Daniel James, “Racionulizacién y respuesta de la clase obrera:
contexio y limitaciones de 1a actividad gremial en la Argentina”, en
Desarrollo Econdmico, NY 83 (octutre-diciernbre 1981), pégs. 320-
349, . _

-2 Ibid , 332
- 3 1bid., 331, citando al secretario general de la CGT, Eduardo

k3

Yuletich, en 1955. .

4 Jbid., 333. .

5 Denuncia, agoslo, cctubre y noviembre 1976.

6§ Alvero Abds, Las organizaciones sindicales y el poder militar
(1976.1983) (Buenos Aires: CEAL, 1984), pdg. 23. .
_7 Agencia de Noticias Clandestina (ANCLA), 23 de octubre de 1976,
* Citado en Horacio Verbitsky, Rodoifo Walsh y la prensa clardestina
(Buenos Aires; Ediciones de ja Urraca, 1985), pig 69.

S Para el conflicto de Luz y Fuerza szguimos principelmente el
informe que se encuentra en Secreteria de Relaciones Sindicales
{SR.S) de 1a Federacién Grafica Bonaerense, Situacién Sindical en

la Repiiblica Argentina (Mimeo, 24 de marzo de 1978).

9 Abds, op cil. 24. , o

108 RS detaFGB., op cil

11 Denuncia, noviembre 1976. .

12 Alfredo Sirkis, A Guerra da Argentina (Rio de Janeiro: Record,

1982), 156,

13S RS delaFGB.op cit

14 La Opinién, 3/X176.

15 Sirkis, op cir. 197

16 /bid, 198.

17 Clarin'y La Opinién del 297X/76.

18 La Opinidr, 3/x716.

195.RS.delaFGB. op. cit.

20 Abds, op. cit., 24.

21 La Opinidn, 27/1717.

22 AbSs, op. cit., 25.

23 1bid., 26. .

24 Santiage Senén GonzAlez, Diez afios del sindicalismo ar genlino

A

(Buenos Aires: Corregidor, 1984), pég. 72. ;
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(Noviembre-Diciembre 1979), pégs. 7-24. Y tembién del mismo
sutor: Workers' Control in America (Nueva York Cambridge

- University Press, 1979).

58 Basado en publicaciones varias, particularmente Clarin, La
Prensa y El Econonista. Adem{s, usamos el excelente wabajo de
Gonzalo Chévez, “Movimiento obrero: los conflictos sindicales en
1980 (Mimeo, s/p). Una primera versién de esto sparecidn en Pablo
Pozzi, "Apuntes sobre la situzcién an" movimiento obrero argentino™,
op cil. -
59 Del tofal de conlflictos y rabajadores afectzdas, 16 de ellos
abercaron més de un mes. El total del cuadro refleja el nimero real de
medidas de fuerza y trabajadores. De los 87.811 wabajadores que
adhirieron 2 los conflictos, 34.815 eran obreros industriales y 52.996
eran tabajadores de servicios.

60 El mes de enero es atipico debido a las vaceciones de verano.

61 Ver Denuncia, agosto-septiembre de 1981 y Clarln, del 3/V al
5/VII de 1981,

62«Clarln, 18/V1/198].

63 Clar(n, del 15 al 21/VI/1981. .

64 Clarln, Unomdésunio de México 23/VII/R .

65 Alejandro Dabat and Luis Lorezano, Argenting The Malvinas
and the End of Miliiary Rule (London: Verso Editons, 1984), pdg.
14. ,

66 Denuncia, sgosto-sepiiembre de 1981,

67 Idem, citendo a Clarin.

68 Denuncia, ocrobre de 1981,

69 Clartn, 8/X1/1981.

70 Yer Denuncia, diciembre da 1981,

71 Denuncia. diciembre de 1981, La Multipartidaria formada por los
partidos Justicialiste, Unién Clvica Radical, Inransigenie, Deméerata
Cristano y Movimiento de Integracién y Desarrollo fue conformada &
mediados de 1981. Sus objetivos iniciales eran la “reconciliacién
nacional” y el retorno a la democracia. Ver LARR, 31 de julio de
1981.

12 Denuncia, marzo de 1982, A
73 Clarin, del & al 20/111/1982. : v

74 Clarin 27, 28, 29 y 30/I/82 y 1, 2, Y ubfmm ver E.Egmn Abds,
ap. nu mm
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15 1dem.

76 Clarin, {/IV/1982.

77 Abds, op cit., 8T,

18 Denuncia, abril-mayo de 1982, - :
79 Juan Villarreal, "Los hilos sociales del poder™; en Eduardo Jozami
el al, Crisis de la gictedwa argenting Ecm:om Aires: Siglo X3XI Eds.,
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La cupula sindical en la Argentina es una de las instilucio-
nes con mayor poder en ja scciedad civil, un poder que se basa
en su capacidad de conv ccatpria y movilizacion ¥ en sus recus-
<0§ eCONOMICOS. A SUVeZ los dirigentas sindicales lenen una

-tendencia a la burocratizacion. For un iado suelen ser figuras

de presugio frente a sus compafieros de gabajo y por eilo son
eelectos permaneniemente, ¥ ademés adquieren competencia
\écnico-burocratica que les racilita el manejo del aparato sindi-
cal. "A inedida que sé prolonga su permanencia al frenie del
sindicaio el dirigente vo alejdndose de las paulas culiurales e
incluso econdmicas de los srabajadores de la base sindical” con
1o que surge una tendencia a aulpperpetuarse en el cargo en de-
{ansa del propio sigtus e ‘nclusive se da un alejamiento de su
base para adquinr una celativa autonomia y jugar un ol de in-
lermediario entre obiero Y paronal!. En este sentudo el corpa-
ralivismo peronisia junto com el verticalismo como forma de
seleccion de los dirigentes agudiza 1a tendencia hacia la buro-
cratizacién de la dirigencia sindical marcando un quiebre con
1a tendencia histérica del movimiento obrero argenling previa

21046-1947.
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Es evidente que el anélisis debe proceder mds alld de expli-
car las actitudes de 1a burocracia sindical como una “traicién”™
al movimiento obrero. Si bien la burocracia adquiers autono-
mia con relacion a la base obrera y desarrolla intereses pro-
pins, a Su vez cxpresa percepciones y necesidades interpretén-
doias eff beneficio propio. La inlerrelacién entre los dirigenies
y sus afitiados demuestra que la clase obrera lucha en ciertos
terrencs v deniro de contextos determinados, donde existen po-
sibilidades objetivas de una accidn significativa y donde Ja ex-
periencia de clase la lleva a percibir ales posibilidades.

1

Las cupulas sindicales enyarCn &0 un 180280 20 Su ATUA
dad piblica el 24 de marzo de 1976, \ 2105 G2 5US maximes k-
deres, como Lorenzo Miguel de la UOM, fueron encarceiades
Otros, como el Secretario General de la CGT, Casildo Herre-
ras, se exiliaron, La CGT y todos los grandes gremios fuzron
intervenidos. Las 62 Organizaciones. brazo polilico del sindi-
calismo perenista, fueron prehididas De hecho, el régimen ac-
tud como si el sindicalismo se hubiese ienninado

Por debajo de las apariencias, ia burocracia enlro en un pe-
rfodo de negociacién y colaboracionismo con la Junta Nalitar
Pocas veces en la historia social argentina, la clase obrera su-
frié un embate lan sangriento como el desalado entre 1976 ¥
1983 Hubo “una mincria de sindicalisias cémplices de los
crimenes de las fuerzas de seguridad (.. ) la mayoria de los
gremialisias como oiros dirigenies sociales de nuesiro pais,
politicos, magisirados, eic.}, ‘pecaron’ por callar, teniendo la
posibilidad de denunciar con mds valor o de unirse a aquellos
que lp hacian”?. A esta evaluacion le falla agregar el facior
central, Entre las Fuerzas Armadas y la burocracia sindical ha-
bia algo en comun: ambas s¢ sentian profundamenie amen??a-
das por las tendencias clasistas y combalivas que surgieron en

114

el sindicalismo durante Ia década de 1960

A través de 1976 y 1977 se levan a cabo una serie de reu-
nicnes y didlogos entre dirigentes gremiales y representantes
de 1a Junta Militar, en particular los generales Roberto Violay
Carlos Dalla Tea'®. El primero de abrii de 1976 se reunieron

.medio ¢entenar de sindicalistas para esbozar una respuesta gre-
mial al golpe. En un momenio en que se descargaba una repre-
sién brutal sobre ¢l activismo y la base sindical, la burocracia
sostuvo dos posiciones: 1) formar una comisién aszsora de la
inwervencién de la CGT con el supuestio fin de condicionar sus
decisiones, y 2) crear una comision de enlace que mantuvizse
relaciones con el interventor de la CGT'1. La diferencia enue
ambas posiciories no es de fondo, sino més bien hace a la tc-
Uca. La scgunda postura, que fue adoplada por la mavoria, ie-
nia la dudosa virtwd dz no dejar a ios sindicalisias compro-
melidos abiertamente con el régumen.

Caon asie criterio se forma una Comisién ce los 10, formada
por gremios no intervenidos con el propdsilo declarado de re-
organizar las bases y esraiegias del sindicalismo. Propanen or-
ganizar un plenario nacional sefalanda que “no se iralard de
la formulacién de criticas al gobierro . sino de expresar
Russiros punios de vista @ manera dz colaboracién” 2 En junio
22 1976, e) régimen convocd a los dirigentes de unas cien or-
ganizaciones no inten enidas para que eligieran una delegacién
3 la Conferencia anval de la Organizacién Intemacional del
Trabajo (OIT) en Ginebra. Una vez allf, el delegado oficial,
Ramdén Baldassint (FOECYT), reciamd ubiamente el “pronlo
resiablecimiento de las esiructuwras sindicales” 13, mienuas que
privadamente se bloqueaban los esfuerzos por denunciar ]a po-
litica antiobrera de la dictadural*.

Al comenzar 1977 se formé la Comisién de los 7, integrada
por Ricardo Pérez (camioneros), Juan Racchini (aguas gasgo-
sas), Manuel Diz Rey (viajantes), José Cantilo (navales), Ra-

- mén Florza (gastondmicos), Juan Serrano (neumdtico) y U._m.

metrio Lofenzo {alimentacién); todos de sindicalos no interve-
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4) participacionistas: Enrique Micé (vestido), Sad} Ubaldi-
ni (cervecerosy;

5) antiverticalistas o Grupo de los 8: Fernando Donaires
(papeleros).

La integracién de las distintas Jineas no era estdtica, puesto
que Jos dirigentes pasaban de uno a otro sector de acuerdo’ con
la coyuntrra y las alianzas?0,

Gracias a 1a oleada de conflicl:s a fines de 1977 la E:mo:,
cia sindical obtuvo un nuevo margen de maniobra frente a la
Junia Militar. Si bien el régimen continuaba sus esfuerzos por
crear un sindicalismo colaboracionista, sobre la base de debili-
tar o que caraclerizaba como “el corrupio poder sindical” ba-
se det peronismo?!, por otro lado reconocia la utilidad de la bu-
rocracia para {renar luchas obreras que a medianc plazo podian
descontrolarse. Es asi que a fines de noviembre y duranie di-
ciembre de 1977 ios diarios jevantaron el {anasma del “Cor-

dobaze” como eventual continuacidn de las medidas de fuerza
de es0s meses?2,

Un resultado concreto de las huelgas de noviembre de 1577
fue la agudizacidn de las contradicciones en el seno de la cii-
pula sindical en cuanto a la tictica a seguir frente al Proceso
Todos eran concientes de que los conflictos no se habian dado
dentro del marco de Jas estructuras orgdnicas Esta es la base
material que genera las diferencias que levan a la conforma-
cidn de la Comisidn de Gestién y Trabajo (CG y T) como esci-
sién de ta Comisidn de los 25 En la nueva agrupacion coinci-
den Francisco de Bemmardo (Luz y Fuerza de Santa Fe), Jorge
Triacca (plasticos), Desiderio Puga (mercantiles), Juan Perrone
(FOETRA), Otio Calace (calzado}, Luis Pécora (construccidn),
Carlos Roldanes (ACA), Rafae! Valle (quimicos), Attilic Mas-
ciotta, Carlos Colominas y José Alex (Unién Ferroviaria),
Luis Guerrero y Lisandro Zapala (UOM), Delfor Giménez
(textiles), José Lezcano (Luz y Fuerza de Capital Federal), La
CG y T recibi6, en ese momento, la m%nwa: de la Juventud
Sindical Peronista??,
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| Ambos agrupamientos, “25” y CG y T, expresaban dife-
rencias en &l seno de ia clpula que hacian 2 la tictica frente al

régimen y frente a la base, y al anilisis que realizaban sobre e} .

futuro del poder sindical. Un secior, identificado con los 25",
mantenia la tesis del sindicalismo politico, entendiendo que el
poder sindical —en particular su representatividad ante la ba-
se-- €514 inimamente vinculado al peronismo. El otro secior
—fundamentalmente la CG y T— planleaba que se abria una
nueva etapa con el golpe militar y vinculaba la problemaética
actual de la burocracia a su participacion en el dlimo gobiemo
peronista; asi propone un sindicalismo “spolitico”, profesional.
Esto lleva a los dos sectores a lomar posiciones distinias
frente al régimen, sin llegar a ser combative o confrontacicnis-
12, buscando recrear su fuente de poder en alianza con los poli-
ticos justicialistas, con militares nacionalistas y con ia lglesia.
Mientras que £l segundo opard por una mavyor colabaracion
con el régimen, entzndiendo que la situacién nacional ha cam-
biado y que su fuerza residird en ¢l reacomodamiento at nuevo
Eslado gestado por el Proceso. Las posicionss se delinean con
claridad en las deciaraciones de ambos nucieamientos en tomo
al pnomero de mayo de 1978 En esa ccasion los "25" reiteran
su “firme postura acopiada en pes de las iegiiimas reivindica-
ciones obreras, la plena ocupacion, la inmediata derogacion
de la ley de alquileres, la libertad de los compaieros trabaja-
dores detentdos, lo normalizacién de los gremios inierveni-
dos. plena actividad sindical y la vigencia de fa ley de conve-
nios colectivos de :n@n‘.__c Mientras que la CG y T, por su
parte, expresé que “el Dia Mundial del Trabajo constiiuye
hoy un desafio a reglizar y a partir de esa perspeciiva propone
la necesidad de enfrentar los numerosos problemas del movi-
miento obrero argenting desde un dngulo profesional” . Note-
se que en ambos casos se intenta mantense el didlogo con el ré-
gimen. Esto es asi ya que los dirigentes respectivos estdn for-

'mados en una escuela en la cual las mejoras para los trabajado-

res y el poder sindical se obtienen mediante el didlogo y la ne-

yor
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Las diferencias entre los sectores quedaron atin mas nitida-
ments marcadas cuando, a mediados de 1978, 1a Comision de
los 25 avanza en su proyecto de sindicalismo politico dando
forma al Eoéawmio Sindical Peronista (MSP). Esta reedicién
de las 62 Organizaciones contd con la adhesidn de Lorenzo
Miguel de la UOM, gue en esc momenio estaba bajo arresto
domiciliario. Inmediatamente el régimen declaré ilegal al MSP
y en octubre encarcelé brevemente a 33 sindicalistas pertene-
cientes a los “257.

A pesar de las diferencias internas del sindicalismo, de la

presién de las bases y de la posiura opositora gue iban asu-

miendo los 25", 1a relacién entre la dictadura y las clpulas
gremiales era buena, sin diferenciacidn de sectores. Dijo el Mi-
nistro de Trabajo, general Horacio Liendo, el 15 de mayo de
1098 “nuesira relacién con los dirigentes sindicales es flulda,
facil y perfectamente entendible. 9,

A pesar de la ilegalidad el MSP siguid funcionando con ¢l
efecto de agudizar las contradicciones en ¢l seno de los 25"
Tanto los sindicalistas no peronistas (Baldassini y Luis Etche-
2or de La Fraternidad ferroviaria) como los verucalistas disi-
dentes (Diz Rey y Armando Cavalieni de comercio) s resistian
a acelerar el proceso de politizar Ja sitvacidn. Asi, erl junio de
11978 el sector “verticalistas disidentes” se aleja de los 25" ¥
en agosto se une a la CG v T para formar la Comisién Nacio-
nal de Trabajo (CNT)*

A fines de 1978 el panorama sindical queda conformado,
por un lado, por la CNT que reune a “verticalistas disidentes”
(26 gremios peronistas) y a los gremios metallrgico, texul, de
sanidad, telefénicos y otos que provenian de la CG y T. Por
oo lacn, en los 25" se mantienen los “verticalistas”, peronis-
1as tradicionales liderados por el taxista Roberto Garcia; los
“ortodoxos” (ex “combativos”) liderados por Carlos Cabrera y
Roberto Digén que junto con los anteriores forman el MSP; el
“Grupo de los 8", de pasado vandorista, antivertcalistas y liga-

122

,go_w al ex gobernador de la provincia de Buenos Aires, el meta-

lurgico Victorio Calabr6; y los “parlicipacionistas” de facil
diglogo con el régimen. Al margen de los dos nucleamientos

quedan los “independientes”, que s¢ scparan de los 25" en
septiembre de- 1978, y 1os “no alineados™. Son los “indepen-

“dientes” liderados por el radieal Etchezar de 1a Fralermidad, los

gue ioman una pasicién mas abieriaments ooﬂm.ooan.aammm A
su vez dirigentes individuales rompen cOR SU seclor para inte-
grarse a la CNT, como hicieron el “participacionista” Hugo
Barrionuevo (fideeros) y el “independieniz” Ramdn Baldassini
(FOECYT)*.

Aqui ¢s imporante remarcar que las distintas divisiones de
ta burocracia sindical y su nucleamiento en distintos crganis-
mos responde no s¢io a Jas diferencias dcuicas, sino mbién a
nas internas entre dirigentes de un mMisMo gremio, y a una

owcnm muy habii del Ministerio de Trabajo el.cual iniznia
omper 1a unidad gremial por 10dos 103 medios como forma de
dabilitar el movimiento obrero organizado Subyacenlc 3 1odo
st0, s¢ prodiicen una sernie de negociacienes y didlogos de ca-
acieristicas verdaderamenta bizantinas No sélo el régimen
busca ia division del sindicalismo, sino que los dirigantes gre-
mizles aprovechan las diferencias ticticas enure los miliares
para ampliar su espacio politico. Asi se reunen no sélo con los
generales Liendo ¥ Viola, sino también ¢on el almirante Emi-
lio Massera, integraniz de la Junia Miliar y Comandante en
Jefe de la Armada, y con ¢l general Diego Urricarriey, el cual
desde Fabricaciones Militares tieng discrepancias con el Mi-
nistro de Economia gue pretende privatizar ajgunas dependen-
cias3?. Dir4 el dirigente de Luz y Fuerza Juan José Taccone en
1978, que el almirante Massera se convinid en "punta de lan-
:g" para la polidzacion del Proceso, pero —agregé— “ha-
blando con loda claridad, esto no quiere decir que Massera
cuenie con el apoyo del movimiento pepular como candida-
10", Y tres afios més tarde, er 1981, el entomo gremial de Lo~
renzo Miguel se vio obligado a desmentir reiteradas versiones
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capil= i7aron la situacion presentdndose asi como una conduc-
cién :*4s combativa que la CNT, y resaliando las exigencias de
ia base.

" Lareaccidn oficial a Ja medida fue enérgica. Seis dirigentes
de los 25" fueron encarcelados durante dos meses. El Minis-
terio de Trabajo calificé la medida como una "decisidn irres-
ponsable”. Y el Gabierno declard ilegal el paro, anunciando
que garantizard "por todos sus medios y con la fuerza gue
surge de larazdn y la ley, la liberiad de irabajo y el orden pi-
blico”

A su vez, la CNT habia decidido no compartir la medida, ¥
emitd una declaracion en la que expresaba que el paro dis-
wcoﬁo egstaba inhabilitado por haber sido adoptado en formaz
unilateral y con la prelensidn de utilizar a los wabajadores para
dirimir supremacias de seciores. La realidag era que, I2mero-
sos de conar el didlogo con la dicadura, los dirigeatss de la
CNT quedaron desubicados frente a las bases que reclamaban
a gritos medidas més efectivas para frenar el delzrioro de su si-
luacidn?®.

A pardr del 27 de abri) de 1979 fuerea los “23" los que lz-
vantaron 1a bandera de la oposicién sindical al régimen, &rro-
géndose la representacion de las bases v la herencia hisidrica
de las luchas obreras. En este senido 1a CNT se presentard co-
mo el seclor “moderado” en relacién de los "dwos” de los
“25". Una vez mds resaliamos que la composicidn de ambos
nucleamientos es cambiante debideo ai fiujo v reflujo de las
alianzas y las estrategias de cada gremialista.

La mayor fuerza politica y social que han acumulado los
25" como resultado de la Jornada, junio con la inminente
aprobacién de la nueva Ley de Asociaciones Profesionales, y
la disposicion del Ministerio de Trabajo de declarar la caduci-
dad de los mandatos de varios dirigentes sindicales, dieron un
renovado impulso a los contactos en pos de Ja unidad sindical.
Después de varios intentos fallidos, las negociaciones desem-
hocaron, en sepliembre de 1979, en la conformacién de la

N

Conduccién Unica de los Trabajadores Argentinos (CUTA)
que une a fos “25" con la CNT. Fuera de la CUTA quedaron

los “no alineados”,

los “antiverticalistas disidentes” y los 8",

que s unieron para formar la Comisidn de los “20”, de escaso
peso en el panorama gremial a pesar de la simpatia que parceia
dispensarle el Ministerio de Trabajo¥.

La fuerza politica de los 25" denuo de la CUTA. se desta-
ca ain més al hacerss publicos Jos contaclos y la relacidn con
la direccién del Justicialismo y a nivel iniermacicnal. Particu-
larmenie a partr de la visita de la Comisién Interamericana de
Derechos Humaros (CIDH) de'la OEA en octubre de 1879, es
evidentz que varios sindicalistas han lemado abiertamente 1a
posicin de “asesores” de politicos peronistas como Deolindo
Bine} v Eloy Camus®

Esta fuerza del sector “pelitico” de la burocracia empujo al
sector “apolitico™ hacia posiciones més decididas respecto del
régimen. Es asi como el documenio “A los trabajadores ar-
gentinos”, que puede ser considerado como el programa de ac-
cién de la CUTA, juntaba ias demandas ya clasicas del sector
con demandas polilicas, pidiendo: normalizacidn sindical y li-
beriad a los dirigentes detenidos, defensa ce ia ley de Qbras
Scciales y de ta Ley de Ascciaciones Profesionales vigenies
durante el gobierno anterior, vige
nes Coleciivas o de “parilarias”, vigencia de la Constituciéa
un reclamo .ooh les aﬁmgaw Y mnnfmFm desapare-

Nacional v
cidos™t,

A"

ncia de 1z Ley de Convencio-

En noviembre de 1979 se aprobo la nueva Ley de Asocia-
ciones Profesionales que establécia la reorganizacidn del sindi-
calismo argentino, La Ley atacaba la estuctura gremial (elimi-
naba las estructuras de tercer ‘grado y limitaba las de segundo),
atacaba el cardcter politico dei sindicalismo y a la burocracia

f
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guel, Secretario General de 1a poderosa Unidn Obrera Metaliis-
gica y titular de las prohibidas 62 Organizaciones. Encuadrado

‘dentro de los 25", el caudillo metaliirgico aceleraba la actvi-

dad polftica de éstos;-puesio que Miguel, dirfan los diarios, in-
tegrarfa un ripode peronista junio con Bitel e Isabel Perén. A
su vez, ¢l dirigente de las “62" aconseja deponer actitudes in-
wansigentes en aras de la unidad sindical, del didloge y de la
negociacitn, Incluso la liberacion de Miguel desalé una lucha
feroz en el seno de ta UOM con Luis Guerrero, que dirigia el
gremio en ausencia de Miguel vy que se encuadraba en la CNT.
Es indudable que la liberacion del metaliirgico obedecia mas
que nada a las maniobras del régimen, ya que aporiaria a aislar
a los seclores mds combativos del justicialismo relorzando 2
los sectores peronistas “poiables” (de fos “"buenos” diria el ge-
neral Viola en un discurso de marzo de 1981)*7.

La divisidn de la CUTA fue duramente castigada por 108
distintos organismos sindicaies iniermedios. El Movimiento
Nacional de Unidad Automotriz 22 ¢~ Mayo declard que vel
fracaso de la unidad de la dirigencia sindical serd severamen-
te juzgado por los irabajadores como Una traicién a sus inlere-
ses permanenies” . La Coalicion del Sindicalismo Nacional for-
muld un lamado a ta reflexién de ia conduccidn gremial, des-
acando el valor de la unidad. Y distintas regionales de la di-
suelta CUTA acusaron a los dirigenles nacionales de eslar con-
fabulados con los inlerventores y lanzaron an llamamiento a
los dirigentes gremiales "aiin a aquellos gue inconcieniemen-
te hayan vendido sus conciencias, para que juntos, con des-
prendimienio y grandeza, conformemos la verdadera uni-
dad 4%, Lo més notable de todos eslos pronunciamientos s que
rara vez diferenciaban entre los seclores en jos cuales estaban
encuadrados los dirigentes. -

Mientras tanto el régimen avanzaba en sus esfuerzos por
debilitar al sindicalismo argentino. El 8 dé agosto de 1980 se
aprobd la nueva Ley de Obras Sociales atacando el poder eco-

némico de los sindicatos. Al mismo tiempo se aprobaron dis--

AR

olectiva” y recurrir al &mbito internacional en oposicién a la

nueva
mo preservar su poder sindical, conuolas a 12 base y no romper

el tilogo con fa dictadura’

tintas reformas que incluyen el Estatuto del Trabajador Rural,
¢l del Periodista, los regimenes de 1os trabajadores de comer-
cio, vizjanies y Seguros, el convenio de Luz y Fuerza, y 0Ur0S.

La dirigencia sindical amenazé con "hacer uso de fueria

legislacién. Pero s2 encontrd ante una disyuntiva: Lco-

La respuesta de 1 T vy los 20" aesa situacion eswivo

de acuerdo a su précuca antenior. E1 27 de agosio fueren a dia-

M ar con el Ministro del Interior, general Albano Harguinde-
o+ los dirigentes Mario Cala Goémez «,_.:mﬂmniwmv, José Ya-
wn, :saguros), Juan Racchint (aguas 73520535} y r_Em Tichezar
(La Trawermidad). Dos meses mas larde se repitid la wo:ﬁ [Rro
esta vez con Jorge Traccd (pi&sticos), Rubén Marcos EO?.P
Enfique Venturini (electricistas navales) Y w@dg.waﬁm_a
(FOECYT). El didlogo marcs un quiebre con 1a dirigencia po-
linca del justicialismo, porque si bien Triacca, ,:awﬂ de la CNT,
pidio aulorizacién para asisur al dislogo, dejd uc”m; en claro
que lo haria aun sin ella. Biitel, yicepresidenie prmero del Jus-
ricialismo, calificd el hecho como "ung grave incenducta” .
Por otro lado los 257, ante la urgencia que les imponian
12 acoiones de las bases sindicales, decidieron el refloEmienio
de la sigla CGT. Razonaron que en la CGT convergen dos co-
sas. Primero, el interés fundamental del movimienio obrero ar-
genting en mantensr lo que es una conquista da 1argos afios de
lucha: la central unica. Y segundo, ¢l hecho de que a waveés a.m
una CGT controlada por 12 burocracia, ésta puede —2 histori-
camente lo ha hecho— controlar a 1a base.
1a reconstitucién de la CGT, el 24 de noviembre de Gmo_
a pesar de la opasicién de la CNT Y los 20", fue Eag .ﬂen.&am
a nivel nacional. Expresaba una necasidad organizatva, una
reivindicacién historica, y una realidad a nivel de la bases del
Boﬁi.ﬁaa obrero que, como dijo H\oamwongmcﬂ “nunca
estuvo desunido” . Ré4pidamente se formaron regionales en
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despieria para los trabajdaores expeclativa alguna” , para decla-
rar finalmenie el fracaso toal y absoluto de la pretendida

gestién gubernamental del llamado Procese" por lo que recla- .

e

man un gobiemo de emergencia nacional 4.

Ei resuitado de todo esto fue que, porun lado, ia Intersec-
torial CINT-*20" queda comprometida negociando con los mi-
litares; v por otro, las relaciones entre el gobiemao y 1la CGT es-
1An poco menos que coradas a raiz de la actividad de ésta -
ma. De todas maneras el plan de accion de 13 CGT es lievado
adelante, si bien con aliibajos, para culminar en la moviliza-
¢cidn del 30 de marzo de 1932

E172 de abril las Fuerzas Armadas toman 1as istas Malvinas;
ello procduce un noiatle cambio en la cipula gremial. Horas
antes de conocerse el hecho, ia Intersectonial programaba un
paro, mientras que 1 CGT afumaba que el proceso militar
vostd en desiniegracion y en desbande” y reclamaba un gobier-
no de transicién civico-militar hacia la democracia®®. Dias més
tarde los mismos dirigentes se encontraban viajando por el
mundo declamando los derechos scbre el territorio en litigio;
discutiendo el andlisis de la CIOSL que acusaba al gobiemo
militar de “ocupar las islas Malvinas para desviar la atencién
de los problemas de libertades demaocréiicas en el pais”. Seran
escasos los dirigentes que mantendrdn su postura Dird Juan
José Taccone: ".. Debo confesar gue humanamenie me en-
coniré trabado para cumplir la mision que se mé habia enco-
mendado. Mi memoria se trasladd a recordar esios seis largos
afos que hemos vivido, de represién polltica y gremial, mi
amigo y compafiero Oscar Smith secuestrado, igual que ocho
compareros mds, delegados de mi gremio: sindicato interve-
nido, sus derechos desirozados. .38, T

La derrota de las Malvinas pone en evidencia el fin del
Proceso, con lo que tanto politicos como sindicalistas se lan-
2an a una actividad febril para poder controlar 1 apertura. A
su vez hacen esfuerzos inhumanos para no presionar 2 las
Fuerzas Armadas, de manera que €stas s& puedan retirar en or-

den sin que se desconuole {a simaci6n. Dirfa por ese entonces
un politico argentina en el exiiio: “Los dirigentes pollticos y
sociales argentinos se ven arrasirados, muy @ pesar suyo, por
una fuerza telilrica, hacia{a Casa Rosada"3.

Debemos extraer varias conclusiones en tomo a la dirigen-
cia sindical durante cl Proceso. Lo fundamental es que en su
rol de intermediaria entre ]a base obrera y et Estado dictatorial,
|2 burocracia sirvid una doble funcidn: por un lade, frend 1a lu-
cha obrera esforzdndose por canalizarla deniro de los marcos
del Proceso; por oud, e3¢ mismo esfuerzo, combinado con sus
propios intereses y la presién de 1a base, WO el efecto a.n ncm;
taculizar y eventualmente contribuir al fracaso de 1os objetivos
del régimen para con o] movimiento obrero argentino

Asimismo se evidencid una separacion muy grande entie 1a
base y las cupulas sindicales, que se veia reficjada en los insis-
(enies llamados y presiones de los primercs para que los se-
gundos lomaran posiciones mas combatvas. De hecho, el pro-
blema de 14 legiimidad del dirigente sindical que se abre con
el Cordobazo en 1569, no s¢ resuelve con el goipe de 1976, si-
No que meramente se congela. Los sectores mis lucidos de E
burocracia mosiraron una clara conciencia del problema Es asi
que los maritimos aprobaron ¥ apoyaron ¢l trabajo de las co-
misiones clindesdnas ¥ 13 coordinadora de gremios durante
1980 en los conflictos. con el rigimen. Y que ia direccion de
SMATA, en paricular José Rodriguez, se alined junto a la ba-
se hasta el punto de participar junto 2 los trabajadores de Deuz
en la toma de 1a fabrica. ES {lustradvo de esto el r@ng de que
la mayoria de los pronunciamientos de los seclores nlerme-

dios o de las agrupaciones de base del sindicalismd condenan

al colaboracionismo y @ la divisién sindical sin distinguir entre

CNT, CGT, *20" o cualquier oo nucleamiento nacional.
Resurniendo, el desarrollo mismo de los conflictos obreros

va haciendo que 5€ modifique el rol de 1a burocracia con rela- -

cién al régimen. As €sta pas? de un dialoguismo discreto en
1976, a la Jommada de Protesta Nacional en ,H@_._é y1a CGT de
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mente propuestss sobre lo que hay que hacer para que ello no vuelva
& repetirse’.

7 Porantiero, op.cil., 191

§ fbid, 104,

g Fernindez, op. cit., 101,

10 Latin America Political Report (LAPR), 13 de febrero de 1976.

11 Femnéndez, op.cit, 73.

12 Santiago Senén Gonzdlez, Die1 afos de sindicalismo argentino

" (Ruenos Adres: Corregidor, 1984), pig. 61.

13 Alvaro Abds, Las organizaciones sindicales y el poder miliar

. (1976-1983) (Buenos Alres: CEAL, 1934), pdg. 8.

14 Ver; denuncia realizads por Raimundo Ongaro en SR.S. de la
Federacién Crifica Bonaerense, Situacidn sindical en la Repiblica
Argenting (Mimea, 1978).

15 Abds, op. cit, 10, y Senén, op. cit.. 69.

16 Abds, op. cif. 124-125.

17 Senén, gp. cit.. 70

18 1dem.-

19 Ver: Clarin 2 al 5 de marzo de 1977.

20 Abds, ep cif, 37y Dernuncia, sepiembze, serubre y noviembre de
1978

21 Ver: Presidencia de la Nacién Argenting Documenio de trabajo
sobre las bases politicas para la reorganizacién nacional (Buenos
Ajres: Mimeo, Agosto 1978), pig. 31

22 Ver: Clarin, La Opinidn y El Cronista Comercial del 1/XI al
10/%11 de 1977,

23 P. Lépez, "El difici} canuno de 1a uridsd sindical”, en Denuncia
octubre 1978; y Abds, op. cll 37.38.

24 Senén, op. cit., 86.

25 Ibid., 96; y Denuncia, 15 de enero al 15 de febrerc de 1979.

26 Abés, op. cir . 123, :

77 Informe de Michael Boggs y Andrew McLellan en el Boletin de
la AFL-CIO citado por el Consejo de Asuntos Hernisféricos (COHA),
Hemispheric Report, Washinglon: diciembre 1977. .
28 Roberto Garcia, Parria sindical versus parria socialista (Buenos
Aires: Depalma, 1980), pig. 58-59. ,

26 La Nacidn, 16/{V/(78.

30 P, Lépez, “Se formaliza la divisién sindical”, en Denuncia,
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31 [dem.; Fernéndez, op. cit., 77-80; y Abds, op. cit., 39-40.
32 Denuncia, agosto 1981, :

13 Senén, op. cit 97y 157.

14 Denuncia, enero 1979.

15 Citado en-Senén, op. cit. 90,

16 Senén, op. cit, 115,

37 Clarln, 2B/I/79. -

.38 Para Wndas estas declarsciones ver: Clarin, del 23 al 28 de abril de

1979.

10 P, Lépez, “Sitacién agitada"; en Denwncia. noviembre 1979
Fernindez, op. cit , 80; y Abds, op. cil , €0. .

40 Femnéndez, op. cil, 18 :

41 Denwscia, noviembre 1979,y Bloque Sindical del MPM, Crénica
de la resistencia sindical argenting, ocubre 1979
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¢ir., febrero de 1980

43 Ver: Clarin, enero 1981

A4 Denuncia, febrern 1980,

45 Clzrin, 9 de sbril de 1980

46 Denuncia, mayo 1980; y Abds, op cif, 60-61
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El proyecto de la gran burguesia financiera para la reorga-
nizacién nacional de la Argentina no se inicid el 24 de marzo
de 1976 sino muchos meses antes con Ja aparicidn de 1a Triple

_ A, el Operativo Independencia y el plan economico del minis-

mo de Economia, Celestno Rodnigo. Sin embargo, esie pro-
yecto se efecliviza a partr del momento en que las Fuerzas-Ar-
madas oman el poder y io detentan exclusivamenie, sin frenos
insttucionales.

" Los objetivos del nuevo proyeclo para el sindicalismo y €l
movimiento obrero se explicitan en el Documento de Trabajo
sobre las Bases Politicas para la Reorganizacién Nacional, de

“agosto de 1978, que fue circulado para ia discusién internal.

Al s2 sintetizaba el pensamiento del régimen:

“Economia lo més abierta posible que permita ejercitar
nuestra capacidad de compeiencia, no sélo en el mercado lo-
cal sino en el mercado mundial. Para ello serd necesario

transformar en eficientes todas aquellas empresas que aun

condicionan la eficiencia global de la economfa.”?,

“Esia sociedad ha estado signada por la presencia de cau-
dillos gue coartan la movilidad pollrica’y se convierten por lo
tanio en factores de inestabilidad alimentando, con su actitud
demagdgica, falsas expectativas. _ .

Enlo sindical presenta andlogas nnwnﬂmwwqma de esirafi-
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golpe. Es asi como & wravés de 1976 y 1977 se ejecutan und se-
fe de medidas y "actos de servicio” que significaron la desa-
paricién o muerte de numerosos delegados y actvistas sindica-
les, la detencién dé dirigentes, 12 ocupacién ¢ los lugares de
trabajo por efectivos armados y uma ola de terror destinada
fundamentdmente a allanar cl caming para la rransformacion
del movimiento obrero organizado, Al mismo dempo se inler-
vinieron la CGT y los principales gremios del pais que nuclea-
ban al 75% de los rabajadores sindicalizados.

* Dice Arwro Ferndndez: “Todo el secior contesiatario del
movimiento obrera fue depurado con 165 mds brutales méto-
dos, contando con la complicidad acnive 0 pasiva del secier
patronal y. o veces, de grupos sindicales amarillos (.} Asi-
mismo, duranie 1976, se intenid y se logrd en buena medida
gliminar las comisiones internas de fdbrica, los delegados y
los comités de seguridad ¢ higiene de un elevado niimera de
empresas. Para ello s¢ contd con la dispasicién antiobrera del
sector paironal ¥ con la delacién, la infiltracién y la presencid
militar en las planias. No todos los miembros de- comisiones
iniernas ni lodos los delegados de fabrica eran elemenios ra-
dicalizados pero, por su juventud ¥ honestidad, podfan consi-
tuir un obsideulo al plan de disciplinamiento de la clase obre-
ra. Por otra parte, €rd convenienle desarticular ld vida sindi-
cal, amputéndola de su base natural que se encueniva en los
lugares de irabajo”®.

El régimen habia ampliado su concepio de subversion hasta
incluir el curioso concepto de “la guerrilla industrial” . Ante la
pregunta de un periodista sobre 1qué es la subversién?, respon-
der4 el general Jorge Videla, comandante en jefe del Ejército y
tinlar de 1a Junta de Comandantes: “No s sélo lo que se ve
en la calle. Es también la pelea enire hijos y padres, entre pa-
dres y abuelos. No es solamenle matar militares. Es también
todo tipo de enfrentamiento social’10, Para esta concepeion je-
rérquica de la sociedad los obreros deben obedecer a:los patro-
nes como si fueran sus padres. El paternalismo ¥ la dependen-
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M”mewﬂ& eran las claves del sistema socioeconémico a ser
Como resultado de esta concepcién ia represion que se de
sat( debia ser de proporciones mayores. Por ejemplo, en wnnm-
50 Y m:mnamam fueron detenidos todos los a&amﬁam, .mc_oaam”
mmnom..ﬁwzgom"w miembros de listas de oposicién m.a Propul
sora Sidenirgica, Astilleros Rio Santiago y Frigorifico m,c.w;:.
En Ford el Ejército entraba en las Emns,w.mmc&am <,.mn instala-
ba en el mismo lugar de rabajo. "En el campo de m%o:mm de
Ford estuvo insialada durante mucho tempo una mgwiw&n
del Primer Cuerpo de Ejército. Alrededor de cier delegados
fueron detenidos, desmanieldndose toialmenie Ia ngam,.:.ma ..a_-
h.m....un, Muchos rabajadores fueron sacados de sius puestos :E.
pie de las mdguinas, y detenidos con un destino siempre ‘:7
Emzo. (..} He aqui algunos testimonios direcios de la repre-
sidn en m,c& en boca de los trabajodores del esiablecimienio
El ejército no entré apenas se dio el golpe. Si wonmawq.:
m,.n&_ con camiones y jeeps, armados hasta los dientes, nos re-
gistraban uno por uno y tlevaron muchos compaferos deteni-
dos. Nos revisaban los cofres, los vesiuarios, hacian requisas
permanénies.. _ . |
Se llevaron a los delegados. subdelegadas, activistas, Des-
trozaron el cuerpo de deiegados y a muchos, pocc antes del
golpe o durante el propio goipe; la compaiia los epretd SR.“
que renunciaran ( ..) g
Cuando se instalé el éjército acd dentro se llenaron las ar-
cas. se llevaron todas las maderas de importacién que anies
nos llevabamos los operarios. El cartén de deshecho, todo eso

Qmm era beneficio para algunos compaieros, se lo llevaron
ellos...

Acd dentro hay muchos superintendenies, capataces, de
todo, que son retirados del ejército, de la maring o de la aero-

,_ ndutica {...)

Acd hubo unos cien desaparecidos. Muchos aparecieron
después como detenidos y muchos han sido soljados. Otros
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na manera lo beneficia”, Agregd que “[soy] enemigo de la
violencia y el terrorismo, pero pienso que los saldos de la
subversién aprovechan estas circunstancias, perjudicando la
actitud de los trabajadores en estado de necesidad. Lo impor-
tante es que el gobierno trate de evitar estos aprovechamien-

“tos de la violencia, diferenciando y reconociendo las reales-

necesidades atinentes ol salario. No llegar a confundir al tra-
bajedor que reclama por sus legltimos derechos con el sub-
versivo [..J"%. A su vez, los jusicialistas, en un documento
firmado por siete dirigenies encabezados por :.ao Luder, de-
clararon que “hemos seguido el actual proceso” pero mientras
se padezcan “situaciones opresivas para vasios seclores popu-
lares” serd dificil “crear condiciones generadoras de la paz”™?7.
Se pronuncié el tiular del Partido Federal, Francisco Manri-
que: "Mds alld de la seguridad n.mlo:& se presenda cada dia
mds deteriorada la situacion economica, que no se Conirarres-
ta ya en los hechos con declaraciones, cifras o grdficos oficia-
les: una inesiable e inorgdnica vida sindical, una latente in-
tranguilidad laboral, una confusa politica exterior [ ...} Estas
son las ﬁamon:\umeo:ﬁ del presente argenting, pero el futuro
abriga inguietudes ain mds acuciantes”?. También Oscar
Alende, titular del Partido Intransigente, enjuicié: "El plan
econdmico de Marinez de Hoz ha fracasado [...] la sociedad
argentina esid muy herida"?.

Al igual que los politicos, el empresariado manifestaba su
inquietud. La Asociaci6n de Industriales Metaltirgicos (ADIM)
evalud que “el pals vive un momenio en el cual son claramente
percepiibles los perfiles de una crisis”®. El economista Alfredo
Allende afirmd que “nadie —nativo 0 extranjero— inverfird
en un pals de vigorosa retraccién de mercado, de impuestos
elevadas por el inmodificado déficit estatal y de una situacién
social potencialmente explosiva!. A todo ello se agregaron
otras declaraciones. En una reunidn realizada a principios de
abril por 110 dirigentes de multinacionales europeas, japone-

sas y norteamericanas en Buenos Aires, bajo los auspicios de
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la Business Intemational Corporation, dijo Kazukiyo Morilo,
Rmmommssbﬁ japonis: “La radicacidn de capitales es una posi-

 bilidad que no se Qﬁm%a solamente con la ley de Inversiones

Extranjeras. Son necesdrias otras circunstancias que brinden un
marco propicio de seguridad general” Agregd otro empresario:
“Lo que adn genera reservas es el margen de rentabilidad que
puedan lograr las empresas que se instalan en la pals32,

Todo esto lievd al entonces miniszo del Interior, general
Albano Harguindeguy a reiterar que "los partidos poliiicos,
en su mayoria, tal cual los conocemos entre 1973 y 1976, no
tienen cabida en la Argentina del futuro™. Y especificd que
“no llegé ni estd a la vista la aperiura politica partidisia que
algunos ven”, amenazando al mismo liempo con encarcelar a
los dirigentes politicos gue violen la prohibicidn de actividad
politica partidaria®, Para algunos esto tuvo su efeclo Balbin
declard que el general Videla es “un gran general pare la de-
mocracia”. Y el radical Raul Aifonsin establecié que los obje-
tivos del gobierno no estdn delineados “con la precision sufi-
ciente como para que podamos abrir juicio™*. Pero la realidad
era que el juego politico se habia abierio, y 1a base material era
el miedo al descontrol secial que generd la movilizacion obre-
ra de fines de 1977.

Lentamente la dictadura se vig forzada a modificar su téct-

-¢a hacia el movimiento obrero. Duranie 1978 y 1979, si bien

se mantuvo un nivel represivo sensiblemente alto, se enfauzd
més la reestructuracidn del sindicalismo, tratando de cooptar a
cierios sectores de la burocracia con promesas de participa-
cién. Se apuntaba a fraccionar a la clase {avoreciendo ciertos
sectores. Por ejemplo, un obrero automotriz ganaba casi el doy
ble de un textil; y un obrero en Mercedes Benz, mads que uno
en Peugeot®,

A partir de 1978 son las mismas Fuerzas Armadas las que,
reconociendo &u falta de hegemonia, van minando la "legali-

.dad” establecida a partir del golpe de 1976. A pesar de la proy
hibicién de las medidas de fuerza, éstas continuaban produ;

b
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ganizado tiene varias etapas que no deben ser vistas linealmen-
te, Sin0 gie se van desarrollando a veces en forma conjunta.
Estas serian: 1) etapa de guerra, cuyo objetivo fundamental es
la derrdla del movimiento obrero a través de la represion; 2)
etapa de reorganizacion del sindicalismo y su readecuacidn al
Proyecio de Reorganizacion Nacional (PRN), que incluye una
nueva legislacién labaral, la reestructuracion de los gremios, ia
disolucién de la CGT, la cooptacién de dirigenies gremiales;
3) etapa de institucionalizacién, centrada entre olras cosas en
ia formaci6n de un partido polftico oficial (el Movimiento de
Opinién Nacional 0 M. 0. N.) basado en un pacto militar-poli-
lico-sindical; 4) Nueva Republica, que s¢ plasmaria en una
nuevo funcionamiento socio-politico nacional, basado en las
ransformaciones realizadas y legiumado en una nueva consti-
luzién nacional. Se trataba asi de readecuar ¢l sindicalismo &
las pecesidades ce una “economia abieria y competitiva”, ubi-
cada dentro del “mundo occidental y cristiano” y reubicada
dento de la nueva divisidn imemacional del irabajo capitalis-
. En términos de liempo, la primera etapa deberia ser relat-
yamente rapida y profunda, eliminando actuales y futuros obs-
tdculos, para poder desarrollar las owas con relativa libenad de
accion.

Es de notar que €l régimen no ienia 1a intencién de destruir
la vinculacién Estado-sindicalos, ni lampoco eliminar e} sindi-
calismo. Por el contrario se trataba de readecuar los gremios,
eliminando su relativa independencia y fortaleciendo la domi-
nacién del aparato estatal sobre €stos. Se intentaba mantener la
organizaci6n sindical existente, por consideraria la més apro-
piada para lograr el objetivo esencial de disciplinar el movi-
miento obrero, y al mismo tempo aumentar su dependencia
del Estado recoriando su poder econémico y esiableciendo li-
mitaciones a la actividad politica de los dirigentes.. .

E} criterio fundamental que sostuvo la opini6n mayoritaria
dento de los partidarios de 1a dictadura “de no destruir la vin-
culacién Estada-sindicatos y que fue uscdo con insistencia
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por la cipula gremial peronista moderna, fue el de no regalar
ese campo al enemigo izquierdista, comunisia o .E&Ewm?o,
se pensd y se dijo que una transformacién radical de la s_m.mw
E.an&nn&a Estado-sindicatos serla aprovechada por el 83&-
nismo u or‘E.bRBE equivalentes para ganar posiciones en
las nugvas estructuras auténomas de un movimiento obrero
EEEEENSQK dispuesto a reconstruirse”18. La cabeza més
5&.% .aa esta postura fue el ministro de Trabajo, general Ho-
racio Liendo, que se lanzd a una complicada n.o:,mnm de capta-
cion de dingentes gremiales recompensando y nﬂo_joinwao
aquellos que s¢ mostraran “razonables” y complacientes. Tra-
Evm.am presentarse como el “mal menor” frente a la nam.; del
E:.&nmxm_.:o. prometendo tolerancia a los dirigentes que sz
avinieran al juego. )
Si cmn:. la polftica que expresaba Liendo era la dominanie

no era la unica. Los generales Luciano Benjamin Menéndez v‘
Carlos Sudrez Mason favorecian una politica de Herra arrasada
con respecto al sindicalismo. Por el contrario, el Almirante
m.:_::o Massera, jefe de la Armada, propugnaba la consolida-
nmoz del régimen en el aparato estatal a través de la no:momama
cién de un parido oficial. Para esto era necesano oblener la
no_mgan.a: del peronismo de derecha por lo que habia que
negociar acuerdos con sindicalisias como Lorenzo Miguel de
_m UOM. Ndtese que en los tres casos mencionados las diferen-
cias eran tdcticas; en ningtn momenio cuestionaron el proyec
to ni tampoco se dud¢ de ia necesidad de reprimir a fondo. La
pregunia, mas gue nada, era jqué rol, si alguno,-jugard el sindi-
calismo en el Proceso?? _ ,
Ast "la polftica laboral no era un proyecio lineal sino que |
mhavm sometida a los avarares de un juego suiil de presiones wu,
reacciones, que los militares suponian controlar [ .. ]"?9, m.m_h,“
juego aomwas&m de una relacién diakéctica entre la Hmmmmﬁs.nmm“
de la base obrera, la actitud de los sindicalisias y 1a correlaciéni
de fuerzas dentro del mismo grupo dominante. Evidentemente _
el grado de resistencia tendria efectos sobre los sindicalistas Vh,,_m

\
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de noviembre de 1979. Esta Ley empezd a walarse en la Comi-
sion de Asesoramiesto Legislativo desde marzo de Hﬁm y es-
{uvo sujeta a inlensas negociaciones ¥ @n.wm._o:om, mc.ﬁoﬂamm,
cién significd un duro golpe al sindicalismo. En sintesis, sus
principales disposiciones fueron: S
a) Articulos qué intentaban impedit un sindicalismo fuerie ¥
centralizado: .
1. Se prohibia formar sindicatos que excedieran el marco
de cada una de Jas provincias o de 1a Capital Federal (AL 5)
2. Se limitaba la aulorizacién a formar {ederaciones a 108
sindicatos con personeria gremial (0 sed los Mas RUMErOSOS de
cada sector) ¥ s¢ reducian la faculiades de las federaciones au-
\orizadas a concenar convenios colectivos y actuar en repre-
fentpcion de 1S irabajadores antd el gobiemo, @ pedido de
aguellos 0 de sste (Art 37)
3. 5e disolvia la CGT (AT %) .
) Articulos que aicntaban contad el sinCicalismo combalivo v

contra 1a democracia sindical® N
1. Se dieron amplias ¥ discrecionales facultades al Ministo

de Trabajo para aceplarl o no sindicatos de empresa, ya que S&-
gun la Ley la zond de acluacion minima _.no.zaqﬁa& el m.m-
sarrollo econdmico de ella y las caracteristicas de la asocia-
cign (AT 3H . .

7. Los dirigenies ¥ delegados sindicales deberian carecer
de antecedentes penales “g policiales” 10 cual afectaba a Tu-.
chos gue habian sido detenidos en distintos momentos por
cumplir con sus funciones gremiales (Ans. 16y 18);

"3, Se limitaba el ndmero de delegados de personal a un
porcentaje méximo del uno por ciento, vﬁ@oﬂoﬁ: que no po-
dria modificarse por convenciones colectvas il reglamentos
de empresa, con 10 cual se suprimialisa \lanamente 2 los de-
Jegados de seccion (Art 19); o .

4, Se prohibia celebrat asambleas Sin comurcar con antela-
ci6n 1a fecha, hora ¥ temario al Ministerio de Trabajo (Art., 22);

5 Se establecia como obligacion de 108 sindicatos 1a de
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..3?8:9...%&92.0:2 con los empleadores con criterio de co-
laborocidn’y solidaridad social’, cuyo incumplimiento podria
dar lugar a la cancelacién de 1 personeria 0 a la intervencién
del Ministerio de Trabajo (Ast. 30);

6. La intervencion del Ministerio de Trabajo a los organis-
mos sindicales cra inapelable (Art. 16); . )

7. De hecho, se eliminaba la estabilidad de los delegados y
dirigentes gremiales, ya que las patronales podian despedirios
y sélo tendrfan que pagar una indemnizacién (Art. 34).
¢) Artlculos que huscaban evitar que 13 burocracia sindical ac-
wuara como faclor de poder, pero que adem4s perjudicaban es-
wralégicamente al conjunto de 10s wrabajadores: ,

1. Se le quitaba a los sindicalos la administracién de las
obras sociales (Art. 9); .

2. Se prohibia a los sindicalos oda actividad lucranva (Ar
1) .

3. Se prohibia a los gremios 1oda actividad politica, direct2
o indirecia (At 8); .

4. Se prohibia a las federaciones recibir coniibucionss di-
recias de los obreros e inlervenir sobre las asociaciones afilia-
-das (Art. 38)

5. Se prehibia fijar cuotas cbligatorias a 108 grabajadores no
afiliados (Art. 45)%. S

Aparte de laLey 22. 105, durantz 1980 se aprobaron modl-
ficaciones a 10s estatulos y regimenes de distnios gremios, y et
8 de agosto se aprobd la nueva Ley de Obras Scciales que bus-
caba eliminar el poder econdmicg del sindicalismo reduciendo
su efectividad y aumentando 5u dependencia de la patronal y el
Estado. Esta Ley quitaba a los sindicatos el control sobre obras
sociatzg tales como hospitales, farmacias, hoteles Y agencias
de turismo, cuyo valor total era calculado en unos 2.000 milio-
nes de dolares®. :

Esta nueva Ley, nimero 22.269, disponia en Sus punlos sa-
lientes: )

1. El afiliado podria o no optar por hacer uso de las presta-

L3
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mismo tempo ponian el peso politico, social y mcral de la nombraba al w:enaas ,wsmnnm an la Q.ﬁ, comb una de los

misma sobre los hombros del Ministerio de Trabajo. Que la - posibles gestores d< una oo:<n£pmem politico-mi ilitar- sindi-
_ respuesta fue exitsa lo demuestra 1a lentitud del Ministerio en cal’?. El mismo Viola hizg repetidas referencias a que seclores
o aplicar la Ley a partir de abril de 1980. En enero de 198letré- . ._--i_._wormﬁnm del peronismo podrian_participar del Proceso.Y el -
o ‘gimen sélo liabia podido aprobar la zona de actuacion de unas minisiro de Trabajo, brigadier Julio César Porcile o?:o que el
385 cntidades de primer grado. Al mismo tiempo los gremia- justicialismo es “una doctring nacional que usc la misma ban-
listas reconsttufan la disuelia CGT y formaban la Coordinade- dera que yo y, por lo ianto, no puedo considerarlo negativo
ra Nacional de Trabajadores de Prensa, la Coordinadora de _ pard fos planes de normalizacién™ 8,
Gremios Estalalss, [ Codrdinadar e Gremios del Transpor: 77 T Las manicoras g3l Fégimen, s1 bien le ganaban empo, no
le, vulnerando incisos de la Ley. A eslo hay que agregar la ca- . detvieron su lenla decadencia, cemo lo demuestran la segun-
da vez mas abierta participacién politica de los gremialisias. da Jornada de Prolesta Nacional v el pian de accidn de la CGT
Por su parte, las misimas necesidades del régimen lo llevaron a durante 1981 y 1982. Dird el dingante papelzro Fernande Do-
vulnerar su propia Ley al reconecer ias zonas de actuacion de naires: "Los parches en el gobierno a esta aliura no sirven y
la ATE, la UOCRA y de la Unién Ferroviaria planizando que no tienen ra:zda de ser. La inica n_;u%uf\.u vélida para las
eran "casos especiaies”*. Unicamente en el caso del Sindicato Fuerzas Armcdas es ingiiticionalizar €} pals se<ia y ressonsa-
del Hizlo hubo una readecuacion total. blemente" . o

Estos hechos levaron a que algunos vecaros del régimen _ - : 3
trataran de alentar expeciativas en érminos de cambios 2 ia

Ley. Concretamente el general Viola, que unos meses mds tar- : . Y
de sucederia.al general Vidzla en la Presidencia de faclo de ia
Nacién, declard el 8 de enero de 1981 que posiblemente estaria Hacia %nmm bre de 1981, momearnlo 2n gue asume 14 prasi-
decidido a introducir ciertas modificaciones en la Ley de Aso- dencia el gerearal hoogao Fortunato Galuderi, era evidente
ciaciones Profesionales. Tales modificaciones hasta vm::_ab. que si bien sz habian logrede alguncs €xitos pariales (obras
an el funcionamiento de enddades de tercer grado®’. Es evi- sociale§, debilliamiento organizative), el lm:ﬂm: no habia lo-
dente que ante la resistencia del movimiento obrero organiza- _ m;mao dar farma 2 un sindicalismo “anoiitico”, colaboracionis- . .
TTTTdo el régimen o@mmm,mm\mwm en E,mozow aspecios & cambio e T A, que s¢ ajusiase @ las necesidades Gel PRN. Muy por el con- )
ganar margen de maniobra. - © " trario, el m_:ena 1Smo ma@cﬁm caracteristicas cada ver amm no
~ Conjunlamente con estos o@mnnéan_om durante ¢l mes de - liticas impidizndo Ia hegemonia dzl Proceso. -
marzo se suceden una serie de especulaciones en torno al Mo- ~ En la préctica el movimienic obrero habia no_onmao a S,m
vimiento de Opinién Nacional, tan deseado por el régimen pa- Fuerzas Armadas ant¢ un dilema. EI PRN requerfa el control!
ra conformar su base de sustento social necesaria para la insti- = de los sindicatos y su- Eﬁmamna: al-Proceso como comple-
tucionalizacién. El Economista hizo referencia a no?__n_amﬁo- mento socialal proyeclo econdmico. ‘Para poder controlar al
nes en curso para la conformacion de una alianza militar-sindi- " . sindicalismo debian %Emﬁwo_ﬁﬁo para que éste controle a
cal la cual atraeria a un sector del peronismo y posiblemente su base, debe mantener una fuerza organica. Esta fuerza mmmsw
del radicalismo a la base de apoyo al régimen*. La Prensa fica que ¢l dirigente gremial se ve sujeto, con diversos grados
2 o o .
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__de la Naci6n, general Lecpoldo Gaitier en su primer Mensaje

muchas ldgrimas, son muchos esfuerzos, que se han diluido
en el tiempo. Es un precio muy alio pagado por las mujeres y
los hombres de esta tierra, como para que ahora nos confor-
memos diciendo que se hizo un experimenio y el SE:.S?S

. fall6. Y fall§. Hay.que recorrer la Repiiblica como yolo hago._

para comprobar que de una punia a la omra la ciudadania estd
convencida de que falld [.. ]"3.
Todo lo anterior lo admitid el flamante presidente de facio

i 0 v £ T L Y R 10 P 4 et e g r

a la Nacin, %%:8 de haber derrccado a su antecescr, el ge-

‘neral Viola. Dird Galtier:

"Sé que el tempo de las palabros w las. bSBEE se ha
agotado. Incluso se ha agotado. Incluso 5é que las palobras
han perdido su fuerra y si poder de convocaioria [ ] No le

. pedimos a la ciudadania conflanzc y consenso en loinmedia-

[

leroy

“lo, porgue la confianza y el consenso se ganan con el ejem-
‘plo, coherencia y eficiencia en los aclos de gobierno [ ] Se-

ria ilusorio negar una determinada inmovilidad que nos ha ga-
nado, una apalla que parece invadirnos. una falia de credibili-
‘dad [.. ] $é que el apoyo de la ciudadania, susienio insoslaya-

‘ble para la tarea emprendida, no serd posible de lograr iinica-

mente por haber triunfado en la guerra que se librd conra la
subversion marxisia [...] Ha sido arduo el camino recorrido y
grande el desgasie sufrido: ello no nos permite arriesgar lo
que resta. En consecuencia, reclamo un comporigmiento aus-
y un cuidadoso uso de la hacienda nacional, que no esld

Sy

para “atender a las gmmau& ‘necesidades de un gigantesco

“ente burocrdtico —que ya no estd al servicio del pais— y al

cual debemos redimensionar [...]"3?.

En este contexto el régimen se lanza a 1a Guerra de las
Malvinas, La derrota militar a mediados de 1982 confirmd lo
que ya era ineludible en 1981. El Proceso de Reorganizacién
Nacional habia fracasado, Las Fuerzas Armadas prepararon su
retirada a los cuarieles cediendo pasoa _m apertura %aooasnm
de 1983.

166

- desdpericiones en ls Argenting, enire 1976 y 1983, oonnwﬁc:aa: al

1 Presidencia de la Necién Argentina, Documento de Trabajo sobre
las Bases Politicas para la Reorganizacién Nazional (Mimeo. Agosio,
1978).

2 jbid., 14,
3 bid, 15
4 Ibid,, 31.
5 bid, 11.
&ldem

eereer o 1. Para. una excelenle caposicién sobre el.rol de.les comisiones -

internas y lo que representan para la pagonal ver: Daniel Jamnes,
“Racionalizacidn y resplests de-la clase obrera: coniexto y
limitaciones de la actividad gremial Argenting”; en Desarrolio
Ecordmico N° 83, ocrubre-diciembre 1981, pdg. 321-345.

8 Rodolfo Walsh, “Historia de la guerra sucie en 1a Argentna”, en
Horacio Yerbiisky. Rodolfo Walsh y la prensa clandesting 1976-
1978 (Buenos Aires: Ediciones de La Urraca, 1985), pég. 17

9 Arturo Femndnder, Las prdcicas sociales del sindicaligmo {1976-
1982} (Buenos Alres: CEAL, 1983), pdg. 56

10 Ravista Genre. Buenos Alres, 15 de abril de 1976,

11 Secretzria de Relaciones Sindicales de la Federacion Gréfica
Bonserense {SRSY. Situacida Sindical en la Repiblica Argentina
{Mimeo, marzo d2 1978}, val 1 .
12 Alvero Abds, Las organizaciones sindicales y el pocer miluar
(1976-1983) (Buenos Alres: CEAL, 1984); pdg 12-13

13 Alfredo Sirkis, A Guerrg da Argentina (Rio de Janeiro: Ediciones
Record, 1982), pdg. 175

14 >mmmn; de f_ocﬂ.& ﬁ m.ﬂanm:bﬁ 2&9.3 : ah agosio mm
1976 T
15 Cadena Informativa, Informe No. 12, agosto 1977; en CQU:&Q
op. cit,, p- 45. Una fuente calcula que el 53,7% de 1odas las

et rwm B e £k Pl 3

movimiento obrero. Estadistica del Comité para la Defensa de log
Derechos Humanos del Cono Sur (CLAMOR), San vm.awo. Brasil.
Orwos célculos son més ahos. El primero de diciembre de 1977, el
Senador Edward Kennedy incluyé en las Aclas del Senado de los
Estados Unidos una cstadistica sobre la represién en la Argenlina.

T
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49 Ibid., 159.

50 Esquii, 18 de marzo de 1979.

51 Cebles de lu agencia de prensa Prensa Latina (PRELA, Archivo
“Editorial Denuncia™) trazan Ja crisis en la interma militar citando a la
revists Fuente Reservada. Alif se cila un conflicto sileneioso entre el
general Roberto Viola y su antecesor Jorge Videla en torno dl
traspaso de mando y el fururo del plan econdmico, iigande 1do 1 los
problemas genzrados por el malesiar obrere de principios de efio. Ver
PRELA 17 de febrero, 10y i1 de marzo. Asimismo, véanse los lemas
que se transiucen en los articuios de la revisia Newsweek, del 16 de
marzo de 1981 {"Argentina: A Crackdown on Righis™ por John
Brecher) y del New York Times del 22 de marzo de 1981
(" Accornplice to Terror™ por Anthony lewis).

53 Wall Street Jownal. 24 de marzo de 1981, Nétese que a mediados
de 1081 el ex presidents de facto general Juan Carlos Onganie fue
condenado por el Ejército a unos dias de arresto debido a que dzclard
publicamente que “la Junia Militar est ratando de eludir 1oda
responsabilidad de los desaswes del pais". El Almirente Massera
habia sido arrestado diss antes por declaraciones similsres. Y el
comandante del Cuerpe I, general Antonio Bussi. haciendo gala de un
repentino populismo. se enwevistaba con dirigentes sindicales con
vislas a un acercemients.

53 Oscar Alende, & ai.. El Ocaso del "Proceso” (Buenos Aires: Ei
Cid Editor, 1981). AQus es interesante zpuniar dos datos. En abril de
1979 el eutor perticips de una mesa redonda sobre " Argentin, hoy”,
en el congreso de la Latin American Studies Association (LASA)
realizado en Piusburgh, EE UU. La discusién fue presidida por el Dr.
Samuel Rosenberg, de la State University of New York, y asistieron
los encargados de América Latina para varias multinacionales,
representantes del Pentigono, el Colegio de Guerra de los EE. Ul y
la Embajada Argentina en Washingion., D.C., entre otros. L opinidn
de los representanies de las mulinacionales era undnime en que el
proyecto de Martinez de Hoz habia fracasado; a diferencia del
Pentdgono que sostenis que era un éxito. Tembién a principios de
1979, el autor tuvo la oportunidad de revisar un estudio encergado por
la multinacional japonesa Mitsubishi sobre lo aconsejable o no de
invertir en la Argentina. La conclusién era que el régimen no podia
garentizar ranguilidad lsboral & largo plazo, por lo tanto si se

L1}

realizabimn inversiones éstas debian ser de tipo especulativo a corto
Emnn.u. preferiblemente invirtiendo en la plaza financiers o
adquiriendo aquellos sectores del aparalo productivo argentine que
pudieran redituar grandes ganancias a corto plazo, En ningin
momento s¢ aconsejaba una inversidn productiva. Corroborando esto
.szkaﬁ.a de agosto 1979, cita un informe reservedo por el cual wa
Eogwwm que en una rewnién enire banqueros nortzamericanos y el
ministro de Economla José Marifnez de Hoz, los n:EnSW le
EXPresaron su preocupacién par la situscidn srgenting, considerand

al pafs un mal riesgo para inversiones,
34 Discurso del Almiranle Massera, pronunciado el 2 da octubre de
1981, en Cambio, sfio L no. 9, 7 de ocubre de 1981, pég. t1. Citado
en: Armnold Spitte, “El Proceso de Reorgenizecion Nacional de 1976 a

1981: ios objetivos bidsicos y su realizacidn ica”
, préctica”, en Wal
Garzdn Veldés, op-cir, 77, ! men !

35 La Vor del Interior, Cérdoba. 24 de diciembre de 1951,
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