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1. Resumen

Dentro de la economia social y solidaria, el sector cooperativo con sus principios,
valores y experiencias es un actor central. Por ello, en este trabajo nos proponemos
abordar la experiencia concreta del programa radial de la Federacion de
Cooperativas Pampeanas (FECOPA).

Esto surge a raiz de una Accién de Extensidn Universitaria (AUE)* presentada y
coordinada en conjunto por estudiantes de la Universidad Nacional de La Pampa y
miembros de FECOPA.

'El reglamento de extensién de la Universidad Nacional de La Pampa considera que son “Acciones de
Extensidon” las que se disefian como lineas de trabajo interactivo con la comunidad, con objetivos a corto
plazo. En este caso la AUE presentada se denomina “Del murmullo a la palabra: FECOPA alza la voz”
aprobada por Resolucion n° 444/15 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Pampa.
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Las cooperativas de trabajo en La Pampa se consideran un sector invisibilizado en
varios aspectos. Por ello la concrecion de la herramienta comunicacional propuesta
permitiria que salgan al exterior con el fin de desarrollarse y consolidarse dentro del
mercado local.

El tiempo transcurrido desde el inicio de la AUE ha sido suficiente para establecer
algunos resultados concretos tanto en su salida al exterior para darse a conocer
como al interior de la Federacion. Asi, el trabajo realizado ha fomentado la
discusion dentro de algunas estas organizaciones debido a que la producciéon de
cada programa ha llevado a que los/as miembros discutan una agenda comun. La

puesta en el aire también ha permitido determinar otros resultados.

2. Objetivos

Los objetivos que nos propusimos al delinear la Accién de Extensién son:

2.1 Objetivos generales
- Analizar la importancia de la comunicacion externa en la Federacion de
Cooperativas Pampeanas.
2.2 Objetivos especificos
- Examinar la importancia sobre la emision del programa radial en una radio
cooperativa alternativa.
- Indagar el impacto que tuvo el programa al interior de la Federacion de
Cooperativas de trabajo.
- Analizar experiencia del programa radial de la Federacion de Cooperativas

Pampeanas.

La AUE se encuentra enmarcada e interrelacionada con el Proyecto de Extension Universitaria llamado
“Trabajo cooperativo y produccién como herramientas para la autonomia y la inclusién social” dirigido
por Lia Norverto. Aprobado por resolucion 412/12 del Consejo Superior de la UNLPam; y con el Proyecto
de Investigacion “Trabajo informal, economia solidaria y autogestion. Resistencia de trabajadores/as y
cambios en las identidades de La Pampa contemporanea” dirigido por Lia Norverto. Aprobado por

resolucién 138/15 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Humanas, UNLPam.
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3. Estrategia metodoldégica

La estrategia metodoldgica propuesta en la Accion de Extensidon Universitaria (AUE)
denominada “Del murmullo a la palabra: FECOPA alza la voz” es de corte
meramente cualitativo a partir de la cual la construccion del conocimiento se realiza
de manera conjunta entre estudiantes de la Universidad Nacional de La Pampa e
integrantes de la Federacién de Cooperativas Pampeanas.Su propdsito es analizar
los procesos y fendmenos sociales, practicas, instituciones y de patrones de
comportamiento, para desentrafiar los significados construidos alrededor de ellos,
en un contexto o entorno que puede ser de redes de relaciones sociales, sistemas
de creencias, rituales, etc. Justamente este contexto es el que permite la tarea
interpretativa (Sautu, R. 2003).

Tal como plantean Wainerman, C y Sautu, R (1997) la metodologia cualitativa es
“apropiada cuando el investigador se propone investigar la construccion social de
significados, las perspectivas de los actores sociales, las condiciones de la vida
cotidiana o brindar una descripcion detallada de la realidad” (Weinerman, C y
Sautu, R; 1997).Este tipo nos permite comprender e interpretar la realidad de
manera conjunta con los/as actores implicados.

En concordancia con lo anterior expuesto, utilizamos las técnicas de la
Investigacién Accién Participativa (IAP).Consideramos entonces que “el potencial de
la investigacion participativa apunta a la producciéon de conocimiento, articulando
de manera critica los aportes de la ciencia y del saber popular, con el fin de
reorientarlos hacia la accién transformadora de la realidad” (Durston, 2002:7).
LaAUE pretende intervenir directamente en la comunidad, estimulando la
participacion de los/as diferentes miembros de cooperativas de trabajo nucleadas
en FECOPA y resolver, conjuntamente, las necesidades del sector en materia
comunicacional. Es asi que la IAP “permite crear vinculos de reflexion- didlogo -
accion — aprendizaje entre las personas y agentes externos interesados en
promover acciones para el desarrollo y empoderamiento socio - politico de las
comunidades y grupos que se representan como marginados de los beneficios
sistémicos” (Durston, 2002:9). En fin, las metodologias participativas pueden
contribuir al alcance del objetivo Gltimo de integracion comunitaria y cohesion
social.

Por otra parte, se han utilizado como técnicas de recoleccion de datos entrevistas
tanto individuales como grupales, grupos de discusidon y observacion participante a

partir de la participacion en las asambleas de FECOPA.
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A su vez, se efectud un analisis de documentos es decir todo aquel material
normativo, en este caso particular el estatuto que la Federacidon de Cooperativas de
Trabajo posee.

Es gracias a la estrategia metodoldgica elegida que el proceso de realizacién del
didlogo y la puesta en comun de los resultados se ha realizado de forma dialdgica

(discusidn) con las distintas cooperativas de trabajo.

4. Desarrollo

4.1. Un poco de historia

En la provincia de La Pampa desde 1980 existe la Federacion Pampeana de
Cooperativas Eléctricas y de Servicios Publicos Cooperativa Limitada, conocida con
la sigla FEPAMCO. Esta Federacion nuclea a todas las cooperativas de servicios
eléctricos de La Pampa. Es asi, que para FECOPA estas no funcionan exactamente
como cooperativa, en otras palabras, no llevan adelante los valores y principios
propuestos por el movimiento cooperativo. Esto se refleja en el testimonio de uno
de los entrevistado donde afirma que “La Pampa tiene un movimiento cooperativo
muy nutrido principalmente en los servicios de energia, produccion de agua, gas y
cable. Esas cooperativas de servicios tienen un anclaje importante en la sociedad
pero se diferencian de las cooperativas de trabajo sobre todo por la gran dimension
que logran tener algunas cooperativas de servicios como la de Santa Rosa que
claramente funciona como una empresa. Alli uno con la boleta ya es socio y cada
tanto puede votar en las elecciones para elegir el Concejo de Administracion pero
en la gestion uno ve y entiende que funciona como una empresa privada. Esto es
diferente en las cooperativas de trabajo, en donde la gestion es llevada a cabo por
los propios trabajadores que son los propios duefios de la cooperativa” (Integrante
de FECOPA).

En este sentido, las cooperativas de trabajo de la provincia se sienten excluidas de
tal organizacion debido a que la escala de produccidon, de empleados/as,y en
cuestiones de principios son menores a las de servicios. Es asi que FECOPA cree
que estas cooperativas funcionan como grandes empresas.Al no contar las
cooperativas de trabajo con un espacio de inclusidén a partir de cual debatir,
gestionar, proyectar con otras entidades decidieronrealizar un proyecto alternativo
mas representativo y que esté consonancia con sus formas de trabajar, con ideales,

con sus experiencias, entre otros.
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De esta forma, los/as trabajadores/as de diferentes cooperativas de trabajo
decidieron buscar un espacio que los agrupara. Es asi que en el 21 de febrero de
2015 se constituyd legalmente la Federacion de Cooperativas Pampeanas
(FECOPA). Su formacion requirié de un proceso complejo debido a que desde 2011
algunos miembros de diferentes cooperativas de trabajo buscaban, por medio de
charlas, convencer a otros/as compaferos/as sobre los beneficios de su
conformacion. Afirmamos que fue un proceso complejo ya que en un primer
momento las otras cooperativas no se interesaban por la formacion de la
Federacién al no contar con la informacion necesaria. Esto es una minima parte de
lo que ellos/as denominan “educacidén cooperativa”. Recién hacia 2014 la creacién
empezo a tener mas interés y convocatoria.

Fue una necesidad armar tal Federacion “nos dimos cuenta de la importancia de
armar redes. Cuando uno va a una charla ante un organismo nacional o provincial
una cosa es sentarse como cooperativa y otra es sentarse a negociar o tramitar
como una Federacion” (Presidente de FECOPA). Una manera de darse a conocer
ante la sociedad fue su creacion. Debe entenderse, en este sentido, que las
organizaciones no son instituciones aisladas sino que forman parte de un medio o
entorno social y es en esa necesidad de relacionarse con el exterior en la cual se
ubica la comunicaciéon externa.

Que las organizaciones de estas caracteristicas se encuentren inmersas en redes
abre las puertas a espacios comunes a partir de los cuales este sector de la
economia social puede tener mayor acceso a beneficios y oportunidades.
Consideramos que “uno de los principios mas fuertes de la psicologia social y de las
organizaciones es que el trabajo en conjunto para alcanzar objetivos comunes
produce logros superiores y mayor productividad que el trabajo individual. El
aprendizaje cooperativo favorece un mayor uso de estrategias superiores de
razonamiento y pensamiento critico que el aprendizaje competitivo e individualista”
(Johnson y Johnson, 1999).

Por otra parte, coincidimos que las cooperativas de trabajo presentan cierta
complejidad, a diferencia de otros tipos, ya que se basan en el trabajo personal de
sus asociados/as que a su vez son trabajadores/as, duefios/as y empresarios/as.
Por tal motivo constituir una Federacidon que nuclee a varias cooperativas de trabajo
de diferentes sectores no ha sido tarea facil.

Esta “cooperativa de las cooperativas” presenta en su estatuto, el cual fue discutido
por las ocho organizaciones que la integran en la actualidad y aprobado por
unanimidad, diferentes objetivos que muestran la esencia original de FECOPA. En la

asamblea que da nacimiento a la Federacion se confeccionaron los objetivos entre
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los cuales destacamos los siguientes y que coinciden con el caracter de la Accidn de
Extension Universitaria, son:
- “Establecer un vinculo permanente de integracién cooperativa entre las
Cooperativas asociadas, fomentando la ayuda mutua y solidaridad entre
ellas, generar las politicas necesarias que ayuden al desarrollo de este

sector de la economia social” (Estatuto FECOPA, pag. 2).

En consonancia con este objetivo una de las finalidades que presenta la AUE es
afianzar las relaciones de las diferentes cooperativas en un espacio de encuentro,
esto es un programa radial.
“"Propender al desarrollo del trabajo asociado” (Estatuto FECOPA, pag. 2).
Otro objetivo fundamental de la AUE, que coincide plenamente con lo planteado en
la reglamentacién, es justamente mostrar en la comunidad que se pueden llevar a
cabo otras formas de trabajo, que hay diferentes economias alternativas al modelo
instaurado.
“Cumplir y hacer cumplir los principios de la cooperacion, combatiendo y
denunciando toda deformacion o desnaturalizacion de los mismos”(Estatuto
FECOPA, pag. 2).
Los valores y principios que plantea el movimiento cooperativo deben ser
comunicados al resto de la sociedad. Es por ello que la AUE presenta como una
manera de lograr tal propdsito la emisiéon de un programa de radio hecho por los/as
mismos/as integrantes de las cooperativas de trabajo.
Vale mencionar que a lo largo de este documento los mencionados puntos se

detallaran.

4.2 Cooperativas y comunicacion: una necesidad histérica

Todo emprendimiento cooperativo esta regido por una serie de principios y valores
que fueron establecidos en 1995 por la Alianza Cooperativa Internacional (ACI).
Uno de ellos afirma que toda cooperativa debe comunicar estos principios a la
comunidad por la via que sea posible. Podria pensarse que las cooperativas de
Santa Rosano aplicarian esto en la practica y quizas esta situacién conllevaria a que
no estén insertas en la sociedad.

Es preciso mencionar que entenderemos a la comunicacion como un proceso
dialdgico y participativo a partir de lo cual confluyen distintas voces. Creemos, de
esta manera, que la comunicacion va “mas alla de la transmisidn de informacion e

implica pensarla de manera experiencial, como vinculacion, poner en comun,
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compartir e intercambiar. Vivida como experiencia la comunicacion representa el
espacio donde cada quien pone en juego su posibilidad de construir con otros”
(Mata, 1985:17). Es asi que tomaremos a la comunicacién como un proceso
vincular en donde el foco esta puesto en el encuentro y en el didlogo. Ademas, se
considera que la comunicacién en ningln aspecto se improvisa, sino todo lo
contrario, se construye y esta construccion es conjunta.

Esto va en sintonia con lo que plantea Nelson Cardoso de que “no es posible
entender hoy las practicas sociales y de las organizaciones sin contar con el aporte
de la comunicacién” (Cardoso, 2006:1).

A partir de las entrevistas realizadas a diferentes integrantes de cooperativas de
trabajo, podemos inferir que una de las grandes necesidades de lamisma es la
comunicacién externa. Ello se puede evidenciar en el siguiente testimonio: “Eramos
empresas que estabamos vendiendo productos, bienes y servicios y no estabamos
insertados dentro de la sociedad” (presidente de FECOPA).

Este equipo de trabajo entiende a la comunicacién externa como un proceso de
interaccion entre un actor social para con la sociedad. En este sentido, las
cooperativas de trabajo se relacionan con el resto de la comunidad mediante el
ofrecimiento de bienes y servicios. Asimismo, se establece un vinculo a través del
intercambio de ideas, principios y valores. Por lo general, la comunicacion externa
queda vinculada a la prensa, al marketing, a lainvestigacion de mercados con el
objetivo de vender un producto a la mayor cantidad de gente posible. “La
comunicacién implica no sélo al proceso de recreacion de los vinculos y del lazo
social. Implica su concrecion en actos y valores. La comunicacién, entonces, debe
ser el lugar del sentido” (Vizer, 2008:17).

No obstante, en las organizaciones con las que trabajamos conjuntamente se
pretende generar un vinculo con la comunidad mas alla del intercambio de sus
productos. Es decir que también se difundan sus ideas y valores. Por ello, se llegé a
la conclusion, luego de un proceso participativo y teniendo en cuenta esta situacién
de invisibilidad, de la necesidad de una herramienta comunicacional como lo es un
programa de radio. De todas formas, no pensaremos a los medios como medios en
si mismos sino como algo mas amplio, es decir, aqui no tomaremos a los medios de
comunicacién como espacios centrales “sino como herramientas destinadas a
realizar un aporte dentro de un proyecto de cambio social” (Cardoso, 2006:5).
“Esta postura discute con legado difusionista y el imaginario social que nos indica
que los medios son instrumentos que sirven a los efectos de difundir, extender,
transmitir y expandir informaciones” (Cardoso, 2006:5). Empero, los medios actian
como una gran herramienta para que aquellos que no poseen voz puedan

expresarse. Si se piensa en un sentido comunitario se convierte en un lugar de
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intercambio en donde no existe un emisor que prevalece sobre un emisor sino todo
lo contrario, se generaun ida y vuelta. Asi, un programa radiofénico se convierte en
un instrumento para que las cooperativas no solamente cuenten qué hacen sino

también pongan en didlogo sus valores y perspectivas para transformar la sociedad

en donde predomina un sistema capitalista en todo su sentido.

4.3. éPor qué una radio alternativa?

El programa radial se emite por Radio La Tosca 95.1. Este medio nace como una
cooperativa de provisidn de servicios audiovisuales y esta gestionada por sus
propios/as asociados/as. No es casual que el medio elegido para la emisidn del
programa sea uno que se considera alternativo. En este sentido, entenderemos a la
comunicacién alternativa como lo hace Graziano. La autora afirma que la
comunicacién alternativa se da en “aquellas relaciones dialégicas de transmision de
imagenes y signos que estén insertas en una praxis transformadora de la
estructura social en tanto totalidad” (Graziano, 1980:6).

De acuerdo con lo expuesto para el presidente de Radio La Tosca cuando se inicio la
radio el objetivo era “poder articular con espacios sociales como la Federacion de
Cooperativas. Ademas, nuestra organizacion de ser un medio cooperativo no fue
una decision casual, sino que fue una decisién buscada teniendo en cuenta que una
cooperativa es una organizacion superadora de otras formas de integracion de
los/as trabajadores/as. Entonces, desde ese punto de vista para nosotros es muy
importante que esté en la programacion. Aparte es importante porque también nos
vincula con el resto de la Federacion, nos genera lazos y en ese sentido para
nosotros es un beneficio. Nos genera un contenido que tiene que ver con la
identidad de la radio y tiene que ver con el mensaje que nosotros queremos dar”.
Esta postura se acerca a la idea de alternatividad de la comunicacién. Ella nos
puede ayudar a conceptualizar las practicas que se llevan en una cooperativa en
donde ambos - tanto radio La Tosca como FECOPA - intentan generar un cambio
social. Es asi que se articulan dos organizaciones para enfrentar las politicas
globales de fragmentacion.

Como afirma Cardoso esta accion se transforma en una estrategia dialdgica que
potencia la palabra y la praxis popular articulando movimientos que a pesar de
hacerlo de diversas maneras cuestionan la hegemonia imperante y buscan una

transformacion social.
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4.4. Las cooperativas de trabajo alzan la voz

Este trabajo en conjunto entre un grupo de estudiantes y la FECOPA, marca un
vinculo fuerte con lo que la Universidad Nacional de La Pampa considera como
extension. “La extension constituye una de las funciones primordiales de la
UNLPam. Se define como la puesta en practica en la comunidad, a la que
pertenece, de los saberes adquiridos en la docencia y la investigacion, lo cual
permite vincularlos con la realidad del territorio en el que se construyen y realizar
nuevos aportes e hipotesis de trabajo. Esta construccidn es colectiva y dialdgica, y
en ella interactlan los conocimientos cientificos con los saberes y conocimientos de
la comunidad” (Cuadernos de extensién universitaria de la UNLPam, 2015:31).

De esta forma, la concepcidon que la UNLPam presenta sobre la extension se refiere
primordialmente al vinculo de esa institucidén con los actores sociales. Es asi que
como equipo de trabajo buscamos construir con esos actores, FECOPA, espacios
democraticos donde no sélo se puedan intercambiar saberes — académicos,
populares - sino también construir un conocimiento que llegue al resto de la
comunidad con el objetivo de visibilizar a este sector alternativo al sistema. Sobre
la importancia de la extension universitaria se expresé fue un miembro de la
cooperativa de trabajo de mandaderos “cuando empezamos a vincularnos con la
Universidad y vinimos a las primeras charlas nos sirvié para enterarnos de la
existencia de otras cooperativas que tenian los mismos problemas que nosotros”.
Cuando en una organizacién, en este caso FECOPA, las personas encuentran
espacios donde poder expresarse se favorece no sélo su participacion e integracion
en la sociedad sino también la cohesién interna en la Federacién. En otras palabras,
se estrechan sus relaciones como miembros de una organizacién que los/as nuclea
y a partir de la cual comparten objetivos, proyectos, gestiones, sentimientos, e
ideologias mutuas. Para el presidente de “Radio Cooperativa La Tosca” el programa
es una herramienta fundamental porque “brinda una sistematicidad y una
cotidianeidad que la Federacion no tenia y ademas permitira generar contactos y
vinculaciones con otros espacios excediendo el pampeano. Un ejemplo de esto es el
contacto que establecemos con otras Federaciones e intelectuales que tienen para
ponerse al tanto acerca de investigaciones, actividades o propuesta del y para el
sector cooperativo. Ademds, permitié vincularnos entre nosotros y generar
confianza entre todas las organizaciones que componen FECOPA”.

En base a la situacion descripta a cerca de la necesidad comunicacional de las
cooperativas se propuso la idea de un programa radial semanal de una hora de

duracién. En los distintos programas iran rotando los/as integrantes que participan
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de la FECOPA, sin embargo, habra un programa destinado a la Federacion de
Cooperativas Pampeanas en su conjunto.

Esta accidn contribuira a la formacién de los/as integrantes de las cooperativas en
este campo debido a que ayudaria a pensar en cada organizacién la construccion y
transmisién de sentidos, es decir, qué es lo que se quiere comunicar, de qué
manera y porqué medio. Ademas, sera un espacio de aprendizaje y practicas
integrales para los/as estudiantes involucrados/as®. En esta misma linea se expresé
un integrante de la cooperativa de trabajo de mandaderos “yo creo que es esencial
que las cooperativas tengan un programa de radio porque a nosotros nos costo
mucho encontrar un lugar donde podamos informarnos sobre las cooperativas de
trabajo. Nos llevd mucho tiempo y no encontrabamos lugares donde aprender e
interiorizarnos para saber de qué se trata. Yo creo que la informacion que podes
brindar en un programa de radio ayuda a un montdn de gente que no entiende o no
conoce este sector de la economia, esta forma de trabajo. Creo que también es una
forma de educacion cooperativa, de formacion, de encontrar esas cuestiones o de
esos puntos que no se difunden con frecuencia”.

Para poder impulsar este programa se establecieron reuniones a partir de las cuales
se decidieron cuales serian las cooperativas que participaran del programa. A su
vez, se establecieron cronogramas mensuales en donde se reparten los programas
entre las cooperativas.

Conjuntamente se realizaron reuniones de produccion previas al inicio de la
temporada para consensuar una estética que caracterice el programa y que genere
una identidad sonora (cortina musical, cufias, spots, separadores del programa).
Ademas se realizan reuniones semanales durante el programa. A pesar de que
los/as estudiantes involucrados/as hacen un seguimiento de todas las tareas
mencionadas, aportaran a la puesta en aire y conduccién junto a los/as integrantes
de las organizaciones.

También en la Accidn de Extensién Universitaria se propuso la realizacion de
balances semanales al finalizar cada emisién. Vale mencionar que los/as
cooperativas al no contar con herramientas radioféonicas para la realizacion de tal
programa se determinoé el dictado de talleres para los/as miembros de las

cooperativas participantes.

2La resolucién 297/11 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Pampa acuerda que los/as
estudiantes desarrollen ciertos valores de ciudadania, adquieran diversas visiones del mundo y tengan
una mirada reflexiva de la realidad mediante lo que se denominan “Practicas Sociales”. Estas mismas
“privilegian tanto la adquisicion de conocimientos como el beneficio concreto de la sociedad, lo que las
convierte tanto en actividades de aprendizaje como de servicio”. Las practicas sociales son consideradas

por la institucidon una importante herramienta de extension universitaria.
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5. Conclusiones o resultados

Se ha logrado realizar el programa radial semanal de una hora de duracion sin
interrupciones. Los/as integrantes se han comprometido desde noviembre de 2015
a pensar los diferentes espacios con los que cuenta el programa. Incluso, las
cooperativas que no son de Santa Rosa - ubicacion de radio La Tosca — han podido
participar sin dificultades y mostrando realidades diferentes.

Para la puesta en aire del programa se realizan reuniones semanales de
produccion. Alli se toman decisiones con respecto a las tematicas a tratar, los/as
posibles entrevistados/as y la musica que se utilizara. El programa tiene una
duracion de una (1) hora y esta conducido por el presidente de FECOPA y por dos
integrantes de la AEU.

En los primeros programas se realizé una ronda de entrevistas con algunos/as
miembros de la Federacién para que se presenten y comenten cudl es su rama
laboral, por qué se constituyeron en cooperativas, cual es la cantidad de
trabajadores, como se organizan, por qué decidieron ser parte de la Federacion que
los/as nuclea, entre otras cosas. Ademas se han entrevistado a funcionarios del
area de la Subsecretaria de Cooperativas para hablar de los objetivos de la actual
gestion y las lineas de trabajo que desde alli se encaran. Sin embargo, nos hemos
encontrados con problemas de representacion y de participacion.

Como afirma Rebdn (2004), las crisis econdmica registrada desde fines de los ‘90, y
profundizada a partir de 2001, constituyd un proceso de abandono parcial de la
direccién capitalista de la producciéon, expresado en quiebres, cierres y otras
modalidades”. Aqui es donde miles de trabajadores/as tuvieron que poner en
marcha procesos de recuperacién y de autogestion para no perder la fuente laboral.
Por ello, el cooperativismo nace de manera forzada y no por la concientizacion
superadora de la los ldgicas capitalistas de produccidon. En este sentido, nos
encontramos con la dificultad de que estos procesos de cambio no fueron
acompafiados de un cambio a nivel simbdlico.

Esto puede ser aplicado a nuestro objeto de estudio. A pesar de que fue posible
poner en marcha el programa, nos encontramos con la misma dificultad que se
observa al interior de la Federaciéon. Esta problematica se traduce al programa y
genera dificultades a la hora concretar algo de manera colectiva. Existe una
personalizacién, pero involuntaria, en la figura del presidente. El es la persona que
impulsa y motoriza todos los emprendimientos que se llevan adelante. El resto de
los/as integrantes de las cooperativas no participan y no toman decisiones con

respecto a esto sino que lo dejan en mano de una sola persona.
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Asi como esto sucede dentro de la Federacion, también se manifiesta en el
programa radial debido a que él es la Unica persona que participa. Cuando se
decidié armar el programa la cantidad de integrantes para la produccion era
superior pero con el correr del tiempo mermd. La misma situacién es observada al
interior de FECOPA. Si bien el resto accede a ser entrevistado/a y celebra la
realizacion de un programa como este, no adquiere compromiso alguno con su
produccion lo que dificulta trabajar la cohesién al interior del grupo de cooperativas.
Detectar esta falencia es observar que algunas logicas del sistema capitalista como
por ejemplo la individualidad, la delegacién continlian presentes mas alla de
haberse conformado una organizacion alternativa. En este sentido, como lo expresa
Paul Singer (2014) “una empresa solidaria surge no sélo para beneficiar a los
socios, sino como una creacion de trabajadores en lucha en contra del capitalismo.
Es una opcion a la vez economica, politica e ideoldgica. Exige de sus integrantes
una opcién en contra de los valores dominantes en contra de la competencia
individual y del primado del capital sobre el trabajo”. Tal es asi que el equipo de
trabajo considera que la mentalidad de los/as asociados/as de las diferentes
organizaciones continla correspondiéndose con los postulados capitalistas y en
muchos casos con trabajos desarrollados con anterioridad.

“Toda empresa solidaria es, a la vez, una asociacion comunitaria. El que se asocia a
ella no hace un contrato de trabajo, sino que entra a una union en la que su destino
individual se mezcla con el de sus companeros” (Singer, 2014:7). Cuando se
ingresa en la economia social y solidaria se establecen lazos entre un colectivo.
Esos lazos, relaciones constituyen un proceso de aprendizaje colectivo que
viabilizara el funcionamiento de la organizacién. El problema de ello radica en que
si las fuerzas individuales no se unen a un todo que los movilice se recae en lo que
se marco con anterioridad: el personalismo, la delegacién de todas las tareas en
una sola persona. Esto no permite que se consolide un principio fundamental que
posee el cooperativismo, esto es, la democracia. Mas alla de que cada integrante se
traduzca en un voto a la hora de tomar decisiones, es importante la participacién
de todos/as, el compromiso ya que son esas cuestiones colectivas las que hacen a
la organizacion y sus valores.

Los/as asociados/as de cada cooperativa particular, al igual que le Federacion que
las nuclea poseen un estatuto que los estructura en varios lineas que van desde sus
labores diarias hasta el despliegue de su participacion. No obstante, esta
legislacién, con el cual todos/as los/as integrantes deben estar de acuerdo, parece
quedar sélo en un papel. Lo que significa inexistencia de un compromiso real por la
participacion en una Federacion asi como también de la importancia que requiere

formar parte de una entidad mayor como lo es FECOPA.
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Este escenario responde, también, a una escaza comprension de lo que significa
poseer una herramienta comunicacional como esta. A su vez, sabemos que la
cuestién de los principios y de los valores cooperativos muchas veces no estan
asumidos. La falta de apropiacidon muchas veces tiene que ver con lo expuesto
arriba: la crisis forjo la constitucién de las cooperativas, las organizaciones
autogestivas y se dejaron marginados aspectos importantes como los principios y
valores los cuales son un pilar basico de funcionamiento. En otras palabras, la idea
de constituirse en una cooperativa en muchos casos fue una salida a una crisis
econdmica y respondié a la necesidad de mantener la fuente laboral, pero nunca
una cuestién ideoldgica. Hay que tener en cuenta que el surgimiento de las
cooperativas, al igual que las empresas recuperadas, son respuestas a una
situacion de crisis.

Por el otra parte, nos es posible mencionar que hemos obtenido un buen resultado
a la hora de establecer un vinculo entre la Universidad y sectores de la sociedad
civil. Este aspecto lo consideramos de suma importancia debido a que es gracias a
ello que se pueden construir espacios democraticos en donde intercambiamos
saberes y experiencias. Esto genera un aspecto mucho mas importante que la mera
difusion en poner en dialogo a dos actores que muchas veces se encuentran
separados.Es asi que este didlogo no sélo genera conocimiento en el ambito de las

cooperativas sino que también contribuye a la formacion de estudiantes.
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