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Introduccion

La presente investigacion surge del reconocimiento de los desafios que para la
ensefanza universitaria, histéricamente selectiva, conformé la emergencia de un
conjunto de politicas y estrategias que sostuvieron y construyeron una perspectiva
de educacién superior como derecho y bien social. Ellas han contribuido a la
recuperacion de las aspiraciones de acceso a la universidad de sectores mas
amplios y por lo tanto heterogéneos (en relacién con las condiciones
socioecondmicas, etarias, trayectorias educativas previas, capacidades especiales,
entre otros) de la sociedad.

En la Argentina, se da un contexto que se caracterizé en la primera década del siglo
actual, por la recuperacion economica de las clases medias, la revitalizacion de los
procesos de participacion politica de los jovenes y el aumento del financiamiento a
la educacion superior de las universidades publicas argentinas, que con su
«tradicién plebeya» (Carli, 2012, p. 15), sostuvo su condicion de gratuidad y, en
muchos casos, de ingreso irrestricto. De este modo, la inclusién y la
democratizacion de las condiciones de acceso a la universidad se convirtieron en el
horizonte de diversas politicas institucionales.

Otro escenario que atraviesa el problema de investigacion esta vinculado al hecho
de que estos procesos de inclusién se desarrollan en el contexto de
transformaciones de las relaciones intergeneracionales en las que se enmarcan los
procesos de transmisién cultural. También mutaciones en los procesos de
construccién, legitimidad y circulacion de los saberes cientifico-académicos, en el
rol docente y en los modelos de autoridad.

Se evidencia, en este sentido, una diversificacién de las condiciones materiales y de
los soportes institucionales en el marco de los cudles los estudiantes acceden a los
saberes seleccionados en el curriculum, y a una puesta en tension de las normas y
reglas que configuraban la tradicidn institucional.

La investigacion constituye un estudio de caracter exploratorio que implica, como
resolucién empirica, el acceso a los discursos sobre las condiciones de la
experiencia de catedras del primer afio a fin de identificar procesos y condiciones
qgue tensionan e interpelan las practicas de ensefianza histéricamente construidas y
los sentidos politico-pedagdgicos que anudan los procesos de innovacidén que
construyen colectivamente.

El trabajo presenta una lectura de las maneras en que los docentes de estas
catedras producen sentidos sobre las caracteristicas y desafios especificos de dichos

espacios curriculares, como asi también de las estrategias pedagdgicas que
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implementan en funcién de la identificacion particular que realizan de tales
desafios.

Para tal fin, ademas de entrevistas en profundidad a los docentes de asignaturas,
tomadas como casos reputados por sostener politicas inclusivas, hemos recuperado
en esta oportunidad como corpus, las ponencias presentadas por diversas catedras
de primer afio de la UNLP pero también de otras universidades, en el marco de las
«Segundas jornadas sobre las practicas docentes en la Universidad Publica»
(Realizadas en la UNLP en 2016). Las ponencias a las que hacemos alusién
corresponden a aquellas que fueron publicadas en las Memorias de las Jornadas
(Giordano & Morandi, 2016) e incluidas en la Mesa que tuvo como consigna la
presentacién de experiencias innovadoras de ensefianza en funcién de la tematica:
«El primer afio en la universidad: desafios de la ensefianza y el curriculum en pos
de una educacion superior inclusiva».

El analisis de las ponencias, como fuentes documentales, enriquece y direcciona los
ejes planteados en las entrevistas que el equipo de investigacion viene realizando,
en la medida en que se constituyen como aportes, no vectorizados por los
investigadores, y permiten un panorama mas amplio al incluir otras unidades
académicas y otras universidades. A su vez, nos permiten localizar equipos de
catedra que vienen trabajando la problematica de la inclusién en el primer afio,
para la ampliacion de los casos de estudio de la investigacion.

El supuesto del que partimos es que en los trabajos analizados se construyen
lecturas sobre la inclusidon educativa en la Universidad y sobre las formas de
intervenir en pos de su alcance. Sentidos diversos, que al mismo tiempo en que
proponen alternativas, se configuran como un diagnéstico explicito o implicito sobre
las practicas y el rol de los docentes, las transformaciones epocales, y los sujetos,
entre otras dimensiones emergentes en ellas. Este diagndstico opera sobre un
fondo muchas veces difuso de reflexidén epistemoldgica sobre los saberes y
practicas consideradas pertinentes al proceso de formacién disciplinar y profesional.
En ese sentido, observamos que lejos estan los trabajos de poder ser encuadrados
en algun modelo, enfoque o perspectiva sobre la educacién superior en particular.
La lectura de las ponencias, altamente comprometidas con una realidad que se
intenta modificar, revela permanentemente zonas de entrecruzamiento, de matices,
incluso en ocasiones de marcos conceptuales contrapuestos o no complementarios
(pensados en funcion de algin modelo politico-pedagdgico previo). Esta
caracteristica, lejos de ser interpretada como una limitacién —otra vez, en funcion
de alguna claridad conceptual establecida- constituye su mayor riqueza, en tanto

pueden ser pensados como procesos de subjetivacion que atraviesan a los
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docentes, tensados por multiples dimensiones politicas, institucionales y
disciplinares.

En el analisis interpretativo que realizamos de las producciones, reconocemos tres
grandes dimensiones que emergen como problematicas que desafian a los equipos
docentes a pensar y disefiar sus intervenciones en el primer afio de la formacion

universitaria, y que abordaremos a continuacion.

La preocupacion por la inclusion educativa en el primer afo: entre el
reconocimiento del derecho a la educacion y la presion por la

eficiencia académica de las universidades

Las presentaciones parten de reconocer la fuerte interpelacion del primer ano como
instancia crucial de los procesos de inclusién/exclusién en la vida universitaria. Las
politicas inclusivas suponen el derecho a la educacion como axioma, y se
construyen desde ese lugar; en cierta forma, suponen un antes de la desercién o
retencidon de los estudiantes, ya que ponen en funcionamiento la pregunta sobre el
rol de la universidad en el contexto de los derechos sociales y la ampliacion de su
alcance a sectores de la poblacion tradicionalmente excluidos de la educacién
superior.

En este sentido, un numero relevante de producciones recupera como punto de
partida la preocupacion por las estadisticas de desercion, o las experiencias de
desaprobacidon masiva de alguna instancia de evaluacién. Las reflexiones sobre
estrategias tendientes a elevar el rendimiento académico de los estudiantes
aparecen como tercer objetivo en orden de menciones. En efecto, el acceso, la
retencidn y la graduacion son indicadores que permiten valorar la inclusién
educativa. Ellas suponen la ampliacién, en la dimensidon pedagdgica, de las
categorias de inclusidn y equidad educativa, de su meta inicial de igualdad de
oportunidades formal en el acceso a la blisqueda de desarrollo de capacidades que
garanticen la igualdad de oportunidades en la participacion, los logros y la
graduacion e incluso en la insercion laboral posterior (Garcia de Fanelli, 2014).

Los analisis recuperan una primera lectura que remite a situar la inclusion en la
tensién entre éxito y fracaso en el desempefio académico, relacionado en la escala
del sistema e institucional con estadisticas de desercion, retencién y egreso. El
raconto que realizan las catedras de los «bochazos» masivos, tan pregnante en los
discursos educativos y en la opinidn publica, se torna en una evidencia objetivada
de las dificultades de las estrategias pedagogicas e institucionales para incluir a los
estudiantes en los procesos de construccidén de conocimiento que las propuestas

ensefian, valoran y acreditan.
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Sin embargo, también es posible alertar la pregnancia de cierta l6gica hegemodnica
en la que los procesos micro pedagdgicos se subsumen en lecturas macro
socioldgicas que, si bien aportan elementos para comprender condicionantes,
procesos y resultados, no posibilitan visibilizar los modos en los que las légicas de
exclusidn/inclusién se actualizan en las practicas docentes y de aprendizaje en las
situaciones de ensefianza. Estas perspectivas actualizan una categoria de
«trayectoria normal» que se configura como marco o medida de eficiencia interna
de los sistemas educativos; configura los modos en que miramos o construimos a
los/as estudiantes y lo que esperamos de ellos/as, asi cOmo -en ese mismo
proceso- establece las condiciones de normalidad con las que evaluamos su
desempefio. En investigaciones anteriores analizamos cdémo determinadas
practicas, sustentadas en politicas educativas a nivel nacional, especialmente
aquellas referidas a la evaluacion de resultados, termina configurando el tipo de
practicas de las instituciones y sujetos. Por ejemplo, los criterios de evaluacion
fundados en estadisticas (de desercidn, de egreso, para el caso de los estudiantes,
pero también en el nimero de ponencias y publicaciones en las practicas de
investigacion) terminan determinando el tipo de acciones que los sujetos legitiman.
En ese sentido, la aparicion del objetivo «rendimiento académico», claramente
cuantificable pero oscuramente pensable, pareciera ser un indicador en ese sentido.
Analizar las dinamicas que asumen en las practicas de ensefianza y aprendizaje los
desempefios estudiantiles en términos de desercion, retencion, abandono implica
reconocer, tal como plantea Sonia Araujo, que:
La evaluacién como practica que jerarquiza, clasifica, divide, fragmenta,
tiene un papel esencial en esta determinacién. La valoracién, implicita o
explicita de un alumno como “exitoso” o “no exitoso”, implica un juicio de
valor sobre la base de la definicién de una norma que precede a quienes
tienen que cumplirla y que, en el grado de acercamiento a su cumplimiento,
genera desigualdades en términos de rendimiento que suelen ser asumidas
como naturales, olvidando ademas que dichas desigualdades son previas a
la organizacion educativa. Dichas desigualdades constituyen un punto de
partida que la organizacién universitaria ha de considerar si pretende
promover la igualdad de oportunidades, no sélo a través de la eliminacién de
las barreras en el ingreso sino también en el acceso a conocimientos con
relevancia politica, social, cultural y laboral. Y aqui la tensién fundamental es
la conjugacién entre acceso, permanencia de los estudiantes y atencién a la
diversidad garantizando la mejor formacidn de los estudiantes y futuros

graduados universitarios (Araujo, 2017, pp. 42-43).
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Por otro lado, en muchos casos coexistiendo con las perspectivas de analisis del
desempefio estudiantil, la mayor parte de las producciones abordan el disefio, el
desarrollo y la valoracién de propuestas de ensefianza alternativas como ldgicas de
construccién de conocimiento docente «en la accidon» en las que se concretan los
procesos de inclusién/exclusién. Los sentidos que las catedras construyen en la
transformacién de sus practicas pedagdgicas implican la problematizacion de la
ensefilanza como espacio de encuentro con el otro y con los saberes. En ellos, las
practicas pedagdgicas asumen como propodsito explicito la inclusién en el
aprendizaje y el conocimiento, aun cuando puedan al mismo tiempo asumirse como
estrategias dirigidas a favorecer mejoras en el desempefio estudiantil, sin
restringirse a éste.

En esta segunda puerta de acceso a los procesos de inclusidon/exclusion que se
contextualizan en los practicas docentes - los dispositivos habituales de transmision
de saberes, los vinculos docente-estudiante, las practicas de evaluacion, entre otros
- se ponen en dialogo las condiciones de los estudiantes con las de la institucion
universitaria como lectura necesaria para comprender las ldgicas de los procesos de
inclusion/exclusion.

La lectura del conjunto de ponencias tiene la forma de un collage, lo que supone
que los docentes han «echado mano» de los recursos disponibles. A primera vista,
por momentos, esta lectura se vuelve cadtica, por el recurso a instrumentos
anclados en marcos tedricos y programas de investigacion epistemoldgicamente
contradictorios; sin embargo, queremos resaltar la actividad de busqueda, no
demasiado «disciplinada», de soluciones a problemas que se les presentan como
urgentes, algunas de las cuales despliegan procesos de reflexidon sistematica sobre

las practicas.

Los desafios pedagogicos en funcion de las miradas construidas en

relacion con los estudiantes

La mayor parte de las presentaciones, en la fundamentacion de las practicas
educativas que asumen tendientes a favorecer la inclusién, construyen o actualizan
determinadas lecturas sobre las condiciones de ingreso de los estudiantes, ya sea
referidas a caracteristicas de época, al acceso de sectores sociales anteriormente
excluidos, o a determinados déficit en las trayectorias previas. Estas practicas
inclusivas transcurren sobre el fondo de una condicion estructural, y no cuestionada
-lo que supone el éxito de los ideales reformistas, 100 afios después- que es el de
la alta matricula de las universidades publicas argentinas. Sin embargo, un dato

interesante supone que las mismas catedras se plantean que el alto nUmero de
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estudiantes no debe transformarse en masividad, entendida ésta como propuesta
homogeneizadora que elimine particularidades y diferencias en las trayectorias.
En las ultimas décadas la masificacion y ampliacion de la matricula de las
universidades publicas y de la educacién superior en general se ha visto interpelada
por el ingreso de «nuevos sujetos» que integran el espacio universitario, producto
del pasaje de la universidad de élite a la universidad de masas (Dubet Francois,
2005). Esta nocidn de universidad de masas se asocia a dos rasgos centrales: la
masificacion y heterogeneidad de los sujetos que acceden a los estudios
universitarios en el contexto de redefinicién de la identidad selectiva de la
institucion. En este sentido la heterogeneidad no supone una ruptura de la
condicion de normalidad de la homogeneidad, sino la construccién de un nuevo
proyecto politico-institucional que redefine a los sujetos de la educacion
universitaria. De este modo, se torna relevante superar la reduccion del estudiante
a las condiciones que devienen de los estudios universitarios, para poder pensarlos
como jovenes y adultos que construyen su experiencia en el marco de condiciones
institucionales y pedagdgicas especificas, las universitarias. Como sefiala Araujo:
Por un lado, desde quienes acceden a la universidad, es preciso preguntarse
por la conformacién de las subjetividades y los procesos de socializacidon en
los contextos sociales y familiares actuales para comprender las
particularidades de los estudiantes universitarios. La categoria de
“estudiante universitario” ha de ser desnaturalizada con el propdsito de
abarcar la diversidad o heterogeneidad de sujetos individuales y colectivos
en el contexto de las politicas de inclusiéon educativa (2017, p. 41).
Buena parte de las propuestas intentan atender a esta condicién, en el marco de
una politica compensatoria, como mencionamos anteriormente. Entonces, si bien
por un lado se supone un «alumno ideal», lo que significa en cierta forma «limarle»
un poco la otredad al alumno real, ese alumno ideal ya no es esperado como
preexistencia. Las catedras entienden que tienen que producirlo, al mismo tiempo,
a partir de dispositivos heterogéneos.
Ambas son maneras de pensar la heterogeneidad. En un caso, se piensa a los
estudiantes como heterogéneos respecto de las formas histéricas del alumnado
universitario. Esta divergencia que, resaltamos, se constituye en relacion con un
modelo, a una imaginarizacién de lo que seria «el verdadero alumno», es situada
en funcion de varias causas: los cambios culturales, la explosién de las NTICS, las
nuevas subjetividades; también por un déficit producto de las trayectorias previas,
desiguales, y las condiciones de ingreso de los estudiantes alumnos. Ese déficit
relativo seria un desafio que la accion de las catedras y los distintos dispositivos

institucionales deben compensar (Pierella, 2018).
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Por otra parte, hay propuestas que ponen el acento en el reconocimiento de que
dichas transformaciones y modalidades interpelan los procesos de produccion y
circulacién de los saberes, las dinamicas institucionales, los procesos de
constitucion de la subjetividad académica, ya no en términos de un déficit a
subsanar, sino de una heterogeneidad productiva a incluir, lo que implica un desafio
en la transformacién de las instituciones.

[...] el encuentro entre esos grupos de estudiantes diversos y desiguales con

las culturas institucionales y disciplinares particulares [...] demanda

|Il

“afiliacidn institucional” -comprension de los dispositivos formales que
estructuran la vida universitaria desde el punto de vista administrativo- y
“afiliacidn intelectual o cognitiva” -comprensién de lo que se espera del
estudiante por parte de los profesores y de la institucion con el fin de
proporcionar la prueba de su estatuto de estudiante- para convertirse en un
miembro competente de la comunidad universitaria (Malinowski, 2008: 807)
(Araujo, 2017, p. 41)

Entre ambos extremos, buena parte de las propuestas transita en una dificil

negociacion entre el reconocimiento de la diversidad, y la necesidad de construir

una serie rasgos ligados al oficio de estudiante universitario. Efectivamente, si bien
el reconocimiento de la diversidad es sin duda un aspecto positivo, el respeto por
ella también supone que los docentes asumen que el transito por la universidad
conlleva la transformacion de la subjetividad.

La lectura de las condiciones heterogéneas de los estudiantes habilita a procesos de

produccion de saberes y practicas pedagdgicas que lejos de ser respuestas

certeras, son hipdtesis de acciéon que se asocian centralmente a dos campos de
transformacién: la ruptura en la homogeneidad de los tiempos en que se sostienen
las practicas pedagdgicas; y la diversificacion del espacio presencial, y de la légica
espacial y comunicacional que el mismo supone, como Unica modalidad de
concrecion del vinculo entre docentes y estudiantes.

En el primer sentido se desarrollan, por ejemplo, cursadas extendidas a un

semestre mas, para aquellos estudiantes alumnos que han desaprobado la cursada

en los plazos «normales». Estas cursadas se caracterizan no sélo por proponer una
temporalidad distinta —a veces a través de cursos de mayor duracién- sino también
por una revisién de la propuesta pedagogica, que supone un mayor
acompafiamiento y despliegue de recursos didacticos. En parte ellos se vinculan con
condiciones de atencién personalizada que suponen una alternativa a la condicion
de masividad que se sitlua como parte del problema en la lectura de los

condicionantes de partida.
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En la segunda linea de trabajo numerosas propuestas prestan especial atencion a la
creacién de dispositivos en multiples formatos, tales como el uso de redes sociales,
espacios de tutorias con usos diversos, talleres informativos, creacion de
plataformas de aprendizaje virtual, dreas de orientacién y apoyo. Una mencidén en
este sentido merece el recurso de las NTICS, generalmente pensadas como un
entorno mas amigable para el estudiante, escenario de sus practicas culturales
generacionales, y como estrategias de comunicacion, ante el fracaso de los
recursos tradicionales (pizarras, carteles, incluso el correo electrénico). Sin
embargo, en algunas propuestas las NTIC tienen un alcance pedagdégico que va
mas alla de la comunicacion y la informacion, incorporandose como herramientas
de aprendizaje que movilizan recursos diferentes a los tradicionales. La herramienta
se incorpora como mediador de los procesos de construccion de conocimiento, con
I6gicas diferentes a las basadas en la lectoescritura tradicional y la ensefianza por

recepcion verbal.

Desafios en relacion con el conocimiento que se ensefa en el primer
ano y la identificacion de saberes necesarios en el proceso de

filiacion académica de los estudiantes

Una recurrencia significativa es el énfasis en el desarrollo de las denominadas
competencias. El modelo de educacion por competencias tiene una historia de hace
ya mas tres décadas en el campo de la educacion superior. Nacido, en una de sus
principales vertientes, a partir de las demandas del ambito empresarial, y sostenido
como paradigma de la transformacion de la educacién articulandola a las demandas
del mercado especialmente por los organismos internacionales, ha pasado a ser un
recurso naturalizado en las propuestas que se proponen como de innovacion
educativa. Por lo que consideramos que desde alli, y paradojalmente aparece
incluso en las perspectivas que se ubican en la busqueda de la inclusion educativa
como horizonte politico en un enfoque de educacién como derecho humano y no
bien de mercado. Sostenido en principio como un modelo critico de la formacion
enciclopedista, pone en juego una escision entre contenidos y competencias dificil
de sostener. Mas alla de la diversidad de modelos pedagodgicos que la sostienen, el
punto en comun radica en el énfasis en el desarrollo de actitudes y procedimientos
como objetivo educativo. Angel Diaz Barriga (2006) sefiala que se torna necesario
deconstruir el concepto, y el modo en que el mismo se conjuga en el ambito del
curriculum y las practicas educativas. En esta blusqueda de deconstruccion, el autor

sostiene:
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Un reto en este terreno sera de-construir precisamente la pregnancia social
gue subyace en el mismo, en donde podemos enunciar que el término
articula, por una parte, algo que es consecuencia de un desarrollo natural
(vision chomskiana), con un sentido claramente utilitario (lo que a la larga
contradice la necesidad de adquirir o mostrar conocimientos) para dar
cuenta de la capacidad de resolver problemas. Lo utilitario sobre lo erudito e
incluso en vez de lo erudito. Lo utilitario como elemento especifico de la
llamada sociedad del conocimiento. Ello esta vinculado a un tercer
elemento: lo laboral, que trata desempefios propios del mundo del trabajo,
aunque también restringidos so6lo a éste. (2006, p. 14)
Mas allad de los debates que genera, que exceden nuestros propdsitos, nos importan
las maneras en que son articuladas por los docentes, como una respuesta a la
problematica que se les presenta en el aula. También, como sefalamos
anteriormente, que visibiliza que la educacion formal suele no ensefiar
procedimientos que sin embargo luego evalla. Que hayan pasado a ser parte del
curriculum explicito entendemos configura un gran avance.
En este sentido, nuevamente, la apropiacion que los docentes realizan de la
categoria «competencias» es diverso. Es mestizada con muy diferentes
intencionalidades, marcos tedricos y propuestas. Asi, el modelo de competencias
convive con estrategias de ensefianza basadas en problemas, modelos criticos de
reflexion en la accion, desarrollos sobre los procesos de afiliacion o alfabetizacion
académica, desarrollo de habilidades metacognitivas, etc. Un mestizaje muy
significativo y reiterado consiste en la asimilacién de la adquisicion de competencias
con el concepto de afiliacidon o alfabetizacion académica.
Las competencias, mas que asumidas en su vertiente competitiva empresarial,
serian entendidas o apropiadas en estas Ultimas propuestas, como habilidades
propias del oficio de estudiante universitario, tales como la adquisicién de técnicas
de estudio, la organizacién del tiempo, habilidades referidas a la escritura, de
relevamiento de informacion, preparacién de examenes, etc. En el sentido que
plantea Alcira Argumedo (2006) en relacién con la sociedad del conocimiento, en
que las actuales coordenadas internacionales han cambiado asimismo el concepto y
la dindamica del conocimiento, las modalidades de transmision y de abordaje de los
problemas, con el predominio del pensamiento relacional, la creatividad, la
capacidad innovativa, de ideas de complejidad y adecuacion a disimiles situaciones.
La acumulacion de informacion pierde relevancia frente a la capacidad para
buscarla, saber utilizarla y procesarla. Las formas avanzadas de
incorporacién y elaboracién de la informacién y los saberes combinan

diferentes modalidades - relaciones, ubicacidn contextual, articulaciones,
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evaluacion, descarte y similares— que permiten miradas susceptibles de
abordar las distintas tematicas con un enfoque complejo. Se trata de
favorecer una mayor ductilidad en la apropiacidon de los conocimientos, en la
posibilidad de innovar, en la adaptabilidad creativa a los cambios, con
imaginacién al mismo tiempo creadora y rigurosa (Argumedo, 2006, p. 55)
Idéntica tensién entre estrategias compensatorias y alojamiento de la diversidad se
observa en relacion a los saberes y contenidos disciplinares. Muchas catedras han
modificado sus contenidos atendiendo a las estrategias de retenciéon. Aunque
también hay una especial consideracién a la ldgica articulada del Plan de estudios, y
a la reflexion sobre las funciones introductorias de las primeras cursadas. En ese
sentido, cobran cuerpo los conceptos de trayectoria (previa, pero también
universitaria) y de transicion, en la idea del anclaje del primer afio en procesos de
pasaje paulatino a otras formas de circulacion y apropiacion del conocimiento.
En algunas propuestas se observa una atenta consideracion de los aspectos
epistemoldgicos de las disciplinas, y fundamentalmente en las ldgicas de su
insercidon en las diferentes carreras, particularmente en el caso de materias de tipo
contextual, o con contenidos basicos necesarios pero no directamente relacionados
al perfil profesional. En estos casos se opté por modificar los contenidos,
atendiendo a la formacion especifica de la carrera. También se ha considerado, en
el caso de profesorados, la articulacion entre conocimiento disciplinar y saberes
pedagogizados y la particularidad de la trayectoria pedagdgica. Y en el caso de
carreras «técnicas», la articulacion de los saberes practicos mas ligados
tradicionalmente al aprendizaje de oficios, con la consideracion de los aspectos mas
sociales y culturales, tradicionalmente considerados mas «tedricos». Aqui se
cuestiona la disociacion entre oficios y teorias, lo que los enriquece.
También hay propuestas donde explicita y reflexivamente se considera la
reconfiguracion de los saberes disciplinares desde los saberes cotidianos,
«espontaneos», previos, de los estudiantes, que ya no son sélo la plataforma desde
donde integrar significativamente los conocimientos cientificos, sino el lugar mismo
de cuestionamiento del saber disciplinar. Por ejemplo, en algunas catedras la
preocupacion por las practicas de lectoescritura se realiza a partir del
reconocimiento de que los jovenes no sélo leen y escriben —quizds mas que nunca
antes- sino que las mismas practicas universitarias se transforman en su
articulacién. Ya no se trata de «ejercitar» la lectoescritura, sino de producir nuevas
practicas ancladas en las historias personales.
Aparecen también reflexiones didacticas sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje, a partir de propuestas de tratamiento espiralado de los contenidos, de

diversos andamiajes en la busqueda de una futura autonomia, de la exploracion de

Actas de Periodismo y Comunicacion | Vol. 4 | N.© 2 | Diciembre 2018 | ISSN 2469-0910



los obstaculos particulares a la ensefanza de determinados contenidos, que se
traducen en propuestas sumamente creativas. También la incorporacion de
registros ligados a las corporalidades en intima relacién con los aprendizajes (de la
musica, del dibujo). Y modificaciones de los espacios, estrategias didacticas y
materiales, con el objetivo de la integracion de personas con capacidades diferentes
Finalmente, resalta una preocupacion insistente por los procesos de evaluacion. Las
catedras van ensayando diferentes propuestas evaluadoras, a veces altamente
codificadas y cuantificadas, segun la cultura académica de cada institucion en
particular. Se elaboran indicadores de desempefio y tablas de resultados;
evaluaciones escalonadas segln «estaciones», auto y co-evaluaciones, atencién a
los procesos y no tanto a las acreditaciones de aprendizajes. Siendo la evaluacion
uno de los componentes mas rigidos de proceso educativo, consideramos que su

problematizacion es altamente auspiciosa.

Reflexiones finales

Las universidades publicas se hallan frente al dilema politico de repensar las
formas en que histéricamente se han configurado el saber y las relaciones de
saber al interior de sus procesos y dindmicas institucionales, en un nuevo
contexto y un escenario atravesado por las tensiones entre la desigualdad y la
justicia educativa en el marco de la relevancia que el conocimiento adquiere en
las sociedades contempordneas. Para abordar estos cambios, y particularmente
los modos en como se presenta y se torna evidente la inclusion educativa en la
universidad, es necesario identificar las practicas pedagdgicas e institucionales,
explicitas e implicitas que contribuyen a la construccion de organizaciones
educativas comprometidas en aportar a una sociedad mas justa, inclusiva y
participativa.

Por esto, las transformaciones culturales, los modos de transmision, las
subjetividades, el saber, como también el espacio y el tiempo son claves para
repensar las politicas y practicas institucionales. De diferentes modos y en
relacién con lecturas también diversas, los equipos docentes que se plantean
intervenir en torno de esta dimensidn relativa a la inclusién en el primer afio de
la universidad, dan cuenta de las formas en que este dilema politico se concreta
en los micro espacios cotidianos de formacién, resignificando de este modo el
ethos de la universidad de élite, a partir de esta responsabilidad ética que
supone generar estrategias de inclusién y permanencia de estudiantes con
recorridos y experiencias educativas diversas, en un horizonte de justicia e

igualdad.
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