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Resumen

La presente ponencia pretende resumir en lineas generales mi trabajo integrador final
(TIF) titulado: «Participacion activa de mujeres en institucion socio-deportiva:
Ejecucién de la Subcomisién de Género del Club de Gimnasia y Esgrima La Plata». El
mismo resulté un hibrido entre una produccion y una reflexion de précticas, en el cual
se gestiono el espacio desde cero en la institucion y se realizé un recorte temporal de
ocho meses en la intervencién para generar unos lineamientos que devinieron en el
producto comunicacional.

El trabajo de campo se inici6 en febrero del 2018 y en junio del mismo afio, se
oficializo el espacio con algunas modificaciones a las planteadas inicialmente. El Area
de Género fue un proyecto que trascendid al TIFy que en la actualidad, se encuentra
en vigencia con el mismo fin, la lucha por la eliminaciéon de la violencia y las
desigualdades de géneros en el mundo del deporte, especificamente en los clubes de
fatbol profesional.

Esta produccion pretende no solo exteriorizar el proceso que devino en la tesis, sino
también a partir de la continua intervencion en el espacio, poder exponer e indagar

nuevas problematicas en relacion a la practica de las teorias feministas en los clubes
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de fatbol, estos ultimos entendidos como uno de los bastiones mas fuertes del

patriarcado.
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El proceso de Trabajo Integrador Final

El Club de Gimnasia y Esgrima La Plata es una institucién socio-deportiva que se fundoé
el 3 de junio de 1887". La fecha fue significativa en todo el proceso, ya que no solo es
el aniversario del club, sino que también es el del fenédmeno #NiUnaMenos. Este hecho
puso en discusion en el &mbito publico las diferentes desigualdades sexo-genéricas a
nivel politico, social y culturalque vivimos mujeres y disidencias, yque también habilité
determinadas narrativas y margenes de intervencién como la construccion de espacios
con perspectiva de género en los clubes.

El Club de Gimnasia y Esgrima La Plata es el mas antiguo de la ciudad, siendo
reconocido por las denominaciones como «El Lobo», «Triperos», «Triperas»,
«Basurero», «Mens Sana», «La 22». En paralelo con las actividades deportivas, se
realizan diferentes jornadas y eventos organizados por la Subcomisién de Cultura y
Museo, Gimnasia Social, Juventud Gimnasista, Filiales y otros espacios que realizan su
aporte sociocultural de manera voluntaria.

En inicios del afio 2018, junto a un grupo de compafieras con las que compartimos el
espacio del club, y a partir de coincidir en la vivencia cotidiana de diversas
desigualdades y violencias en directa relacién a nuestra condicion de mujeres, se
decidi6 presentar unos meses mas tarde, un proyecto a la Comisién Directiva con la
creacion de una Secretaria de Género. Propésito que también fue pensado y utilizado
como mediacién para poder realizar el trabajo integrador final de grado de la
Licenciatura en Comunicacién Social, orientacién Planificacion.

Cuando se disefi6 el plan de TIF, los objetivos tenian que ver con sentar las bases para
la construccién de una Secretaria de Género. Sin embargo, lo que realmente sucedio,

fue que se aprob6 como un Area que depende de la Subcomision de Cultura y Museo.
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En este sentido, el planteo se transformd y se decidid planificar para que el espacio
funcione desde una gestion comunicacional con pretension de convertirse en una
Subcomisién de Género en un futuro cercano, lo que brindaria mas autonomia a la
hora de intervencidn como espacio institucional.

Las herramientas tedrico conceptuales fueron fundamentales en todo el proceso, ya
que se posicionaroncomo un sistema de creencias basicas que determinan el modo de
orientarse y de mirar la realidad (Satau, 2005). La comunicacién es entendida desde
una perspectiva transversal y como una nocién relacionada con la condicién esencial
del ser humano y la ser humanaque vive en comunidad, que se constituye como actor
y actriz de manera relacional generando redes y procesos organizacionales basados en
intercambios conversacionales (Uranga, 2016).

El género es la construccion sociocultural de la diferencia sexual, en la cual se obtiene
la idea de que las distribuciones de los roles sexuales son culturales y no naturales
(Szpunt y Bragagnolo, 2014). En este sentido, se hace necesaria la comprension y
diferenciacion entre identidad de género, sexo bioldgico, roles sexuales y las practicas
sexuales. Barrancos (2014) visibiliza en ese fendmeno la asignacion preferencial de
roles y expectativas relacionadas con la esfera publica que prorroga a favor de la
participacion de losvarones dandole nitida preferencia en la ocupacion de cargos y
puestos de mayor significado.

Las instituciones como construcciones sociales, manifestaciones de la accion y la
conciencia humana, donde se construyen conocimientos, redes de significados y
procesos psicoldgicos inconscientes (Smirch en Frassa, 2011) que definen la propia
naturaleza organizacional. En esta linea, el Club aparece como uno de los escenarios
propicios para trabajar con perspectiva de género, ya que tal como explica Nicolas
Porro (1997), se trata de una institucién en la que a través de la interaccion de sus
agentes participantes en la denominada “arena politica”, se desarrollan normas de
identificaciéon que van mas alla de simbolos externos, que de modo progresivo van
constituyendo cédigos de comportamiento, formas de convivencia y reglas de relacién
con el entorno.

En este sentido, el deporte, a pesar de las diversas acepciones que tiene su
significacion, Ferrando (1990) lo define como un fenédmeno extraordinariamente
polisémico en el cual podriamos puntualizartres elementos esenciales: Es una actividad
fisica e intelectual humana, es de naturaleza competitiva y esta gobernada por reglas
institucionalizadas.

En cuanto a la planificacion, esta permitié pensar y ordenar los pasos que debimos dar

para llegar desde una situacion inicial, a una situacion deseada. No es un punto de
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llegada definitivo, sino que a partir de ella pueden abrirse caminos nuevos y
desafiantes.En el transcurso de la constitucion de las herramientas teérico-
conceptuales, la planificacion con enfoque de género constituyd una gran herramienta
para lograr el analisis y la implementacion de aquello que le da sentido a nuestra
intervencién -acciones, proyectos y actividades-, ya que nos permitié identificar
problemas, necesidades y aspiraciones desde una mirada que incluya la diversidad de
géneros, no como una arista a tratar sino que viene incluida en el proceso de
planificacién como base estructural.

En cuanto a la construcciéon del marco metodoldgico, se propuso una metodologia

cualitativa ya que

trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su sistema de
relaciones, su estructura dinamica, y produce datos que comunmente son
considerados mas ricos y profundos, no generalizables, en tanto estan en

relacion con cada sujeto, grupo y contexto, con una busqueda orientada al

proceso (AAVV, 2012).

También se utilizé la entrevista desde una perspectiva constructivista, ya que como
expresa Guber (2001), es una relaciéon social de manera que los datos que provee el
entrevistado son la realidad que éste construye con el entrevistador en el encuentro, y
la entrevista en profundidad que da cuenta de la significatividad y confiabilidad de la
informacién. El trabajo de campo y, particularmente en la entrevista, puede contribuir
a diferenciar los contextos, a detectar la presencia de los marcos interpretativos del
investigador y de la investigadora y de los informantes en la relacién; cémo cada uno
interpreta la relaciéon y sus verbalizaciones.

En este sentido, se realizaron entrevistas a dirigentes y dirigentes, y empleados y
empleadas del Club, a voluntarios y voluntarias de la Subcomisiéon de Cultura y Museo
y a cadacompafiero y compafiera que se incorporo al espacio. Alli, se construyeron
redes entre diversos universos identitarios para una interpretacion de los hechos
narrados, hacia el andlisis en funcidon de los objetivos propuestos. Se utilizé esta
metodologia como una estrategia para el acercamiento a los actores y las actrices. Lo
mas relevante no fue lo que cada entrevistado o entrevistada dijo, sino corroborar su
accionar dentro de la Institucion.

De esta manera, se hizo foco en la observacion participante ya que “es el medio ideal
para realizar descubrimientos, para examinar criticamente los conceptos tedricos y

para anclarlos en realidades concretas, poniendo en comunicacion distintas
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reflexividades” (Guber, 2001, 5). En este sentido, se realizaron observaciones tanto en
las reuniones del Area de Género, en los pasillos del Club, en eventos organizados por
la comision y otras areas, para descubrir las pautas de conducta y comportamiento de
los actores y las actrices: formas de relaciéon e interaccion, acciones y actitudes,
formas de organizacioén, entre otras. Dicha informacion se recopil6 en relatorias de
cada visita a la institucion.

Otra metodologia que resulté de gran utilidad fue el mapeo de actores y actrices, ya
que involucré a todas aquellas personas y organizaciones que estan relacionadas con
Gimnasia en general y con el Area de Género en particular. Esta herramienta requirié
construir un vinculo con dichos actores y dichas actrices para lograr el objetivo de
transformacion. El universo posible de relaciones que atraviesa a un club socio-
deportivo es extenso, por ende, los grupos de actores y actrices pueden ser diversos y
con diferentes tipos de vinculaciones.

Luego de la etapadel diagnéstico e investigacion, se construyerontres ejes: diagnoéstico
comunicacional, mapeo de actores y andlisis del machismo. En ellos se organizo el
trabajo de campo y se reflexion6 de manera particular sobre la integralidad de la
intervencion, para poder efectuar diversas aproximaciones y conclusiones tedricas
sobre lo que implica ser mujer y participar de un espacio histéricamente masculino.
Este proyecto no es un hecho aislado, sino que, siguiendo esta misma perspectiva de
trabajo y acorde al contexto nacional actual, otros clubes deportivos de la Argentina -
similares a Gimnasia- apuestan y entienden la importancia histérica de esta cuestion
para la vida de la comunidad deportiva y han incorporado espacios de género. Entre
ellos: el Club Newell’s Old Boys, el Club Atlético Rosario Central, el Club Atlético
Banfield, el Club Atlético Huracéan, el Racing Club, el Club Atlético Independiente y el
Club Atlético River Plate, el Club Atlético Vélez Sarsfield y el Club Estudiantes de La
Plata.

En el afio que tiene de vida el espacio de género se produjeron una diversidad de
actividades dirigidas a erradicar el machismo y visibilizar a las mujeres en club. Se
efectuaron talleres sobre masculinidades para jugadores de futbol de inferiores y
profesores de las respectivas divisiones (de cuarta a novena), charlas sobre futbol
femenino y capacitaciones en género para trabajadores y trabajadoras del club.
Asimismo, se realizaron campafas para visibilizar a deportistas destacados y
destacadas y actividades de conjuntocon otras instituciones como la Defensoria del
Pueblo de la Provincia de Buenos Aires, la Federacién LGBT, el Consejo Nacional de la
Mujer, el Sindicato de Trabajadoras de la Salud y otras areasde géneros,entre ellas la

de la CaAmara de Diputados y Diputadas de la provincia de Buenas Aires.
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Algunas conclusiones

Estas lineas pretendieron ser un resumen generaldel proceso que llevd pensar y
ejecutar el Area de Género en el club de Gimnasia y Esgrima La Plata. A partir de la
finalizacion de la tesis y la continua experiencia de intervenciéon y gestion del espacio,
surgen otras potenciales variables de indagacién para generar una continuidad en
clave de investigacion.

Por ejemplo, la relacién entre el formato juridico de los clubes en Argentina que, al ser
asociaciones civiles sin fines de lucro, en el cual lossocios y las socias siguen teniendo
un grado alto en la participacion de la vida institucional, posibilitael surgimiento de
estos espacios impulsado por el movimiento feminista. Recordemos que, en estos
ultimos meses, los clubes ante la gran crisis y recorte econdmico llevado adelante por
la Alianza Cambiemos tiene en vilo a estas instituciones y cada vez aparece con mas
fuerza la imposicion de las sociedades andnimas deportivas.

A su vez, la participacion de las mujeres en los clubes es incipiente. Las dirigencias
estan compuestas en su mayoria por varones, y las mujeres no estan en los puestos
de poder ni toma de decisiones. De los clubes de primera division del futbol masculino,
solo Banfield tiene una presidenta mujer?. Esto se relaciona a la constitucién histérica
de estos espacios a partir de la socializacion masculina, en el cual los varones
aparecen como Unicos actores legitimos para llevar adelante los clubes. Las
representaciones y sentidos sobre la participacion politica de las mujeres y disidencias
son vitales para pensar las dinamicas de estas instituciones en la actualidad.

En esta linea, la lucha por la profesionalizacion del futbol femenino acomparfiado por
sectores del movimiento feminista y la visualizacidon del mundial femenino de Francia
vino a mover los cimientos y a replantear l6gicas de funcionamiento estructurales.
Aunque de manera pausada, las mujeres vamos tomando preponderancia en estos
espacios histéricamente masculinos, y la reflexividad de estas aristas tanto desde la
academia como en la préactica, son importantes para pensar e implementar acciones es

pos de un universo deportivo mas equitativo, plural e inclusivo.
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Notas

1Actualmente, la disciplina que prevalece en Gimnasia es el futbol masculino profesional, ya que dicho equipo
forma parte del torneo de la primera categoria del Fatbol Argentino. Sin embargo, también posee voley,
basquet, fatbol femenino, atletismo, combate (boxeo, kickboxing, full contact), esgrima, futsal femenino y
masculino, gimnasia artistica, patin femenino, tenis, hockey femenino, iniciacién deportiva, powerchair,
talleres inclusivos TIADE' y musculacién. Ademas, brinda educacion tradicional en tres niveles: Jardin de
Infantes, Escuela Primaria y Escuela Secundaria.

Su Sede Social se encuentra en Calle 4 entre 51 y 53, Ciudad de La Plata y sus otras Sedes son: el Estadio
Juan Carmelo Zerillo, Estancia Chica y El Bosquecito. Su sitio web oficial es www.gimnasia.org.ar y posee
redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram. La Comisién Directiva, elegida por el voto de los socios
y las socias, es el cuerpo de dirigentes que manejan los destinos de Gimnasia. Losintegrantes de la primera
Comision Directiva (1887-1889) eran todos varones y, en la actualidad, s6lo dos mujeres forman parte de la
misma.

2Lucia Barbuto (33) asumié como presidenta el 6 de octubre de 2018 en sustitucién de Eduardo Spinosa por
el oficialismo.
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