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Resumen

En este trabajo investigamos las situaciones vivenciadas por Ixs trabajadorxs marinerxs
durante la pandemia, enfocando nuestra atencién en la ciudad-puerto de Puerto Madryn.
Trabajamos el conflicto protagonizado por el Sindicato de Obrero Maritimos Unidos (SOMU),
durante los meses de junio y julio del afio 2020, que mantuvo paralizada durante varias
semanas a la actividad industrial pesquera en Madryn, repercutiendo también en otras
ciudades-puerto de Argentina. Analizamos las demandas planteadas por el sindicato y Ixs
trabajadorxs, la postura de las cdmaras empresarias con las cuales se profundizd el conflicto,
y el rol asumido por el Estado. Este proceso se desarrollé en el marco de la pandemia por el

COVID-19 y en la fase de cuarentena mas estricta, en Chubut y Argentina.

Nos proponemos conocer: las formas que asumen las demandas y enfrentamientos de Ixs
marinerxs, las particularidades que impuso el contexto de pandemia y cuarentena, y los
procesos de negociacién o imposicion que se generaron. Trabajamos con fuentes periodisticas

de Chubut e informantes claves que desarrollan sus tareas como marinerxs.
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Defender los salarios en contexto de pandemia y cuarentena: el

conflicto del SOMU en Puerto Madryn, junio y julio 2020

Introduccion

En este trabajo exploramos las caracteristicas del conflicto desarrollado por Ixs
marinerxs nucleados en el Sindicato de Obrero Maritimos Unidos (en adelante SOMU).
Este grupo de trabajadorxs desplegd una huelga durante los meses de junio y julio
del aflo 2020, afectando principalmente a la flota tangonera-congeladora, y también

a las plantas de procesamiento de langostino de la ciudad de Puerto Madryn.

Especificamente nos interesa analizar las razones que impulsaron a Ixs trabajadorxs
del SOMU a llevar adelante un conjunto significativo de luchas colectivas y acciones
de protesta. Asimismo nos preguntamos cuales fueron los instrumentos de protesta
a través de los cuales estxs trabajadorxs lograron expresar su desacuerdo con las

condiciones laborales impuestas por el capital, al tiempo que buscaban modificarlas.

La huelga se inicid, y desplegd, en un contexto muy particular a nivel internacional,
nacional y local, dada la pandemia producida por el nuevo coronavirus (en adelante
COVID-19). Los hechos aqui trabajados se desarrollaron durante una etapa de

estricta cuarentena, con la regién atravesando aun la fase 1 (aislamiento obligatorio).

La pesca fue reconocida como actividad esencial en Argentina; por ello durante la
fase de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) se continuaron
desarrollando las tareas de extraccidon y procesamiento de materia prima. En ese
contexto extraordinario los empresarios apuntaron a perjudicar los salarios de Ixs
trabajadorxs, esgrimiendo que el precio de las exportaciones de langostino habian

sufrido importantes caidas a consecuencia de la pandemia.

Desde la perspectiva tedrica que seguimos (Ifiigo Carrera y Cotarelo, 2004; Izaguirre,
1994) el conflicto social es el observable metodoldgico clave. Ahora bien: {Qué se
hace observable a la hora de explorar los conflictos en un contexto de ASPO? ¢{Pueden
verse en esos conflictos los cambios provocados en el mercado de trabajo como causa
de la pandemia? ¢Pueden encontrarse tendencias de lo que puede suceder en la

anhelada postpandemia?
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El contexto de la pandemia

La pandemia, y las medidas que buscaron minimizar sus consecuencias sanitarias
(en particular el ASPO y el distanciamiento social preventivo y obligatorio -DISPO-),
produjeron transformaciones inéditas en el mundo de las relaciones del trabajo. La
constitucién del capitalismo generd la busqueda de garantizar la plena disponibilidad
de la mercancia fuerza de trabajo para ser movilizada a realizar la produccién donde
y cuando fuese necesaria. Del campo a la ciudad, entre ciudades y desde los hogares
a los establecimientos laborales, estas movilidades formaron parte fundamental de
las relaciones sociales capitalistas y de su desarrollo. Por ello, las medidas de
aislamiento y permanencia en los hogares implicaron una modificacion sustantiva en

la dinamica de organizacion social.

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en la tercera edicion del informe “El
COVID-19 y el mundo del trabajo” (abril 2020), planted que la disminucién de horas
laborales en el segundo trimestre del afio 2020 implicé la destruccidon de 305 millones
de empleos. El ASPO, que llegd a incluir al 90% de la poblacion mundial y genero
cierres parciales o completos de fronteras (Herrero y Belardo, 2020), fue el formato

mas usado por los gobiernos en la busqueda de contener los efectos del virus.

En Argentina el impacto productivo fue muy importante, tanto en la economia formal
como en la informal. De hecho fue en este Gltimo ambito de la produccién donde las
consecuencias quizas han sido mas graves y dificiles de mensurar y aliviar, por su
misma situacion de precariedad y falta de registro (Vitali, 2018). Para dimensionar
su peso, recordemos que de 28 millones de personas econdmicamente activas en el
pais, solo 11,75 millones tienen empleos registrados!, con diversidades vy

desigualdades regionales muy significativas?.

La imposibilidad de que las mercancias, incluyendo la fuerza de trabajo, circulasen
de la manera tradicional, modificé la dinamica econdmica y genero transformaciones
en las relaciones del trabajo, algunas de coyuntura y otras que quizas se transformen
en estructurales. Registrar esos cambios, y observar su permanencia o ruptura al
paso de las distintas fases de la pandemia o de la finalizacién de la misma, es una

tarea clave para quienes investigamos diversos aspectos de la actividad laboral.

Se hizo evidente la lucha de las patronales por externalizar los costos de la paralisis
productiva, o de la declaracién de labor esencial si es que esta recaia en su sector:
buscaron descargar dichas situaciones sobre el Estado y Ixs trabajadorxs. Asi se

generaron conflictos y tensiones con los gobiernos de turno, exigiendo la apertura de
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sectores y reclamando el regreso a las tareas laborales, en su gran mayoria sin
brindar ninguna participacién al sector laboral. Las transformaciones generadas por
la presion de volver a producir, como los cambios en la organizacion laboral de los
empleos declarados esenciales, permiten observar algunas tendencias que,

consideramos, influirdn en las relaciones de trabajo de la pospandemia.

Lxs trabajadorxs se han encontrado con un nuevo riesgo en sus ambitos de trabajo,
en muchos casos debiendo mantener su actividad sin protocolos claros, y en otros
siendo presionados a “volver al trabajo” sin condiciones minimas de seguridad
sanitaria. Se vieron transformados asi en quienes debian garantizar el ASPO y evitar
los contagios: en muchos casos pasaron a ser vistos como un “peligro” para las
comunidades con las cuales convivian. Varios casos se han registrado en diversas
ciudades de Argentina, especialmente en situaciones vivenciadas por trabajadorxs de

la salud, y marcos similares sufrieron Ixs tripulantes de barcos pesqueros en Chubut.

Con los limites impuestos por el ASPO, Ixs trabajadorxs formularon modos de
despliegue de la protesta que incluyeron cuestiones de salud laboral, reclamos
salariales y contra suspensiones o despidos. Para muchxs entraron en tensién las
formas tradicionales de manifestacién, debiendo recurrir a nuevas y originales
formulaciones. A la vez otros sectores, como el aqui analizado, formularon sus
reclamos recurriendo a los instrumentos ‘clasicos’ de la huelga y los piquetes, aun en
el contexto de ASPO.

El trabajo y los conflictos en el marco de la pandemia

Las investigaciones sobre trabajo en el contexto de la pandemia provocada por el
COVID-19 estan en pleno desarrollo. La mayoria de Ixs autorxs coinciden en resaltar
que el impacto de la crisis acelera tendencias previamente identificadas en los
ambitos laborales. Entre otros, remitimos a algunos informes cuantitativos, que
ponderan el impacto de la pandemia a partir de la caida generada en el nimero de
empleos y horas de trabajo® (OIT, junio 2020; CEPAL, 2020; Manzanelli, Calvo y
Basualdo, 2020; Weller, 2020).

Otros trabajos se han centrado en lo aqui buscamos explorar: los procesos de
conflictividad laboral desarrollados durante la pandemia en torno a condiciones de
vida, trabajo, salud y organizacién de Ixs trabajadorxs (Arecco, 2020; Basualdo vy
Peldez, 2020; Soul y Ciolli, 2020; Duarte, 2020).
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Especialmente interesante es la exploracion de Basualdo y Pélaez (2020), quienes
analizan las diferencias generadas a partir de la division estatalmente impuesta entre
obrerxs “esenciales” y “no esenciales”. Para quienes debieron mantenerse yendo a
sus lugares de empleo, las demandas hicieron eje en los cuidados de las condiciones
de salud, la seguridad y el incremento sufrido en la intensidad laboral debida a la

reduccion en la cantidad de personal (Basualdo y Pélaez, 2020).

También se observaron disputas mas de fondo, debatiendo qué se debia producir en
el marco de una pandemia y en qué condiciones tenian que llevarse adelante los
procesos de trabajo, situacion que provocé conflictos al interior de los propios lugares
de produccién (Soul y Ciolli, 2020). Algunas organizaciones sindicales consiguieron
plasmar condiciones de trabajo mas seguras y saludables, a partir de
posicionamientos que exigieron dichas medidas. Un paso clave fue el Decreto 367
gue definié al COVID-19 como una enfermedad profesional, aunque mas no fuese de
caracter temporal (Arese, 2020; Pérez Crespo, 2020). Lxs trabajadorxs declarados
como “no esenciales” articularon la mayoria de sus demandas en torno al intento por

sostener sus fuentes laborales, evitar suspensiones y exigir el pago de sus salarios.

En este trabajo se analiza especificamente a la actividad pesquera, declarada
esencial por tratarse de una actividad vinculada a la produccion de alimentos para la
poblacion de Argentina. Sin embargo los datos relevados muestran que mas del 90%
del recurso pesquero obtenido en el pais es exportado, la mayoria sin elaboracion de
ningun tipo (Navarro, Rozycki y Monsalvo, 2014): esto expresa que en verdad la
actividad mas que crear alimentos para Ixs habitantes del pais, parece ser esencial
por su funcién de generar divisas (ver Hobert y otros, 2009) para mejorar el balance

de la macroeconomia nacional (siempre sedienta de aportes en dolares o euros).

Lxs marinerxs que arriesgaban su vida en medio de la pandemia, y en un trabajo de
constante peligrosidad (en especial por las condiciones deficientes de la flota
pesquera en Argentina*), lo hacian para garantizar las ganancias de las empresas
para las cuales trabajaban, al tiempo que proveian de divisas al Estado nacional:
pero, en ese marco y con esos riesgos, se encontraron con que los empresarios

pretendian aprovechar dicho contexto para recortar sus salarios.
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El conflicto y su dinamica en contexto de ASPO

En este trabajo se analiza un conflicto especifico: el que protagonizaron los marineros
nucleados en el SOMU en junio y julio de 2020. Se traté de un proceso de reclamos,
donde el SOMU llevé adelante medidas de fuerza para avanzar en la negociacién
salarial. Los salarios de Ixs trabajadorxs del SOMU se vieron afectados, dado que las
camaras patronales esgrimian una baja de la demanda mundial (y por lo tanto del

precio) en una de las principales especies que se exportan (el langostino).

La huelga impacté fuertemente, impidiendo que la mayoria de los buques saliesen a
la zona de pesca. Esto afectaba también el trabajo en las plantas en tierra, dada la
merma en la cantidad de materia prima disponible para ser procesada. Pero ademas,
Ixs marinerxs realizaron piquetes en rutas y puertos, a fin de evitar que el recurso
aportado por los barcos que no acataban la medida ingresase a las plantas

industriales para ser elaborada y exportada.

Antes de avanzar en la caracterizacion del conflicto es importante aclarar que los
buques industriales de pesca se diferencian, a grandes rasgos, segun procesen la
materia prima a bordo (congeladores) o no (buques fresqueros). Estos ultimos son
los que desembarcan el recurso en tierra para que el langostino sea limpiado, pelado
y empaquetado en las plantas (Mateo, Nieto y Colombo, 2010; Mateo, 2011;
Colombo, 2014).

Hasta aqui podemos decir que los actores involucrados en las acciones colectivas de
lucha fueron principalmente los marineros de la flota tangonera-congeladora. Entre
las acciones de protesta se destacan también los piquetes al parque industrial
pesquero, impidiendo la descarga de materia prima de los buques fresqueros, con el
evidente objetivo de afectar la totalidad de la rama pesquera y lograr un mayor

impacto de la medida de fuerza.

Otra caracteristica actual de la actividad industrial pesquera es que centra sus
esfuerzos en la extraccion de langostino, una especie altamente redituable por su
valoracién en el mercado internacional. El 15 de junio del 2020 estaba previsto el
inicio de la prospeccion®, para dar inicio a la temporada de pesca de esta especie,
establecida de junio a noviembre. Las medidas de fuerza ya se hicieron sentir durante
esa inicial fase de prospeccién; fue definida por el Consejo Federal Pesquero (CFP),
pero los tripulantes de los buques congeladores, como estrategia de lucha, se

"bajaron de la prospeccion”.®
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Lxs trabajadorxs denunciaban que las empresas buscaban bajar los costos laborales
(ver Dufour, 2020), argumentando una baja en la rentabilidad producto del COVID-
19. Antes esto la dirigencia del SOMU encabez6 el reclamo con la consigna "Los
convenios colectivos de trabajo no se tocan” (sitio web, Pescare). Con esto apelaban
a que Ixs marinerxs sostuvieran la huelga y no se embarcasen, a pesar de que
muchos comenzaban a perder mareas’ lo cual se traducia en una merma significativa
del salario a percibir. Lo que las patronales planteaban como una medida de
coyuntura y excepcional, el sindicato la incluia en una lucha de larga data, que
implicaria reformar el CCT del sector en una avanzada contra los derechos laborales

gue se transformaria en estructural

Las acciones colectivas de lucha sostenidas durante varias semanas por el SOMU
impactaron significativamente en la agenda publica, especialmente en la provincia de
Chubut. Para conseguir ese efecto fue clave el desarrollo de la medida de bloqueos a

los accesos de las plantas procesadoras, a través de férreos piquetes obrerxs.

Desde las patronales inmediatamente se sostuvo que esto ponia en riesgo la
estabilidad de algunas plantas de procesamiento, y las fuentes laborales que estas
generaban, buscando enfrentar distintas fracciones obreras de la industria pesquera
(Ixs trabajadorxs de las plantas en tierra, que reciben salarios menores que los de
Ixs marinerxs, estan en Chubut representados por el STIA, Sindicado de la Industria
de la Alimentacion). Ademas estas acciones del SOMU conseguian mantener
detenidos a alrededor de 100 buques congeladores (los que procesan langostino a

bordo), que empleaban a unxs 3000 trabajadorxs?.

Para el 30 de junio diversos medios de la regién (El Chubut, Diario Jornada, etc.)
plantean que el conflicto entre el SOMU y las empresas de buques congeladores
llegaba a un punto de enfrentamiento del cual podia ser dificil recuperarse. Se
amenazaba con que Ixs marinerxs perderian toda la temporada 2020 y que su
convenio no sufriria modificaciones: o sea, una situacion que perjudicaria a ambos

contendientes.

Las camaras empresarias afectadas por la huelga (CAPECA, CEPA y CAPIP?) emitieron
un comunicado reclamando el “dialogo” para poner fin al conflicto, dado que para el
4 de julio de 2020 la huelga ya alcanzaba los 20 dias de paralizacion de actividades
,Y €l malestar en el sector pesquero era generalizado. El SOMU amenazaba con un
paro total a nivel pais, lo cual ya no solo afectaria a la flota congeladora, sino también
a "la flota fresquera y congeladora de merluza hubbsi, los barcos que pescan vieira,

los buques que van por el recurso merluza negra, los centolleros, los costeros que
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estan pescando anchoita, y los langostineros del fresco que estan operando en aguas
nacionales”?. Sin embargo la convocatoria a paro general por parte del SOMU no
tuvo el nivel de consenso esperado y ya se evidenciaban tensiones entre Ixs

marinerxs, habiendo fracciones que buscaban poner fin al conflicto.

Se habian producido algunos “escraches” a viviendas de los empresarios, quienes
requirieron presencia policial, denunciaron “campafias en su contra” (circulaban
videos por redes sociales, con diversas acusaciones de corrupcion y otras de caracter
personal) y solicitaban la intervencion del gobierno nacional. Las cdmaras enfocaban
su discurso en las pérdidas de ingresos de divisas que esta situacion implicaba para
el Estado nacional en medio de la crisis por la pandemia!!: el gobierno parecia ser
sensible a esa argumentacion, generando una reunion del empresariado pesquero

con el Ministro de Agroindustria, Luis Basterra.

Mientras en el sector obrero las diferencias parecian aflorar (un grupo de marinerxs
solicitaba regresar al trabajo oponiéndose a lo dispuesto por el SOMU), las cdmaras
empresarias (CAPIP, CEPA y CAPECA) parecian cerrar sus internas y acordaban una
dura estrategia: si Ixs marinerxs no aceptaban una rebaja salarial no habria
temporada en 2020. Serian duramente afectadxs unxs 3000 marinerxs, a los que
debian sumarse maquinistas, capitanes, personal de estiba y otras actividades

conexas.

Los medios de prensa mas importantes defendian la postura empresarial,
argumentando que la propuesta implicaba un 3% de aumento en pesos con respecto
al 2019, desconociendo que en el sector los salarios se estipulaban en relacion al
ddlar. Se destacaba, en lo que aparecia como una amenaza implicita, que esto se
producia mientras a nivel nacional y mundial se impulsaban miles de despidos,
suspensiones y rebajas salariales mucho mas significativas. Pero el SOMU no
aceptaba la embestida empresarial y contratacaba explicando que el valor de
referencia pasaria de 5,80 ddlares para el langostino de mejor tamafio (L1) a 3,80
dolares. Era claro que la exigida modificacién del CCT implicaba una caida muy
importante en los derechos laborales de un sector que afrontaba constantes riesgos,

en una labor de alta preparacién profesional.

Empezaba a circular, a inicios de julio, la iniciativa de buscar un acuerdo transitorio,
qgue no implicase la modificacion del CCT pero si aceptase la no aplicacion coyuntural
del mismo. Muchxs marinerxs ya arrastraban casi ocho meses sin mareas (recibiendo
apenas $25 mil por mes por el basico, siendo su salario estimado en unos $350 mil

si se embarcaban, aun con los descuentos empresariales), y en las asambleas
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aparecia su voz reclamando algun tipo de acuerdo. Algunos medios de prensa
presionaban en este sentido, difundiendo los salarios del sector (que, en el marco de
la crisis por la pandemia y la crisis especifica que atravesaba la provincia de Chubut
con atrasos en el pago de los sueldos de estatales, parecian nominalmente muy
elevados), asi como destacando la diferencia en la situacion de vida entre Ixs obrerxs

de base y la dirigencia sindical.

Las camaras pasaban a sostener que mantendrian sin salir a los buques congeladores
y participarian de la temporada solo con los fresqueros, ya que el precio del
langostino fresco no habia descendido tanto como el congelado y la estructura de
costos permitia mantener la actividad. Evidentemente se buscaba fracturar el
colectivo obrero del SOMU; ante ello el sindicato reafirmé su estrategia de realizar

piquetes que impedian el funcionamiento de toda la actividad.

El SOMU convocd la huelga general, aun a sabiendas de las fisuras en el bloque
obrero. Eso afectaria a todas las ramas del sector pesquero que estaban en actividad
y sin conflicto declarado. Impactaria también en la estiba, en el transporte y en las
plantas de procesamiento en tierra. El 5 de julio el sindicato rechazd, ante instancias
oficiales de mediacién, toda modificacidon de los items dolarizados de produccién, y

el conflicto se profundizé.

Sin embargo, como ya lo marcdbamos, la huelga general no tuvo demasiado
consenso, pese a ser convocada el 5 de julio. El Frente Nacional de Agrupaciones
Maritimas Azul 53, opositor a la conduccion de Durdos en el SOMU, se expresd en
contra de extender el conflicto al resto de la pesca, al tiempo que llamaba a resolver

la situacion de Ixs tres mil marinerxs de los langostineros congeladores.

Las patronales operaban aprovechando y alentando estas divisiones, llevando
marinerxs del SIMAPE (Sindicato Maritimo de Pescadores, con representacién en Mar
del Plata; ver Yurkievich y Nieto, 2014; Schulze, 2014) al puerto de Madryn para la
pesca del langostino en los fresqueros. Cuando el SOMU les reclamd su adhesidn,
estxs trabajadorxs respondieron que al estar encuadrados en otro sindicato no tenian

por qué acatar la medida.

Nuevas operaciones de prensa comparaban, de modo absurdo, los ingresos de las
tripulaciones de los buques congeladores con el personal de salud “"que en esta
emergencia sanitaria estan luchando cuerpo a cuerpo contra la pandemia”, y que “"no

ganan ni un tercio de esos valores™?,
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Para el 10 de julio la situacidon se mantenia casi sin cambios, excepto el progresivo
agotamiento de Ixs marinerxs y la paralela adopcion de medidas mas duras. El “Diario
de Madryn” titula "Se agudiza el conflicto del SOMU con piquetes en Madryn”: la
huelga general de la flota pesquera cumplia su quinto dia y la medida de fuerza
presentaba un acatamiento entre pobre y disperso. Casi la totalidad de los barcos
que pescan langostino en aguas nacionales operaban con normalidad, excepto los

barcos congeladores tangoneros?3.

En su mayoria Ixs marinerxs de los fresqueros no se plegaron a la huelga. Ademas el
impacto de los piquetes se restringia a Puerto Madryn, mientras los puertos de Mar
del Plata, Camarones, Comodoro Rivadavia (Géngora y otros, 2012) y los puertos de
Santa Cruz operaban sin dificultades. En algunos de ellos se registré algun
enfrentamiento de los estibadores del SUPA con personal cercano al SOMU cuando
estos pretendieron, sin éxito, bloquear el ingreso de camiones con combustible a los

puertos.

Los piquetes en Puerto Madryn, sobre rutas nacionales, provinciales y en la avenida
de acceso al parque industrial pesquero, si fueron contundentes, impidiendo el
trabajo en las plantas en tierra y afectando al personal enrolado en el STIA. Las
patronales reclamaron la intervencién del gobierno de Chubut, al cual acusaban de
haber permanecido ausente a pesar de haberse registrado estas acciones y algunos

hechos de violencia.

La falta de apoyo a la huelga en la flota, llevd a que el gremio profundizase los
piquetes. Las medidas se centraron en el noreste de Chubut, especialmente en
Madryn, aunque también hubo cortes en Puerto Deseado, provincia de Santa Cruz.
Se estimaba que esa situacion ponia en riesgo unas 700 toneladas de producto,
que no lograba ser llevado desde los barcos fresqueros hasta las plantas. En
Mar del Plata sdlo se realizaron algunas pocas acciones, como una movilizacion

impulsada desde el SOMU en defensa de la plena vigencia del CCT.

El intendente de Madryn, Gustavo Sastre, y su hermano Ricardo,
vicegobernador de Chubut, se presentaron en el piquete el domingo 12 de julio,
ofreciéndose a “mediar” con las cdmaras. Sin embargo, en medio de una dura
interna politica provincial, el area de pesca de Chubut ratificaba que no podia
intervenir, ya que el conflicto los excedia y debia ser el gobierno nacional quien

dispusiese una conciliacién obligatoria.
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El Ministerio de Trabajo de la Nacidon tomé esa resolucion el lunes 13, pero el SOMU
anuncio que no la acataria, aceptando Unicamente levantar los piquetes hasta las 16
horas del martes 14. Si la audiencia resultaba en un nuevo fracaso los bloqueos de

rutas y plantas serian inmediatamente retomados.

La conciliacion establecié que el conflicto se desarrollaba entre Ixs trabajadorxs bajo
convenio del SOMU, que realizaban tareas en los buques congeladores de empresas
representadas por la CAPECA, CAPIP, CEPA y los que integran el Grupo Conarpesa

(Continental Armadores de Pesca S.A.), y dichas cdmaras patronales.

La situacion generaba que los barcos fresqueros ya no desembarcaban en los puertos
patagdnicos, trasladando su estiba hacia los puertos bonaerenses. Este
procedimiento, ademas de implicar fuertes pérdidas para la actividad en Patagonia
(Beinstein, 1993), profundizaba los riesgos de salud en el medio de la pandemia.
Dias después Ixs marinerxs serian sindicadxs como el vector de contagio que llevaria
el virus hacia las poblaciones de Puerto Madryn y Comodoro Rivadavia, seguramente

por culpa de estas practicas de sus patronales.

Finalmente, en un marco de fuertes presiones contra el reclamo sindical, el 17 de
julio se firmé el acuerdo que dio por finalizado el conflicto. La importancia que
adquirié la negociacién para el gobierno nacional la demuestra que el acta llevéd la
rubrica de los ministros Luis Basterra y Claudio Moroni, de Agricultura y Trabajo,
junto a la CAPECA, CAPIP y el SOMU.

Se traté de una negociacién, en la que ambas partes debieron ceder posiciones,
aunque consideramos que quién emergié mas fortalecido fue el SOMU, ya que evitd
gue el excepcional contexto posibilitase una modificacién permanente del CCT, tal

como lo pretendian imponer las patronales.

La negociacién se enmarcé en la defensa del Convenio Colectivo de Trabajo

729/2015, acordando tres aspectos claves:

1. Una recomposicion que finaliza el 31 de marzo de 2021. El basico para el marinero
de planta del congelador langostinero, merlucero y centollero estara en 18 mil pesos

desde el 1° de agosto y en 24 mil desde el 1° de diciembre.

2. Se establecieron compensaciones por produccion para Ixs marinerxs y una suma,
de caracter extraordinaria, para Ixs trabajadorxs de buques merluceros (de $5 mil en

julio).
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3. El punto central del conflicto, se resolvido con un esquema temporario solamente
valido para la temporada de langostino 2020 como consecuencia de los efectos
provocados por el COVID-19. Se acordd una cotizacion fija del dolar de 65 pesos
brutos, que representan 51,35 netos, llegando a ese valor con 43,48 brutos

remunerativos y 17 como “compensacion sobre produccion”.4

Reflexiones Finales

El 10 de Octubre de 2020, a menos de dos meses y medio de finalizado el conflicto
trabajado, el SOMU convocoé a una nueva huelga nacional: en esta ocasién el eje era
el gran aumento de casos de COVID-19 sufrida por Ixs marinerxs de los barcos
pesqueros. Denunciaban alli que las condiciones de seguridad sanitaria eran
inexistentes y que las patronales, lejos de preocuparse por la salud de Ixs obrerxs,

profundizaban los niveles de explotacién laboral.

Esa misma situacion fue la que pretendieron imponer durante el conflicto de junio y
julio, pretendiendo aprovechar el excepcional marco de la pandemia para
reestructurar a largo plazo las condiciones de explotacion del colectivo laboral de Ixs
marinerxs. Se buscé atacar el CCT, quitando el pago dolarizado a una fraccion del

colectivo laboral.

El SOMU enfrentd exitosamente esa medida y consiguid que las patronales no
pudieran afectar el Convenio. Pero no tuvieron la fuerza suficiente, ni para exigir el
pago de acuerdo a lo legislado por el CCT ni para garantizar condiciones laborales
acordes a la situacion de pandemia, y debieron aceptar la rebaja salarial. El devenir
de las luchas futuras determinara si esa supuesta adecuacion “de coyuntura” a la
situacion planteada por la pandemia y la supuesta baja del precio internacional del
langostino, se transformara en un ajuste permanente o lograra ser revertido por Ixs

trabajadorxs.

La divisidon en diversas fracciones obreras es la principal debilidad del SOMU: la
medida afectaba Unicamente a Ixs marinerxs de los buques congeladores, mientras
quienes integraban otras ramas de la actividad marinera pesquera seguian
desarrollando sus actividades. A esto se sumaba la ausencia de politicas de
colaboracién y solidaridad activa entre los distintos sindicatos que agrupan fracciones
obreras de la rama pesquera: de hecho, en lugar de plasmarse medidas de

cooperacion lo que registramos fue enfrentamientos entre fracciones obreras (algo
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ya observado en los afios ‘80 y ‘90, ver Pérez Alvarez, 2020, y en algunos huelgas
més recientes, Pérez Alvarez y Schulze, 2020). A ello se le sumé la accién de las
patronales, que hasta trasladaron marinerxs enrolados en otro sindicato (el SIMAPE)

desde Mar del Plata hasta la region patagdnica, para dividir el reclamo.

A esa debilidad se le sum¢ la regional, que en parte era abordada en el parrafo previo.
El conflicto, en lo esencial, se concentrd en el noreste de Chubut, especialmente en
Puerto Madryn. Alli tienen sus mayores intereses los integrantes de la flota
congeladora, y esto aislo el reclamo obrero y permitid que el resto de los puertos
siguieran operando sin mayores inconvenientes. De hecho la situacién de conflicto
llevé a que parte del recurso pescado en el mar patagonico se desembarcase en

puertos bonaerenses, afectando la produccion de toda la region.

Finalmente se denotd la necesidad de articular la medida tradicional de huelga con
las acciones de piquetes y bloqueos a plantas. Esta combinacién, que en trabajos
generales sobre la conflictividad regional ya hemos destacado (Pérez Alvarez y
Suarez, 2020), expresa que la sola medida de la huelga (en gran parte por las
divisiones intraclase obrera ya destacadas) no consigue afectar la totalidad del
proceso productivo y no logra doblar el brazo de las patronales. Al contrario, la
extension de esa medida lleva al agotamiento de la fraccion obrera que lo
protagoniza, mientras las cadmaras patronales pueden continuar desarrollando su
actividad utilizando otras fracciones obreras u otras regiones no afectadas por el
paro. En cambio los bloqueos y piquetes, al afectar otras ramas impidiendo la
circulacién de mercancias (incluida la vital fuerza de trabajo), genera una presion
diferencial, involucrando cuerpos obreros de modo directo y generando que el Estado

intervenga buscando solucionar la situacion.

Las divisiones evidenciadas y observadas “por abajo” contrastan con la férrea unidad
demostrada “desde arriba”: al menos durante el conflicto las distintas camaras
empresarias no expresaron posiciones disimiles ni se apartaron en ningin momento
de un mismo eje discursivo, sosteniendo iguales demandas y una dura actitud en la
negociacion. Aun asi el objetivo de fondo que buscaban no fue conseguido: no
pudieron modificar el CCT del sector, pero si obtuvieron la rebaja salarial, su objetivo

inicial de minima.

El rol del Estado mantuvo una evidente sintonia con la perspectiva empresaria,
especialmente con la matriz discursiva de la patronal que hacia eje en las “pérdidas”
que la huelga obrera generaba en las arcas estatales. La intervencion del Estado

parecié realizarse en defensa del “normal” funcionamiento del proceso productivo,
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que garantizaba la obtencion de las importantes divisas que la actividad pesquera
genera para la economia nacional. La convocatoria a conciliacién sélo se realizé

cuando Ixs obrerxs avanzaron con medidas que afectaban el conjunto de la actividad.

Sin embargo, como lo veremos en futuros avances de esta investigacion, no hubo
intervenciones estatales similares ante los numerosos casos de marinerxs afectados
por el COVID-19, ni actuaciones contundentes contra los evidentes incumplimientos
de protocolos basicos de seguridad sanitaria para las tripulaciones de los barcos
pesqueros. En este caso el interés estatal parecié centrarse mas en la economia que

en la salud, mas en la obtencién de divisas que en el cuidado de Ixs trabajadorxs.
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perdidas-us500-millones-el-pais-n5116518.

° Camara de Armadores de Pesqueros y Congeladores de la Argentina (CAPECA), Camara Argentina
Patagonica de Industrias Pesqueras (CAPIP), Consejo de Empresas Pesqueras Argentinas (CEPA).
10 Revista Puerto: https://revistapuerto.com.ar/2020/07/cuanto-ganan-y-cuanto-pierden-los-marineros-

por-el-conflicto/.
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