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Resumen

Este trabajo se propone recuperar la experiencia de gestién en la Direccién de la Tecnicatura en
Comunicacidn Publica y Politica, para construir una memoria institucional que nos permita, desde
alli, pensar y dialogar con otredades. La tarea dentro del drea asume el desafio de ser una figura
de articulacion entre estudiantes, docentes, secretarias, direcciones y otros espacios de la Facultad
de Periodismo y Comunicacién Social (UNLP). Es por eso que la apertura a reflexionar con otros
actores institucionales es fundamental para seguir (re)pensando su funcion y su rol estratégico

dentro de la institucion.
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Abstract

The aim of this paper is to recover the management experience in the Department of Public and
Political Communication, in order to build an institutional memory that allows us, from there, to
think and dialogue with otherness. The task within the area assumes the challenge of being a
figure of articulation between students, teachers, secretariats, directorates and other areas of the
Faculty of Journalism and Social Communication (UNLP). That is why openness to reflect with
other institutional actors is essential to continue (re)thinking its function and its strategic role

within the institution.
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Es en este contexto en el que entendemos la importancia de fortalecer el rol de la
universidad como agente de proposiciones hacia la transformacion sociopolitica y de los
actores de representacion politica como institucion de impulso, gestién y aplicacion de
politicas transformadoras. En esta linea, es de destacar el interés que en el Ultimo tiempo
ha surgido en nuestro pais por el estudio de la comunicaciéon publica y politica, por la
reflexion en torno a la opinién publica, la participacién ciudadana, la movilizacién
popular, la configuracién de identidades politicas, el vinculo entre gobernantes y
gobernados, el acceso a la informacion sobre los actos de gobierno y también a las
dinamicas politico-comunicacionales que nacen con la incorporacion de las tecnologias
digitales.

No obstante, la mayor parte de las propuestas encontradas presentan como factor
comun el desarrollo de una perspectiva mas cercana a las Ciencias Politicas que a la de
una mirada comunicacional sobre la practica politica. Ademas, es notorio el lugar que
ocupan las universidades privadas como principales instituciones en las que se
implementan este tipo de propuestas, observandose en contrapartida una escasa oferta
académica desde las universidades publicas. De la misma forma, se advierte cierta area
de vacancia con relacién a la oferta académica referida a la comunicacién publica y

politica en los niveles de grado y pregrado, que responda en el mediano plazo a la
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necesidad de insercién en la vida laboral y profesional de los estudiantes argentinos en
general y de nuestra casa de estudios en particular.

Sostenemos que es especialmente desde la universidad nacional, publica y gratuita
desde donde deben fomentarse y profundizar los debates y reflexiones politico-
académicos, articulando las instancias de produccion de conocimiento cientifico con sus
consecuentes proyecciones territoriales y de aplicacion concreta en la vida publica y el
devenir histérico de nuestra sociedad.

Por ello, y en funciéon de la centralidad que tiene la comunicacién en los procesos
representativos en las democracias contemporaneas, asi como también de los datos y
valoraciones aqui mencionados, consideramos oportuna y necesaria la gestion de la
Tecnicatura en Comunicacion Publica y Politica, integrada a la curricula de la
Facultad de Periodismo y Comunicacién Social, de la Universidad Nacional de La Plata,
con el fin de responder a los cambios culturales y politicos dados en el seno de nuestra
sociedad y bajo la consigna de contribuir a la profundizacion tedrica y epistemoldgica del
campo de la comunicacién.

Esta propuesta entiende a la comunicacion como proceso de produccidon de sentidos y
como espacio de disputas simbdlicas. Desde esta concepcidn, se pretenden abordar los
hechos y sucesos de la significacion, en un contexto de luchas por el poder en contextos
democraticos. Esta se inscribe en una concepcion politico-académica sustentada en lo
publico, lo nacional y lo popular como pilares de nuestra democracia. Se constituye y
funda como un espacio de practicas, investigacion, formaciéon y produccion de
conocimiento sobre los procesos comunicacionales y politicos de orden local, nacional y

regional.

1. Politica de trabajo del area

La tarea de la Tecnicatura Superior Universitaria en Comunicacién Publica y Politica se
ha consolidado sobre una ética de trabajo que se sostiene sobre la promocién de
contenidos culturales, sociales, cientificos y profesionales, en los que se garantice un
abordaje de las practicas sociales democraticas y se brinden las herramientas para
entender e intervenir criticamente en el campo de la comunicacién, permitiendo generar
instancias de acciéon y de transformacion en el &mbito de la politica y de lo publico.

Se pretende contribuir en la formacion de graduados/as/es que puedan ser analistas de
los procesos participativos, de representacién, de lucha politica y de relaciones de poder

entre identidades colectivas. Técnicos/as/ques que interactlen y reconozcan las légicas
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y gramaticas propias de los diferentes sujetos de la politica y la vida publica, con culturas
organizacionales diversas (desde el &mbito estatal, organizaciones no gubernamentales
y de la sociedad civil, movimientos, a partidos politicos y empresas, entre otros) a las
que se les proponga modos estratégicos de planificar y gestionar la comunicacion en
cada uno de esos entornos. Para ello, se propone un trabajo inter y transdisciplinario,
con el objetivo de formar un/a/e graduado/a/e con capacidad analitica y practica. Se
parte de brindar conocimientos tedricos, técnicos y metodoldgicos en el area de la
comunicacion publica y politica, a fin de capacitar a un profesional en sintonia con la
realidad nacional y latinoamericana, inscripta en un proceso de rebeliéon de los Pueblos
y los Estados contra el imperialismo para la conquista de la independencia plena.

Se emprende de este modo, el desafio de generar horizontes laborales amplios,
brindando a las graduadas y graduados herramientas y reflexiones que complejicen sus
practicas, al tiempo que se generan nuevas perspectivas para pensar la comunicacién y
la politica, aportando un modelo critico y emancipador sobre la comunicacién publica y
politica en nuestras sociedades en desarrollo, que abogue a la consolidacion de las
democracias jévenes.

En este sentido, y por ultimo, la Tecnicatura ofrece una propuesta académica que
concibe a la comunicacién como proceso de produccién social de sentidos y como espacio
de disputas simbdlicas, que desligada de la vision mediocéntrica, vincula las instancias
comunicativas a la cultura, entendiendo la interseccién comunicacién/cultura como una
relacién dialéctica e indisociable que contempla actores con distintos niveles de poder
de accién y produccién. Una vision que implica también una dimensién de lo politico y
una practica politica como parte de la cultura y que, bajo este esquema, comprende a
la comunicacion como elemento constitutivo de la politica. De alli la especificidad
comunicacional de los procesos inherentes al objeto aqui planteado.

Es en ese escenario que la Tecnicatura Superior Universitaria en Comunicacién Publica
y Politica consta de un recorrido por 28 materias, con un tiempo estipulado de cursada
de tres afios. La misma plantea una fuerte formacién en teoria politica y del Estado y en
el disefio de contenidos y estrategias comunicacionales, con el objetivo principal
de contribuir en el trazado de identidades profesionales con un alto compromiso
humano, politico y social, que contribuyan a democratizar los procesos de comunicacion
social. Se vuelve imprescindible pensar en un comunicador que, sin desconocer la
dimension técnica de su desempefio profesional, sea capaz de recuperar el sentido
estratégico de su accion. Para que su técnica forme parte de su capacidad que pondra
en accion, y desplegar su sensibilidad, sus convicciones y su compromiso.

Entonces, el/a/e graduado/a/e de la Tecnicatura es concebido/a/e como un/a/e
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trabajador/a/e de la comunicacion, dispuesto/a/e a contribuir con los procesos de
transformacion social, poniendo en juego saberes y herramientas, aportando
principalmente al fortalecimiento de lo publico en sus diferentes niveles y areas, en la
construccién de condiciones de equidad y justicia social.

Y es, justamente, desde ese lugar que se lleva adelante la tarea de la Direccién de la
Tecnicatura Superior Universitaria en Comunicacién Publica y Politica, que parte de una
mirada transversal que vincula los contenidos de la carrera, el perfil de los equipos
docentes y el seguimiento de sus estudiantes de manera dialdgica, asumiendo el
compromiso de recibir a cada cohorte con una formacién inclusiva de calidad vy
acompafarlos/as/es hasta el momento de su graduacion. De este modo, desde la puesta
en marcha de la carrera en el 2018, el trabajo se situa en el seguimiento de las
trayectorias educativas (en el ingreso, la cursada y la graduacién), en la articulacién y
el acompanamiento a las catedras que componen el recorrido por el Plan de Estudios,
en la lectura y la mirada macro y micro sobre la articulacién de los programas
curriculares y en la construccion de un area sobre la comunicacién publica y politica en
nuestra Universidad que articule recorridos en la formacién de grado, posgrado,

investigacion, extensién y docencia.

2. Lineas de trabajo

e Reconocimiento y acompafiamiento de las trayectorias educativas de

los/as/es estudiantes en el recorrido por la TSUCPyP

Esta linea implica el seguimiento situado individual de cada estudiante que ingresa a la
carrera, en articulacion y didlogo con los equipos docentes de los espacios curriculares,
con las distintas areas de la Facultad y con Ixs tutores, a través de las vias de
comunicacién institucionales de la Direccién. El trabajo se construye atendiendo a tres

ejes especificos: ingreso, permanencia y graduacion.

e Promocidn de la TSUCPyP
Se sostiene sobre la participacién y la organizacién de actividades para promover y dar
a conocer el plan de estudios, el perfil de graduacién y las areas de desempefo de la

misma a la sociedad en general, para ampliar y democratizar el ingreso asumiendo una

mirada sobre la educacién publica universitaria plural y abierta.
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Un ejemplo para citar es la participacion anual en la “Expo Universidad”, donde se
desarrolla una semana de actividades, en el pasaje "Dardo Rocha”, de las 17 facultades
de la UNLP; ademas, el programa “Hagalo Circular” de la Secretaria de Extensién de la
FPyCS, que esta dirigido a los estudiantes de 6to afio —7mo, en el caso de las Escuelas
Técnicas— de las escuelas secundarias de la region -Gran La Plata, Conurbano vy

localidades cercanas a La Plata, como Magdalena, Bavio, entre otras.

e Vinculacidén y dialogo con las catedras que forman parte del Plan de Estudios
de la TSUCPyP.

Esta implica el acompafiamiento en la construccion de equipos y de programas
curriculares, también orientacién en los procesos de adscripcidon universitaria. Por otra
parte, la promocién para la construccion de las Web de catedras desde una mirada
unificada y transversal.

Asimismo, se sostienen reuniones periddicas presenciales y virtuales con los equipos, de
manera colectiva e individual. Finalmente, se promueven instancias de participacion, de
investigacion, de formaciéon y de reflexion a partir de la escritura de articulos cientifico-
académicos para la presentacién en Encuentros y Jornadas. Esta tarea se sostiene en la
atencion a tres ejes: capacitacion permanente, actualizacién de contenidos e inclusién

educativa.

e Acompafiamiento y formacion de adscriptos/as/es alumnos/as/es y
graduados/as/es de la TSUCPyP

Este supone la creacion de instancias de capacitacion y de participacion para
nuestros/as/es adscriptos/as/es, asi también como la promocion y el acompafiamiento
para el acceso a becas de investigacion y formacion de grado y posgrado; para la
escritura de articulos y presentacidon en congresos dentro y fuera de la Facultad. De este
modo, el vinculo implica también una articulacion permanente sobre el seguimiento de

trayectorias para la inclusién académica de los/as/es estudiantes.

e Actualizacion, didlogo y revision critica de las areas tematicas que componen

los espacios curriculares de la TSUCPyP

Esta linea implica una lectura situada sobre los programas de cada catedra junto con los

equipos docentes, pero también supone una articulacién macro. De este modo, se
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establecen continuidades y rupturas en los didlogos especificos sobre los saberes que
componen la curricula desde la delimitacidon por el recorrido de areas: la teoria politica,
la comunicacion politica, el analisis y la produccién de lenguajes, la comprension y
produccion de textos, la planificacion y gestién de la comunicacion en el Estado y los

estudios de la comunicacion.

e Construccion de una linea sobre la comunicacion publica y politica en la UNLP.

Este trabajo se sostiene sobre el objetivo de asumir el compromiso de construir un area
de investigacion y de formacién desde la universidad publica argentina, atendiendo a
una demanda histdrica sobre un drea de vacancia como lo es la comunicacién politica.
De este modo, el recorrido por la Tecnicatura se articula con proyectos de investigacion,
con la participacion y el trabajo de investigadores/as en la comunidad académica, con la
creacién de un Instituto sobre Estudios del Estado, la formacion en el grado a través de
la construcciéon de la Licenciatura en Ciencias Politicas y la continuacion en el posgrado
en la Maestria en Comunicacién Politica. Asi como también, |la creacion de una revista
de publicaciones cientificas, “Politica y Comunicacion” y la propuesta de creacién del
Observatorio de Comunicacion Publica y Politica.

Por otro lado, estas lineas estratégicas se vuelven un espacio de encuentro para
los/as/es estudiantes, graduados/as/es y docentes de nuestra carrera y Facultad, asi
como de todos/as/es aquellos/as/es que decidan formar parte del mismo. De este modo,
se busca consolidar la trayectoria planteada desde la Direccion de la carrera en torno a
la investigacién, la produccién de conocimiento en conjunto y la formacion de y con
nuestros/as/es pares. Por eso, queremos poner en cuestion los sentidos coyunturales a

través de los grandes ejes que atraviesan nuestra formacion profesional.

3. Datos cuantitativos (convenios, carreras, sedes Barriales, inscriptos,
entre otros)
- Graduacion de la primera cohorte durante el ciclo lectivo 2020 con 22
técnicos/as/ques en Comunicaciéon Publica y Politica.
- Graduacion de la segunda cohorte durante el ciclo lectivo 2021 con 9
técnicos/as/ques en Comunicacién Publica y Politica.
- Graduacion de la tercera cohorte durante el ciclo lectivo 2022 con 5
técnicos/as/ques en Comunicacién Publica y Politica®.

- Estudiantes inscriptos/as/es totales en la TSUCPyP hasta ingreso 2022: 353
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- Estudiantes activos/as/es totales en la TSUCPyP hasta ingreso 2022: 161

- Estudiantes inscriptos/as/es totales durante el ciclo lectivo 2022: 42

4. Conclusion

En suma, durante la gestion de la Direccién de la Tecnicatura Superior Universitaria en
Comunicacién Publica y Politica se puso en funcionamiento la carrera que vino a darle
forma y a hacer realidad una demanda histérica de nuestra educacioén publica.

Que haya sido, justamente, en el marco de la UNLP y de nuestra Facultad no es azaroso,
sino que habla de la sensibilidad hacia las deudas populares que tiene nuestro sistema
educativo hacia con el pueblo. De este modo, con compromiso académico y militante,
en el futuro seguiremos trabajando en las lineas de accidén descritas anteriormente.

La creacion del Instituto sobre Estudios del Estado, la fundacién de la Maestria en
Comunicacién Politica, la puesta en funcionamiento de la Licenciatura en Ciencias
Politicas, la publicacion de la revista cientifica sobre estudios de la politica, la puesta en
marcha del Observatorio en Comunicacion Publica y Politica o, simplemente, estas
jornadas de ciencia y técnica que nos tiene hoy encontrandonos, no son acciones
aisladas, sino que parten del convencimiento de la transformacién de la educacion y de
la universidad que queremos. Libre, soberana, justa, popular pero también atenta a las
disputas y al debate publico, aportando profesionales que intervengan sobre la realidad

criticamente.

Notas

! Los numeros de esta cohorte son transitorios, ya que recién se ha realizado el primer corte semestral,
teniendo en cuenta que aln restan quienes se egresaran a finales de afio y comienzos del siguiente (ciclos

lectivos de marzo a marzo de cada ano).
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