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Resumen

La autora describe y analiza en este articulo las acciones llevadas a cabo en el marco del proyecto
de extensiéon de la Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP) «Crianza con derechos.
Construccion de herramientas para una nifiez libre de violencias en el hogar, las aulas y la atencién
sanitaria». El trabajo con familiares, con docentes y con profesionales de programas sociales en
el oeste y norte de la ciudad de Mar del Plata (Buenos Aires, Argentina), acompafi6 la construccion
de practicas de crianza fundadas en el buen trato, a partir del fomento de espacios de reflexion y del
desarrollo de herramientas para el apoyo y la promocién de la crianza con derechos.
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Abstract

The authoress describes and analyzes in this article the actions carried out in the framework of the
extension (or Social Action) project of the Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)
«Parenting with Rights: Building Tools for a Violence-Free Childhood at Home, Classrooms, and
Health Care». The work with relatives, teachers and professionals of social programs in the west
and north of Mar del Plata city (Buenos Aires, Argentina), accompanied the construction of
parenting practices based on good treatment, from the promotion of fostered spaces for reflection
and developed tools to support and promote parenting with rights.
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Infroduccidn

En este articulo se describe y se analiza el camino recorrido por el equipo de trabajo del
proyecto de extension universitaria «Crianza con derechos. Construcciéon de herramientas
para una nifiez libre de violencias en el hogar, las aulas y la atencién sanitaria»,
desarrollado durante 2019 e inscripto en la Universidad Nacional de Mar del Plata
(UNMDP), Buenos Aires, Argentina. Mediante su intervenciéon, se discute acerca de la
existencia de una «crisis de los cuidados» (Pérez Orosco, 2006; Ezquerra, 2010) y se
advierte sobre la distribuciéon de tareas y las condiciones en las que se desarrolla el
cuidado -tanto remunerado como no remunerado-, asi como sobre las desigualdades
de género que derivan de la carga de la mayor parte del trabajo social de cuidado sobre las
mujeres. Se sitlia, ademas, en las implicancias de esta crisis para los sujetos de cuidado

-nifies, en este caso- y para las politicas publicas especificas.

El objetivo del proyecto fue co-construir, junto con las instituciones y la comunidad,
practicas de crianza y de ensefianza fundadas en el buen trato, mediante un abordaje
integral e interdisciplinario. El proyecto considerd aportes de la psicologia del desarrollo,
especialmente, la teoria del apego (Bowlby, 1988) y el psicoanalisis vincular. A su vez,
se propuso trascender mediante el disefio conjunto de herramientas comunicativas

y formativas que permitieron continuar las acciones una vez finalizado el afio de ejecucion.

Las comunidades acompafiadas por el proyecto fueron los barrios Las Heras, Coronel
Dorrego, Malvinas Argentinas, Jorge Newbery y Camet Norte, de la ciudad argentina de
Mar del Plata, cabecera del Partido de General Pueyrredon, provincia de Buenos Aires.
Se ofrecieron espacios reflexivos y propositivos entre les adultes vinculades con nifies
y con adolescentes (NNA), siempre bajo la premisa de favorecer practicas respetuosas

de crianza y de cuidado.

El trabajo que aqui se presenta se organiza de la siguiente manera: inicialmente,
se describe el territorio en el cual se llevo adelante el proyecto. Luego, se ofrece la
fundamentacion conceptual sobre la cual se baso la estrategia desarrollada, para luego dar
cuenta del abordaje interdisciplinario, en virtud de la formacién y la expertise de las
integrantes del equipo extensionista y el didlogo con las instituciones participantes.
Con este background inicial, se exponen los fundamentos metodoldgicos considerados
para el abordaje y los dispositivos disefiados, bajo la restriccion de los recursos para
llevarlos adelante. Finalmente, se describen de forma detallada las actividades y los
resultados obtenidos, los diferentes talleres de reflexién-capacitacion, las reuniones y las

actividades de difusién para acompaifar una crianza con derechos. Se exponen, también,
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las evaluaciones sobre lo realizado, obtenidas mediante la aplicacién de encuestas
a organizaciones vinculadas con el proyecto, que permitieron rescatar, ademas, nuevos
intereses y preocupaciones en referencia al tema. Las reflexiones finales resaltan la
importancia y la potencialidad del didlogo para reconocer y para revisar practicas de
crianza, establecer nuevos desafios y vehiculizar instancias de intervencién superadoras

que trasciendan el impulso inicial.

Caracteristicas del territorio bajo intervencién

Mar del Plata es una ciudad costera con una poblacién estable de 650.000 habitantes
y lider en el desarrollo regional de su zona, el sudeste de la Provincia de Buenos Aires.
Segun los datos del Censo 2010, hay una importante presencia de personas menores de 20
afios (30%) y una distribucién por sexo que favorece a las mujeres, con 52,2%.
Su estructura productiva estd fuertemente basada en los servicios y marcada por una
fuerte estacionalidad, al ser una ciudad visitada por turistas en el periodo estival. También
se desarrolla un diversificado sector secundario, en el que resalta la actividad de la
construccion y una industria consolidada, sobre todo de productos pesqueros —por situarse,
alli, uno de los puertos mas importantes del pais- y de otros alimentos, asi como la
metalurgia. Entre las producciones primarias, ademas de las capturas pesqueras, existe

un importante cordon periurbano frutihorticola.

El proyecto se desarrolld en el corddn suroeste y norte de la ciudad de Mar del Plata, areas
que han mostrado en los periodos 1990-2001 y 2001-2010 un alto crecimiento, aunque en
el segundo caso a un ritmo menor, especificamente a nivel intraejidal, presionando hacia

los bordes de la ciudad y trascendiendo la periferia inmediata.

Los barrios alcanzados por el proyecto presentan un incremento poblacional en el periodo
1991-2001, pertenecen a los bordes intraurbanos y periurbanos, tienen una acentuada
tendencia a condiciones criticas, una alta vulnerabilidad social -debido a condiciones de
un habitat-habitar no resueltas- y, ademas, una marcada participacién de jovenes y nifies

(Sagua & Sabuda, 2015).

Particularmente, en los barrios de la zona norte (Camet, Dalias y Parque Pefia),
la accesibilidad a agua potable y cloacas es reducida. En el trabajo de Virginia Maté (2017),
realizado en el marco del Area Programatica del Centro de Salud Municipal de Alto Camet,
se especifican algunas caracteristicas de estos barrios. Se expone que la zona de mayor

vulnerabilidad socioeconémica y habitacional se ubica en dos grandes localizaciones:
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las llamadas «chancherias» y la zona préxima al aeroparque. Sobre la primera, se indica
que presenta una situacion particular debido a que las condiciones de habitabilidad de la
mayoria de las viviendas son muy precarias (construidas con chapa, cartéon y madera)
y cuentan con escasos servicios. Se resalta que la poblaciéon -de composicién joven en los
bordes externos- cuenta con una importante entrada de otras localidades y de paises
limitrofes, y se agrega que en el drea programadtica se observa mucha migracién interna:
familias que se mudan dentro de la ciudad misma; familias que provienen de otras
provincias (Santa Fe, Mendoza, Gran Buenos Aires, Ciudad de Buenos Aires, etc.);
y familias provenientes de otros paises de América Latina (Bolivia, Pert y Paraguay).
Esta situacién puede incidir en una escasa formacion de lazos o de redes de contacto de los

cuales las familias puedan hacer uso ante dificultades en la organizacion familiar.

Otro diagnostico sobre la zona oeste y sur de la ciudad revel6 que la poblacion
considerada tenfa un perfil definido en cuanto a los principales sectores de insercion
laboral, en el cual el comercio, la pesca, la construcciéon y el servicio doméstico
presentaban una gravitacion dominante. Ademas, entre quienes declaraban no trabajar,
40% efectuaba alguna tarea en su vivienda por la que percibia un ingreso. En tanto,
se relevo que en 12,5% de los hogares con NNA menores de 12 afios estos se quedaban

solos cuando los adultos salian a trabajar (Alegre y otros, 2011).

A través del trabajo de investigacion de Paola Cabero (2018), se han observado las
dificultades para identificar las problematicas de violencia familiar, debido a lo cual

muchos de los casos quedan sin abordarse.

Fundamentacion de la intervencion

El término «nifios con llave», popularizado en los Estados Unidos en la década de 1980,
(Hochschild, 2008), describe las situaciones de un creciente nimero de nifies que al
regresar de la escuela permanecen en un hogar sin un adulto a cargo, una realidad que
conlleva a discutir acerca de la existencia de una «crisis de los cuidados» (Pérez Orosco,
2006; Ezquerra, 2010). Este es un campo de estudio que advierte acerca de la distribucion
de tareas y de las condiciones en las que se desarrolla el cuidado -tanto remunerado como
no remunerado-, asi como sobre las desigualdades de género que se derivan de la carga
de la mayor parte del trabajo social de cuidado sobre las mujeres. Tal vez a causa de la
intensidad de dichas desigualdades, han quedado postergadas sus implicancias para los

sujetos de cuidado -nifies, en este caso- y para las politicas publicas especificas.
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En la Argentina, estas postergaciones han redundado en una combinacién de modelos
de cuidado tradicional —con desigual distribucién del trabajo remunerado y no remunerado,
y con el cuidado a cargo de las mujeres- sin una red de politicas de cuidado adecuada, lo que
afecta la calidad del cuidado y la provisiéon de bienestar a les nifies (Hochschild, 2008).
A nivel mas pragmatico, la asociacién entre bienestar de nifies y dedicacién exclusiva de
las mujeres-madres a su cuidado y a su crianza promueve un ideal inaccesible para la
mayor parte de las familias, puesto que asume la existencia de un hogar conyugal donde
el trabajador varén provee recursos econémicos y proteccidn social al conjunto del nicleo
familiar. Frente esto, mas de una cuarta parte de la poblacidon ocupada en el pais carece de
seguridad social, un tercio no cuenta con aportes jubilatorios, ni aguinaldo ni vacaciones
pagas y cerca de 10% de la poblacién econémicamente activa se encuentra desocupadal
(INDEC, 2018). Aun asi, la crianza exclusiva por parte de las mujeres-madres resulta ser un
imperativo mas que una eleccién, frente a la escasez de politicas publicas de cuidado
y a una deficiente distribuciéon de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado.
Por esto, la principal demanda en términos de politicas de cuidado es la promocion de la
universalizacion de las instituciones de cuidado desde edades tempranas (para 2015,
Eliana Aspiazu y Romina Cutuli rescataban que menos de 3% de nifies menores de tres

afios accede a instituciones educativas).

Ademas, la provision de cuidado de calidad y respetuoso de los derechos de la nifez
requiere de un andamiaje mas complejo y de un abordaje integral. De alli que resulta
primordial el desarrollo de estrategias comunicativas que permitan la visibilizaciéon por
parte de les profesionales intervinientes, y de los propios protagonistas, de las situaciones
que colocan a NNA en situaciones de vulneracién de sus derechos, sujetos a practicas
de cuidado humillantes e incapaces de favorecer el desarrollo auténomo, y que se asocian
a la quietud y a la reflexion al castigo, practicas que este proyecto procura desnaturalizar,
porque subestiman a NNA como sujetos de derechos y alientan a ignorar sus expresiones

desde los primeros dias de vida.

Lamentablemente, muchas de estas practicas son avaladas desde la industria editorial
y los medios de comunicacidn masiva. Desde fines del siglo XIX, las politicas de maternidad
(Nari, 2004) impusieron practicas de crianza homogeneizantes y disciplinadoras,
centradas en la necesidad de un espacio de socializacién primaria que asegurara la funcion
de «policia de las familias» (Donzelot, 1979). Al mismo tiempo, perviven practicas de
crianza y de educacion violentas tanto en el espacio del hogar como en la escuela,

aun cuando sean discutidos sus fundamentos teoricos.
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El proyecto cuestiona, también, aquellas modalidades de crianza presuntamente mas
avanzadas en términos de respeto a los derechos de NNA, promovidas por la pediatria
psicolégica a mediados del siglo XX, que mantienen légicas homogeneizadoras y
heteronormativas (Rustoyburu, 2012). Algunas evitan los castigos y favorecen el estimulo
positivo en forma de premios materiales y simbolicos, pero refuerzan las acciones mediante
el reconocimiento material y simbolico de les adultes de referencia, sin dar relevancia a la
comprension del sentido de dichas acciones y, por lo tanto, sin favorecer la construcciéon
del pensamiento auténomo y critico. Se discuten, asimismo, aquellas propuestas mas
respetuosas pero que corren el riesgo de profundizar los procesos de maternalizacion de
las mujeres, al redundar en una desigual distribucién del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado, atravesado por nuevas exigencias que promoverian el bienestar de NNA sobre
la base de una sobrecarga de trabajo de cuidado, en especial, de las mujeres-madres.
Estos discursos dialogan con aquellos que legitiman desigualdades de género, a partir de los
fundamentos biologico-fisiolégicos de la maternidad. Excluyen, asi, la diversidad de formas
de crianza y de cuidado donde estos lazos no estan presentes, y legitiman en los espacios

publicos y productivos las discriminaciones que alin pesan sobre las mujeres.

Todas estas miradas atraviesan las concepciones y las practicas de crianza en la Argentina,
como se refleja en la Encuesta sobre las condiciones de vida de la nifiez y adolescencia
(Ministerio de Desarrollo Social-UNICEF, 2013). Alli se destaca que casi 70% de los
encuestados considera que NNA deben ser castigados, aunque menos del 4% considera
los castigos fisicos como opcidn. Existe un amplio consenso en torno al castigo no fisico
como practica pedagbgica, pero este enmarca una amplia gama de practicas conductistas
que impulsan estrategias para eludir el castigo, antes que para desarrollar procesos de
decisién auténomos e informados. «Quitar privilegios», por ejemplo, que se declara como
practicada por mas de 50% de las familias, no hace explicita la frontera entre aquello que
es un privilegio y lo que constituye un derecho. Los castigos fisicos, en tanto, presentan
una clara disonancia entre su legitimidad y su practica. Si bien es minoritaria

su aceptacion, en 40,5% de hogares encuestados se aplicé el castigo fisico (UNICEF, 2018).

En la busqueda de factores sociales o vinculados a las caracteristicas de los hogares para
explicar la utilizacién de practicas de crianza que vulneran los derechos de NNA se termina
por estigmatizar algunas cuestiones. Por un lado, una correlacion positiva entre escolaridad
y erradicaciéon de la violencia, que en realidad solo advierte sobre la insuficiencia del
transito por la educacion formal para construir vinculos respetuosos de los derechos de la
nifiez —entre otras razones, porque las propias instituciones reproducen en parte esas

practicas violentas-. Por otro lado, la identificaciéon de las practicas violentas de crianza
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con los segmentos de menor nivel educativo ofrece un artificio de distanciamiento entre
la poblacién afectada por la problematica y la que la analiza. Las situaciones dolorosas son
mas factibles tanto de reconocer como de nombrar a partir de la mirada en tercera
persona, excepto que sea posible expresar defensa frente a la vulnerabilidad (Theidon,
2004). Los datos nos aportarian un panorama mucho mdas amplio, en el que las
desigualdades se refuerzan en clave interseccional de clase, etnia, género y también edad
(Carli, 2002). En este sentido, destacamos la necesidad de incorporar dicha perspectiva
a las problematicas vinculadas a la nifiez y, a su vez, sumar la condicién etaria al concepto

de interseccionalidad (Llobet, 2014).

Dado que no existen excepciones en el transito por la nifiez, reconocer las practicas
vulneradoras de derechos es aceptar la identificacion como sujeto vulnerado. Por ello el
abordaje de la problematica requiere de un particular esfuerzo, tanto para construir una
mirada positiva de nuestro horizonte de expectativas, como para vencer las resistencias

que se construyen frente a la identificacion de las violencias en primera persona.

Las concepciones acerca de la nifiez atraviesan todos los vinculos entre adultes y NNA
en espacios publicos y privados, y la escuela es uno de los escenarios donde suelen
reproducirse las practicas violentas. Esta es la razén por la cual este proyecto interviene
en la formacion de docentes, especificamente, en el Instituto de Formaciéon Docente
Manuel Belgrano. Se consideran, aqui, las circunstancias desfavorables propias de las
caracteristicas de la escolaridad obligatoria, que requieren de un esfuerzo emocional
y formativo por parte de les profesionales de la educacién para evitar reproducir
o reforzar situaciones de vulneracion vinculadas con deficiencias materiales, tendencias
homogeneizadoras, alto nimero de estudiantes por docente, etc. En los estudios sobre
violencia escolar suelen analizarse las vulneraciones intrageneracionales entre NNA y se
critican las estructuras punitivas formales (Forero-Londoiio, 2011). Pero ha sido menos
atendida la multiplicidad de instancias no formales en las que las practicas adultas
vulneran a través del insulto, la desacreditacion, la ridiculizacién, la obligacién de
sometimiento, sin que existan normas formales que lo permitan o, incluso, contraviniendo
normas institucionales. Puede arriesgarse que la autoridad de la figura docente,
en conjuncién con las dificultades metodolégicas para incluir la voz de NNA en la

investigacién, redunda en que estas experiencias carezcan de suficiente sistematizacidn.

Ello se intensifica en el caso de les profesionales de la salud, de alli el involucramiento con
un centro municipal de atencién primaria de salud. La bibliografia expone que en este
ambito, donde la nifiez constituye un factor afiadido de vulneracién para las intervenciones

no consentidas y/o no informadas, se difunden practicas que no devienen o que, incluso,
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contravienen el saber disciplinar, y que se reproducen como recomendaciones desde el
lugar de la autoridad médica. Existe un amplio consenso en torno al rol de les profesionales
médicos en la identificacién de las vulneraciones en el ambito de la familia o de la
comunidad, pero pareciera que no se dimensiona la responsabilidad que les cabe a estes
profesionales en la legitimacién y en la reproduccion, o no, de practicas vulneradoras de
derechos. En esta institucion de la zona sur de la ciudad de Mar del Plata se advierte una
vinculacién con la comunidad centrada en la atencidn de la enfermedad antes que en el
cuidado integral de la salud. Esto es reconocido desde su gestién y este proyecto pretendid
reorientar las miradas o los abordajes de los/as profesionales hacia formas positivas

y propositivas de abordar la crianza y el cuidado.?

El equipo de trabajo caracterizado por la interdisciplina

El equipo de trabajo cuenta con una amplia trayectoria en el abordaje de problematicas
vinculadas con el cuidado, desde diversas perspectivas disciplinares. La directora, Romina
Cutuli, ha integrado el cuidado infantil en el abordaje de las interacciones entre el mundo
del trabajo remunerado y no remunerado. Desde los estudios del trabajo con perspectiva
de género, se ha identificado la manifestacion de una «crisis de los cuidados», expresada
en la diversificacién de formas de organizacion familiar y de procesos de precarizacién y
de flexibilizacion laboral que no han sido acompanados por politicas de cuidado adecuadas

a estas nuevas necesidades.

Las investigaciones realizadas han incluido el impacto en la vida familiar y de niiies,
en particular, y las condiciones de trabajo de las mujeres-madres. También se han
investigado las politicas de cuidado nacionales en perspectiva comparada, a fin de
construir un diagndstico sobre los alcances y las limitaciones en materia de cuidado
en nuestro pais. Desde las labores de extension, se han llevado a cabo diversas actividades
vinculadas al cuidado, entre los que se destaca el desarrollo de un proyecto de extension
radicado en la FCEyS y un Curso de Universidad de Verano (UNMDP), dictado durante tres

afios consecutivos.

La codirectora, autora de este articulo, se ha especializado en la tematica de trabajo
infantil y derechos de la nifiez, mediante el desarrollo de investigaciones en el marco del
Grupo de Estudios del Trabajo de la FCEYS. Es miembro del Consejo Local de Promocion
y Proteccion de los Derechos de los NNA y Jovenes desde 2009; fue miembro de la Mesa
Interinstitucional por la prevencion y erradicacién del trabajo infantil y proteccién del
trabajo adolescente del Partido de General Pueyrredon, entre 2013 y 2017; y participa

del Observatorio de Nifiez del Consejo Local.
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Entre las integrantes se encuentran:

Especialistas en violencia de género en el ambito familiar.
Una participante de equipos de abordaje territorial en ese tema.
Una formadora de profesionales de nivel inicial.
La coordinadora del Centro de Desarrollo Infantil del barrio
Jorge Newbery de la ciudad de Mar del Plata.
Una especialista en educaciéon maternal.
Graduadas de la licenciatura en trabajo social (UNMDP) con tesis
sobre representaciones de género y familia.
Una capacitadora en Educacién Sexual Integral y coordinadora
de proyectos culturales.
Estudiantes de la Escuela Superior de Medicina —algunas, con trayectoria
como doulas- y de la licenciatura en psicologia.
Estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social, con

experiencias en practicas vinculadas con la promocién de los derechos de NNA.

También contribuyeron y avalaron el proyecto: el Centro de Extensién Dorrego, el Jardin
de Infantes N.° 933, el Programa Primera Infancia del Ministerio de Desarrollo Social de
Nacidn, el Instituto Superior de Formacion Docente Manuel Belgrano (ISFDMB), la catedra
Teoria de la Educacién de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién (UNMDP) y el

Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP).

Fundamentos metodolégicos y dispositivos propuestos

Paul Renn (2006) sostiene que en las sociedades modernas la violencia ha tomado
proporciones de «epidemia». En el caso particular de la violencia hacia la infancia, las
estadisticas ofrecen una clara muestra de la gravedad que representa, dado que implica un
impacto traumatico en el desarrollo, al tiempo que incrementa la posibilidad de que dichas
practicas se reproduzcan en el futuro. Dado que se trata de un grave problema multicausal,
que demanda de urgentes acciones para eliminarlo, resulta operativo considerar diversos
aportes de la psicologia del desarrollo -especialmente, la teoria del apego y el psicoanalisis
vincular-, de las neurociencias y de la psicologia sociocomunitaria. Se trata de conceptos que
permiten comprender las caracteristicas del desarrollo infantil y el impacto negativo de las
practicas violentas (muchas de ellas, atiin legitimadas socialmente), las causas subyacentes,

las consecuencias a nivel psicoafectivo y las posibles acciones para revertirlas.
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En primer lugar, en consonancia con lo planteado, la teoria del apego desarrollada por
John Bowlby (1988) resulta de especial interés ya que, junto con los hallazgos de la
investigacién neurocientifica —asi como con otros estudios realizados sobre los efectos del
trauma, la regulacién de los afectos, la disociaciéon y los tipos de memoria implicita-
procedimental-, permite establecer el papel central que tiene la relaciéon entre cuidador
y nifie para la transmisidn afectiva y para la regulacién emocional; y destaca, ademas,
la importancia de la intersubjetividad en el desarrollo del cerebro y en el dominio
cognitivo de la experiencia. Dicha teoria resulta clave para comprender los procesos de
subjetivacién y el caracter central de los estilos vinculares en el desarrollo personal.
En los casos en que los/as padres/madres no se muestran suficientemente disponibles,
y no existe una figura de apego sustituta, les nifies pueden verse empujados a adoptar un
distanciamiento emocional a través del cual se niega cualquier necesidad de contacto.
Si los vinculos de apego han sido seguros en la infancia, la persona encuentra formas
de sentir y de expresar el enfado de forma apropiada, sin que la agresividad se desborde y
se destruyan las relaciones con otres cuando en dichas relaciones surjan conflictos que
desencadenen miedo o pena. En resumen, las formas de cuidado y de apego introducen al
nifie en potenciales sendas de desarrollo que conducen a niveles diferentes de adaptacion

(Renn, 2006).

En segundo lugar, cabe considerar los planteos de las neurociencias, segin los cuales
el cerebro se desarrolla a través de la experiencia en las primeras etapas de vida. De esta
forma, los grupos de neuronas se asocian comunicativamente y se distribuyen funciones
cambiantes a través del tiempo. Este paradigma sugiere que el desarrollo tiene «periodos
criticos», y que la influencia del entorno familiar y comunitario, asi como la calidad de las
relaciones afectivas y una sana nutriciéon en estas etapas de organizacién funcional,

son cruciales en el desarrollo integral del individuo (Aguilar Montiel, 2018).

Finalmente, la psicologia comunitaria proporciona herramientas para el trabajo grupal con
los diferentes actores involucrados y permite elaborar dispositivos que atiendan a la
intervencion especifica. La intervenciéon comunitaria es entendida como un conjunto
de procesos intencionales que se proponen un cambio a través de la participacidn,
de promover el desarrollo de recursos en la poblacion, en las organizaciones comunitarias
auténomas, y de fomentar una vision critica respecto a las representaciones y a los roles
en la sociedad (Chinkes, Lapalma & Niscemboin, 1995, citado por Lapalma, 2001). Este tipo
de intervencion, fomenta la capacitacién y el fortalecimiento de la comunidad, favoreciendo
la autogestion para su propia transformacién y la de su ambiente, la toma de decisiones

y la accidn, fortaleciéndose como espacio preventivo (Mori Sanchez, 2008).
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En este aspecto, de acuerdo con Maritza Montero (2011), es importante reafirmar que
los cambios en la comunidad no deben promoverse desde el exterior, sino que las
transformaciones deben ser efectuadas a partir de la propia comunidad, por esta razén
se considera la importancia de otorgar protagonismo a los/as involucrados/as y de ofrecer
la oportunidad de generar experiencias que favorezcan la construccién conjunta de criterios

y de conceptos referidos a la tematica que nos ocupa.

Con respecto a la metodologia de trabajo, las acciones requirieron de un abordaje integral
a través de diferentes dispositivos de caracter transdisciplinar. Para ello, se necesita de un
accionar doble que incluya tanto la acciébn comunitaria -por ejemplo, a través de la
organizacion de talleres y de espacios de didlogo, y de la difusion de diferentes recursos
y materiales de lectura- como la incorporacién de esta tematica a la formaciéon docente,
destinada, especialmente, a les profesionales involucrados en el trabajo con la primera
infancia, a fin de promover practicas respetuosas de los derechos de les nifies como parte

de su desarrollo integral.

A través de las tres instituciones participantes, se promovieron practicas de crianza y de
cuidado respetuosas de los derechos de NNA, mediante un abordaje que involucra tanto a
les nifies —especialmente, en el proceso de identificacion de practicas vulneradoras y en el
desarrollo de recursos de empoderamiento-, como a las familias, les profesionales

de salud en ejercicio y en formacion, y les docentes en ejercicio y en formacion.

Los recursos disponibles

El presupuesto recibido por la UNMDP para el desarrollo del proyecto fue de 27.000 pesos.
Ademas, se contd con el equipamiento, con las instalaciones y con la infraestructura
del Centro de Desarrollo Infantil Jorge Newbery y del Centro de Extensién Universitario
(CEU) Dorrego, cuyos espacios fisicos resultaron adecuados para el desarrollo de los

diferentes talleres.

A esto se sumaron las aulas del Instituto Manuel Belgrano, equipadas para el desarrollo de
actividades de capacitacion. Las reuniones del equipo ejecutor se desarrollaron en la
Facultad de Ciencias de la Salud y Trabajo Social, y en la Facultad de Ciencias Econémicas
y Sociales. Los cursos de extensién destinados a la formacién del equipo y abiertos

al publico se desarrollaron en el complejo universitario.
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Acciones llevadas a cabo y resultados obtenidos

A continuaciodn, se detallan las actividades desarrolladas. En todas ellas, se priorizé otorgar
protagonismo a les involucrades y ofrecer la oportunidad de generar experiencias que
favorezcan la construcciéon conjunta de criterios y de conceptos referidos a la tematica
que nos ocupa. Las acciones tuvieron un abordaje integral a través de diferentes dispositivos
de caracter transdisciplinar: la accién comunitaria a través de la organizacidén de talleres y la
puesta en comun de diferentes recursos, la difusion de materiales de lectura informativos
y la incorporacién de la tematica a la formacién docente, especialmente, destinada a quienes

se desempefiaran con la primera infancia.

1) Jornadas de capacitacién interna abiertas al publico

El proyecto inicié sus actividades con el desarrollo de jornadas de capacitacién interna,
dos de ellas abiertas al publico. La primera, «Infancias y organizacién social del cuidado.
Mar del Plata en el siglo XXI», se desarrollé en dos bloques. Por una parte, se abordé la
necesidad de profundizar en la diversidad de situaciones socioecondémicas en las que se
desarrollan las crianzas, puesto que la situacién laboral y material de las familias
constituye un condicionante en el ejercicio del cuidado. Las familias cuentan con escasos
dispositivos institucionales de sostén de la crianza, y en un contexto de deterioro
socioecondmico las posibilidades de resolver necesidades de nutricion, salud, educacion y
cuidado se ven sensiblemente afectadas. Las carencias repercuten en el bienestar de NNA
y en los sujetos que desarrollan estas tareas, mayoritariamente mujeres. Tales condiciones
de vida ponen en jaque la nocién misma de nifiez, en tanto que el propio derecho
a transitar dicha etapa del ciclo vital en su totalidad se ve vulnerado por la temprana
exposicion al trabajo remunerado y no remunerado, y por la necesidad de sumarse o,

incluso, de generar estrategias de subsistencia y de organizacion de la vida doméstica.

Por otra parte, se expusieron las desigualdades interseccionales en los mundos del trabajo
remunerado y no remunerado, los alcances y las limitaciones de las politicas publicas
de cuidado, asi como la sobrecarga de tareas y los mandatos sociales que recaen sobre las
mujeres-madres. Las instituciones de cuidado gratuitas son casi inexistentes y los
permisos laborales remunerados para el cuidado, exiguos y desiguales entre varones
y mujeres, lo cual redunda en que las mujeres-madres sean las Unicas depositarias de la
responsabilidad social del cuidado. A partir de la clasificacion de modelos de cuidado
propuesta por Arlie Hochschild (2008), se compartieron fragmentos de videos que fueron
utilizados como disparadores para pensar la diversidad de situaciones en las que se

produce el cuidado y la diversidad de vulnerabilidades a las que estan expuestos les nifies.
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Finalmente, se presentaron algunas claves para el andlisis critico de los discursos sobre
crianza desde una perspectiva interseccional y de derechos humanos. En esta jornada
participaron 25 personas, incluido el equipo del proyecto. La capacitacién permitié poner
en comun saberes de las diversas disciplinas que confluian en el proyecto y elaborar los

consensos basicos sobre los cuales se construia la propuesta.

La segunda jornada, «Trabajo emocional, control emocional y construcciéon de las
subjetividades en el siglo XXI. Discursos hacia la primera infancia en la educacién y la
literatura», conté con la participaciéon de 12 personas, incluido el equipo del proyecto.
El taller permitié la aproximaciéon al material bibliografico utilizado en los talleres de
reflexidon-capacitacion docente, y los usos y las apropiaciones en el marco de las
transformaciones del Disefio Curricular para el nivel inicial 2019, que recupera y propone
una implementacién de la «educacién emocional» abordada desde las propuestas del
proyecto como «tecnologias del yo» que procuran una gestién individual de las emociones
y una compartimentacién de lo emocional como contenido, sin llegar a poner en tensién

las dindmicas institucionales y vinculares presentes en el ambito educativo.

La propuesta de trabajo del taller se desarrolld, en primer lugar, en torno al andlisis del
concepto de «trabajo emocional», con la intencionalidad de vincular esta nocién con la
tarea desempefiada por les docentes que se dedican a trabajar con la primera infancia.
En segundo lugar, se propuso el trabajo con diferentes textos literarios mediante los cuales
se planted el modo en el que a través de estos discursos se construye una determinada
imagen de la infancia, asi como del vinculo entre adultes y nifies. Esta actividad tuvo como
objetivo realizar un trabajo de meta analisis con el fin de observar las posibles formas de
abordar la conducta infantil, especialmente cuando es disruptiva. En este sentido,
se establece una distincién entre practicas que consideran a les nifies como sujetos de
derecho y aquellas que evidencian el modo en que la infancia es representada en condiciéon
de subalternidad, con la prevalencia de una mirada negativa que trae aparejada por parte de

les adultes actitudes de caracter punitivo.

2) Reunioén interproyectos

Con la intencidn de iniciar la construccion de dispositivos reflexivos para el analisis de las
practicas de crianza, se desarrollaron reuniones internas en las que se trabajé junto con
el equipo del proyecto de extension «Voces del Caribe», correspondiente a la Escuela de
Medicina de la UNMDP. En ese espacio se intercambiaron materiales bibliograficos y marcos

conceptuales que permitieron delinear los materiales gréficos para pensar la crianza.
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3) Reuniones para ampliar la base territorial del proyecto

En el espacio del CEU Dorrego, donde se radicd el proyecto, se inici6 el vinculo con el
Programa Primera Infancia, de la Secretaria de Nifiez del Ministerio de Desarrollo Social
de la Nacién, para abordar los alcances territoriales y tematicos del programa, conocer

el material formativo y acordar actividades en comun.

4) Taller de reflexion y de capacitacion docente

En el marco de una jornada obligatoria de capacitaciéon docente, en el Jardin de Infantes
N.° 933 se desarrolld, con todo el equipo docente de la institucién, el taller «Trabajo
emocional, control emocional y construccién de las subjetividades en el siglo xxI. Discursos
hacia la primera infancia en la educacién y la literatura». Se compartieron investigaciones
precedentes -incluidas algunas de integrantes del equipo- sobre el trabajo emocional y las

representaciones de la docencia en el nivel inicial, desde una perspectiva de género.

Se compartieron diversas obras literarias para nifies organizadas en tres grupos: vinculos,
emociones y experiencias. Estos materiales constituyeron disparadores para pensar las
representaciones de les nifies, asi como las apropiaciones y los usos teleoldgicos de la
literatura como mecanismo disciplinador. Asimismo, se habilité un espacio de reflexion
para analizar los lineamientos politicos en los que se inscribe la «educacién emocional»
y los posicionamientos ideolégicos con los que dialoga. En este sentido, el trabajo del

proyecto ha promovido actividades de investigacion.

El taller de capacitacion involucré a 22 docentes de la institucion, quienes expresaron
interés y compromiso por el desarrollo de la propuesta. Resulto fructifero el intercambio
y la diversidad de pareceres respecto de la incorporacion del concepto de «educacion
emocional». Se observaron tanto recepciones muy favorables como resistencias vinculadas
con las divergencias entre la propuesta del taller y el enfoque prescripto en el Disefio
Curricular para la Educacién Inicial de la provincia de Buenos Aires, que prevé una
implementacién mas que un analisis critico por parte de les docentes (Corral, 2012).
Asimismo, algunas de las integrantes del equipo se encontraban asistiendo a la
capacitacién oficial sobre educacion emocional, lo cual resulté valioso para aproximarse a
las expectativas de ese documento y, al mismo tiempo, para profundizar la posible tensién
con una mirada critica-analitica. Se acordd continuar avanzando en actividades con

docentes y con familias de la comunidad educativa.
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5) Taller con facilitadoras del Programa Primera Infancia

En las sedes de Islas Malvinas y Félix U. Camet, se llevd a cabo el taller «Desafios de la
crianza en la primera infancia. Recursos para pensar vinculos y practicas». El taller se
desarrollé en dos turnos y espacios, que son de encuentro semanal entre los equipos de
facilitadoras. Se propuso la lectura de dos ficciones para nifies en las que una adulta
-madre, en ambos casos- marca una pauta de conducta frente a una accién inadecuada del
nifie protagonista de la historia. A partir de ella, se ofrecian una serie de preguntas
de reflexién para pensar, a partir de los vinculos desarrollados entre los personajes, las
practicas de crianza y las representaciones sobre les nifies que aparecian en las historias.
Finalmente, se intercambiaban semejanzas y divergencias entre las practicas de crianza
observadas por las facilitadoras y las representadas en las historias. Algunas facilitadoras
compartieron la persistencia de una mirada adultocéntrica de la nifiez, mientras que otras

observaban indicios de transformacion en las practicas y en las representaciones.

El taller alcanz6 a 40 facilitadoras y fue acompafado por las profesionales del equipo
técnico, con quienes luego se mantuvo un encuentro de evaluacién de la experiencia.
Surgi6 del intercambio la inquietud de desarrollar herramientas capaces de conciliar la
eficacia comunicativa y la diversidad cultural e interseccional, y de construir, al mismo
tiempo, una representacion del sujeto nifie respetuosa de sus derechos, de su autonomia

y de las particulares necesidades de esa etapa del ciclo vital.

6) Taller

En el Instituto Superior de Formacion Docente Manuel Belgrano (ISFDMB), la catedra
Teoria de la Educacién de la Licenciatura en Ciencias de la Educacién (UNMDP) y el
Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP) desarrollaron el taller «Pensar la
“educacion emocional”: subjetividades, docencia y nifiez en el siglo XXI», que recupero
y complejizd los lineamientos propuestos por el desarrollado en el Jardin de Infantes
N.° 933. El taller alcanzé a 20 estudiantes de los profesorados en Educacién Inicial
y Educacién Primaria (ISFDMB), 80 estudiantes de la Licenciatura en Ciencias de la
Educacién, y 70 docentes y estudiantes de carreras docentes en SADOP. En los tres casos,
se produjo una recepcion positiva de las dinamicas y los debates propuestos, asi como de
las tensiones entre la apuesta a revisar los procesos de subalternizacion de les nifies y las
violencias y los privilegios que es necesario cuestionar y modificar desde los roles adultos
en las instituciones y en los espacios publicos y domésticos. Quedaron inquietudes

e intereses que permitiran avanzar en nuevas propuestas de trabajo.
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7) Difusion de la propuesta

Las integrantes del equipo fueron invitadas por diversos programas radiales locales para
compartir la propuesta del proyecto de extension. Alli describieron algunos de los abordajes
realizados en las actividades y contextualizaron la propuesta en las representaciones y los

vinculos que se establecen con les nifies, desde una perspectiva interseccional.

En septiembre de 2019, el equipo presenté el proyecto en las VII Jornadas de Extension
y Compromiso Social «Mariano Salgado», organizadas por la Secretaria de Extension de la

UNMDP, mediante la exposicidon de un poster y la participacién en un conversatorio.3

8) Disefio de recursos para operadores comunitarios

Para pensar las propias practicas y los discursos populares y profesionales sobre las
practicas de crianza, se desarroll6 el dispositivo denominado «Consejos vendo... Recursos
para construir una mirada analitica sobre los discursos y los mandatos sociales vinculados a
la crianza» [Figura 1]. El objetivo fue proponer una labor reflexiva antes que prescriptiva,
que permita a cada sujeto en situacién de cuidado/crianza construir practicas auténomas
y autogestionadas, puesto que el primer paso para promover la autonomia y la
autodeterminacion de les nifies es favorecer la construccion de formas de criar asentadas en
decisiones y elecciones reflexivas, y no en la obediencia a autoridades/mandatos sociales.
El dispositivo quedé accesible para su aplicacion por parte de facilitadoras, docentes y otros

agentes comunitarios vinculados con las practicas de crianza.
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9) Disefio de una campafia grafica interactiva

Para la reflexion sobre los discursos y las practicas de crianza se llevé a cabo la campana
grafica interactiva «Crianza para armar». Esta actividad, que supuso el cierre de la primera
etapa del proyecto, incluyé el disefio y la difusiéon de tres materiales graficos destinados
a promover una mirada amable y respetuosa hacia les nifles, asi como una serie de
preguntas que permiten interpelar sobre las practicas y los discursos de crianza ajenos y
propios para la construccion de practicas respetuosas de la diversidad y con perspectiva

interseccional.

Su distribucioén se realizé por diversos canales, siendo el epicentro el CEU Dorrego, desde
donde se promovio su acceso en el Centro de Salud N.° 1, El Servicio Social Oeste, el Centro
de Promocién y Proteccion de Derechos de NNA y las instituciones de nivel inicial
y primario del area de influencia del CEU, con el Jardin de Infantes N.° 933 como primera

institucion involucrada.

Al cierre de cada encuentro, se relevd el nivel de satisfaccion y de adecuacién de los
contenido trabajados, asi como nuevas inquietudes que, desde el punto de vista de les

participantes, ameriten generar nuevos espacios de intercambio

El proyecto transité su primera fase durante 2019, y desde entonces logré avanzar en
el establecimiento de intereses y de diagndsticos comunes con las instituciones vinculadas,
ademas de ampliar la base territorial que habia sido delineada al inicio, para lo cual la
radicaciéon en el CEU tuvo un rol fundamental. Desde el establecimiento de un equipo
de trabajo nuevo -con lazos entre algunos/as de sus integrantes en virtud de diversas
actividades en comun-, se construy6 un grupo con una formacion y con objetivos comunes
y con capacidades acumuladas para continuar avanzando en la extensién vinculada a las

practicas de crianza, desde una perspectiva interseccional y de derechos humanos.

Los vinculos con los/as destinatarios/as también comenzaron a partir de la implementaciéon
del proyecto. En todos los casos, los lazos establecidos permitieron avanzar en el trabajo
conjunto. El proyecto ha llegado, en el transcurso del afio, a un cierre de actividades con

una campafia de impacto y potencialidad de réplica y trascendencia.

Se concretd la articulacion con instituciones y con sectores del medio en la utilizacién de
recursos y en el desarrollo de estrategias comunes en torno a las problematicas

abordadas. El equipo de trabajo pudo construir, gracias al intercambio con el territorio,
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y a partir de la integracion de diversos saberes disciplinares vinculados con el género,
les nifies, la crianza y el cuidado, una mirada integral en la que confluyeron las ciencias
sociales y de la salud para la construccion colectiva de una «crianza critica» (Cutuli, 2020).
El proyecto, junto a una comunidad protagonista, impulsé un proceso de transformaciéon
social colectivo cuyo modo de vincularse se aleja de las prescripciones y las vigilancias
institucionales hegemonicas en los discursos sobre crianza, con particular intensidad en

los sectores socioecondmicos mas vulnerados.

En este sentido, se recuperaron saberes interdisciplinarios que permiten pensar la
provisoriedad y los campos de poder que implican los consensos cientificos, ademéas de
la adopcion de roles de autoridad desde los cuales se comunican valores y creencias no
necesariamente vinculados al saber y al rol profesional que se detenta. De este modo,
los didlogos construidos no compiten ni reemplazan las intervenciones profesionales
especificas que acompafian el desarrollo del nifie sano. Se propone la construcciéon de
herramientas junto con las personas que transitan la crianza, udtiles para pensar en las
propias practicas asi como en los discursos que se les imponen, muchos de ellos desde

los roles profesionales.

En sus inicios, la propuesta de «Crianza con derechos» recuper6 experiencias precedentes
de las actividades de investigacidon y de extension de algunas integrantes del equipo de
trabajo. Su desarrollo permitié repensar y ampliar los alcances de la propuesta original,
dando lugar a diversas posibilidades de integralidad que se fortalecieron a partir del
proyecto. Una de las lineas que se profundiz6, vinculada a la mirada critica sobre la
implementacién de la «educacién emocional», promovié el andlisis de los textos
producidos y apropiados para su implementaciéon en el aula. Las herramientas
comunicativas y el avance en la linea de talleres con docentes han sentado bases para la
elaboracidén de algunos productos de transferencia: materiales para la reflexién sobre
la crianza y los trayectos formativos para docentes de nivel inicial y primario sobre el

abordaje interseccional y de derechos humanos de la crianza, la educacién y el cuidado.

Asimismo, se valoran los actores que contribuyeron con el proyecto y con la construcciéon
de nuevos conocimientos: el CEU Dorrego, el Jardin de Infantes N.° 933, el Programa Primera
Infancia, el Instituto Superior de Formaciéon Docente Manuel Belgrano (ISFDMB), la catedra
Teoria de la Educacién de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion (UNMDP) y el

Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP).
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Reflexiones

El proyecto promueve la reflexiéon con diversos actores territoriales sobre los discursos
y las practicas de crianza a partir del desarrollo de talleres de reflexién, de dispositivos y
de material grafico destinado al andlisis antes que a la prescripcién, para familias y para
actores territoriales que acompaiian la crianza. Las practicas de violencias naturalizadas
asi como las representaciones negativas sobre el sujeto nifie se pusieron de manifiesto
en el proceso de implementacion, tanto a través de la puesta en comun de experiencias de
intervencion por parte de los actores territoriales como de las valoraciones en primera

persona.

En este sentido, algunos de los recursos propuestos, como el uso de historias ficcionales,
permitieron un didlogo mas abierto y despersonalizado sobre los vinculos entre adultes
y nifies, asi como la revision sobre la internalizacién y la legitimidad de las practicas
adultocéntricas, aun de aquellas que reconocen la subalternidad de las mujeres-madres
en tanto cuidadoras pero no de les nifies como sujetos en situaciéon de vulnerabilidad.
Los espacios de reflexion junto con la comunidad promovieron una mirada de les nifies

orientada a traducir esta vulnerabilidad en cuidados.

Al interior de la universidad, la incorporacién de les nifies como sujetos sociales implica
un desafio en proceso para las diversas areas de accion y para la revision de las propias
practicas institucionales en una institucion que se asume como integrada exclusivamente
por adultes, pero que es siempre atravesada por nifies a través de los vinculos de cuidado
de trabajadores universitarios, de docentes y de estudiantes. Un desafio pendiente para
«Crianza con derechos» implica, entonces, la promocion de esta reflexion en diversas areas
de la vida universitaria. La incorporacion del sujeto nifie en las actividades docentes y de
investigacion de las integrantes del equipo constituye un aporte en esta linea que es

recuperado por la directora y la codirectora del proyecto.

El proyecto se realizo sin una de las organizaciones convocadas inicialmente, el CAPS N.° 2,
por dificultades institucionales. De todas maneras, la multiplicidad de actores
involucrados, lo que incluy6 las actividades de promocion de la salud que se desarrollan
en el Programa Primera Infancia y en los Servicios locales de Promocion y Proteccién de
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes del Partido de General Pueyrredon, permitieron
compensar dicho inconveniente. Los talleres territoriales con familias han sido acordados
con el Jardin Provincial N.° 933 para su desarrollo en 2020, dados los tiempos

institucionales requeridos por las autorizaciones que permitan su implementacién.
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Las actividades de sistematizacion, asi como el desarrollo de dispositivos territoriales,
la campafia grafica y las posibilidades de transferencia emergidas del proyecto,
promueven la trascendencia temporal y territorial de la propuesta. Asimismo, la formacion
y la experiencia apropiadas por estudiantes favorece, en el largo plazo, la continuidad
de la linea de extension sobre nifiez, interseccionalidad y derechos humanos en la que se

inscribe el proyecto.

El desarrollo de espacios de comunicacién y de intercambio, en los que se promueva
la escucha profesional y el didlogo libre de juicios de valor, produce lazos de confianza
entre las comunidades y les profesionales. Desde estos espacios de didlogo se construyeron,
fruto de la interaccién entre la propuesta del proyecto «Crianza con derechos» y las
inquietudes manifestadas por los actores participantes, herramientas reflexivas y formativas
para familias y para docentes, acerca de los valores-guia que acompafian los procesos de

cuidado y de crianza.

Asimismo, el desarrollo de las actividades de intervencion tiene la potencialidad de
instalar la tematica en la agenda de la comunidad, lo que promueve el intercambio y la
reflexion mas alla de las actividades propuestas por el proyecto. La necesidad de practicas
de cuidado y de crianza respetuosas de los derechos de les nifies constituye un valor en si

mismo, cuyo impacto en la cotidianeidad es inmediato.

Asimismo, la incorporacién de les nifies como sujetos de cuidado constituye una deuda del
campo de estudios vinculado a la organizacién social del cuidado, construido en torno a la
legitima preocupacion por las desigualdades en la distribucién social y sexual de las tareas
de cuidado. La «crisis de los cuidados» (Pérez Orosco, 2006; Ezquerra, 2010) constituye
un fendmeno que requiere de un abordaje de género para no reproducir desventajas
econdmicas, laborales y sociales para las mujeres-madres. El cuidado respetuoso debe
ser reivindicado como un derecho humano inalienable, independientemente de su

funcionalidad econdémica y politica en la reproduccién del sistema econémico y social.

Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto enriquecen los saberes en este
campo de estudios, que ofrece un relevante foco de interés tanto para el Grupo de Estudios
del Trabajo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales (UNMDP), al cual pertenecen
la directora y codirectora del proyecto, como para la Facultad de Ciencias de la Salud y la
Escuela de Medicina, donde se fortalece el desarrollo del conocimiento en estas areas a
partir de la formacién interna y de las practicas sociocomunitarias. En interaccién con las
experiencias vehiculizadas por el proyecto de extension, es posible promover el

fortalecimiento de los saberes docentes a través de la formacion de grado y posgrado,
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y de talleres de capacitacion interna para docentes de la Licenciatura en Trabajo Social.
En la formacién de grado, la organizacién social del cuidado con perspectiva de género
y centrada en los derechos constituye un aporte del que las estudiantes que integran el
proyecto seran las primeras involucradas, pero que repercute enriqueciendo la formacién
de todes les estudiantes, a través de la transversalizacidn del tema y la introduccion de

asignaturas especificas.

Desde el equipo de trabajo del proyecto se sostiene la relevancia del cuidado y la crianza
en virtud de los derechos de les nifies y no como una mera apuesta al futuro adulto.
La nifiez constituye por si misma una etapa valiosa de la vida, que si bien resulta de vital
importancia para la constitucion de la vida adulta, no es solo en funcién del futuro
ciudadano-productor-consumidor que la nifiez importa. En este sentido, si bien desde las
acciones propositivas que involucran a les nifies se construyen mejoras hacia el futuro,
estas tienen un valor intrinseco a partir de la transformacion de la cotidianeidad de cada

nifie que recibe el trato, la contencién y la guia adecuada a sus derechos y sus necesidades.
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Notas

1 De este 10%, alrededor de un tercio se encuentra en esa situacion desde hace mas de un afio

(INDEC, 2018).

2 Lamentablemente, desde fines de 2018 y durante gran parte de 2019, el CAPS se enfrentd
a dificultades institucionales que lo mantuvieron en inactividad. Esto generé la desvinculacién
institucional del referente con quien se habia acordado la colaboracién y llevé al avance del
proyecto sin esa organizacidon. En este mismo sentido se proponia el desarrollo de actividades

en el Centro de Desarrollo Infantil.

3 En octubre, la directora presento el libro infantil Mientras todos duermen (Metrépolis, 2019),
de Romina Cutuli y Maria Laura Kuin, un relato ilustrado con historias pensadas para hablar con
nifies sobre el mundo del trabajo -que impacta en las propias situaciones de crianza-, en las calles,

en los hogares y en las aulas, lo cual se enmarca en los objetivos de este proyecto.

4 Debido al Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (AspP0), decretado por el gobierno nacional
el 20 de marzo de 2020 ante la pandemia por Covid-19, estas actividades debieron replantearse,

generandose instancias de comunicacion virtuales y haciendo uso de diferentes redes sociales.
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