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Resumen

La nocion de Comunidad Civica ha sido propuesta para abordar algunos de los problemas centrales
de las democracias actuales. El articulo analiza sus principales fuentes histéricas y filosoficas.
Aborda el concepto de humanismo civico de Baron, que se remonta a las ideas y valores de
pensadores y estadistas florentinos del Renacimiento, asi como sus diferencias con la obra de
Burckhardt. Expone el contexto histérico en que surgié el humanismo civico y el papel de Bruni y
Magquiavelo. Enfoca, asimismo, la prolongacion de los ideales republicanos en el debate filoséfico
contemporaneo, haciendo hincapié en los pensadores comunitaristas y el pensamiento politico de
Hannah Arendt.
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Introduccién

La nocion de comunidad civica irrumpié a principios de los afios noventa como una propuesta novedosa
para abordar los problemas de las democracias disminuidas (Putnam, 1993). Segun la hipétesis basica, las
sociedades que exhibian un “alto desempefio” de las instituciones democraticas se distinguian por un modo
especifico de convivencia social.

Un tipo ideal de comunidad civica al que las sociedades podian aproximarse reunia las cualidades mas
propicias: el “compromiso civico” —la implicacion en los asuntos publicos—, la igualdad politica, la
solidaridad, la confianza en los demas, la tolerancia y la cooperacién en asociaciones civiles. Se trataba de
una sociedad con abundante capital social —entendido como el stock de asociaciones, confianza y normas
de reciprocidad, al que la comunidad podia recurrir para solucionar sus problemas colectivos—, pero con una
propiedad adicional, que faltaba en las comunidades sectarias: las libertades individuales estaban
garantizadas por la presencia del valor de la tolerancia (Putnam, 2000).

Las dos obras de Putnam en las que se desarrollaron estas ideas —Making Democracy Work (1993) y
Bowling Alone (2000)- generaron una proliferacion de estudios y experiencias centrados en la nocién de

capital social: fue esta la que atrajo la atencién poco menos que exclusiva de investigadores, gobiernos y

organismos multilaterales.




O

Revista Especializada en Periodismo y Comunicaciéon
ISSN 1669 - 6581

Argumenté en un articulo anterior (Jorge, 2013) que, para abordar los complejos problemas de la
democracia, deberiamos reorientar nuestro foco de interés y depositarlo en la idea de comunidad civica. En
este trabajo expongo de manera sintética las fuentes historicas y filosoficas del concepto. Estas se originan
en un grupo de intelectuales florentinos de los siglos xv y xvi, quienes abrevaban a su vez en pensadores
de la Antigliedad clasica griega y romana.

A mediados del siglo xx, el historiador aleman Hans Baron estudio las ideas y valores de esos intelectuales
y el contexto historico del que habian surgido: para caracterizarlos acufio la expresion humanismo civico. El
ideal republicano de participacién en la vida civica y politica —la libertad publica, por contraste con la libertad
privada, propia del liberalismo— adquirié desde entonces una fuerza renovada dentro de la filosofia politica.
Putnam habia visto que ese intenso debate filosofico tenia lugar casi sin referencias a una investigacion
empirica sistematica. Consagré veinte afios de trabajo a explorar, en la rica y compleja vida politica de los
gobiernos regionales italianos, si el éxito del gobierno democréatico dependia o no, como decian los

pensadores florentinos del Renacimiento, de la existencia de ciudadanos “virtuosos”.

El humanismo civico florentino

Leonardo Bruni (1370-1444) fue secretario de cuatro Papas y canciller de la republica de Florencia desde
1427 hasta su muerte en 1434. Hoy se lo recuerda principalmente por su Historia del Pueblo Florentino,
cuyos nueve tomos escribio por espacio de un cuarto de siglo. Esta obra, que sirvi6 de modelo a toda una
generacion de historias de ciudades estado en los siglos xv y Xxvi, ha sido considerada la principal
manifestacion del humanismo civico (lanziti, 2012; Hankins, 2012). Bruni fue enterrado en la iglesia de
Santa Croce con un ejemplar de su Historia sobre el pecho.

El estudio clave de Hans Baron, La Crisis del Renacimiento Italiano Temprano, publicado en 1955, retrataba
a Bruni como el modelo por excelencia del humanista civico. El canciller florentino describi6é asi, en uno de

sus escritos, el régimen politico de Florencia:

Nuestra forma de gobernar el Estado apunta a lograr la libertad y la igualdad para todos y cada uno de los
ciudadanos. Porque es igualitaria en todos los aspectos, es llamada gobierno popular. No temblamos ante
ningun sefior ni somos dominados por el poder de unos pocos. Gozamos todos de la misma libertad,
gobernados solo por la ley y libres del miedo a los individuos. Todos tienen la misma esperanza de alcanzar
los honores y de mejorar su condicién, siempre que sean industriosos, posean talento y un sobrio modo de
vida. Pues nuestra ciudad requiere virtud y honestidad en sus ciudadanos... Esta es la verdadera libertad e
igualdad en una ciudad: no tener miedo del poder de ninguno ni temer que nos dafien; experimentar la
igualdad de la ley entre los ciudadanos y la misma oportunidad de gobernar el Estado... Asi, la Unica forma

legitima de gobernar el Estado es la popular (Bruni, 1427).
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Igual que otras ciudades del norte y el centro de ltalia, que desde fines del siglo xI tuvieron una evolucion
distinta a las del resto de Europa, Florencia se habia transformado gradualmente en una poderosa ciudad-
estado. Del otro lado de los Alpes, muchas ciudades llegaron a crear gobiernos municipales autonomos —las
“comunas”-, pero siguieron subordinadas a una autoridad externa, monarquica o sefiorial. Florencia, Milan,
Venecia, Génova, entre otras urbes italianas, ejercieron siempre, al revés de las transalpinas, un influjo
dominante sobre la campafa contigua. Prolongaban con ello una herencia que provenia de su antigua
posicion en la organizacion del Imperio Romano. Las que adquirieron, al final, plena independencia,
extendieron su soberania a los territorios circundantes, haciendo de la peninsula un mosaico inconexo de
pequefios estados (Chittolini, 1989; Epstein, 2000; Becker, 1980).

La tradicién romana, que nunca muri6 en el norte de ltalia, permite comprender otro rasgo sorprendente de
aquellas ciudades: el desarrollo del gobierno republicano. Las primeras instituciones republicanas de
Florencia datan de comienzos del siglo xiI, cuando sus habitantes se rebelaron contra el emperador aleman.
Duraron, a través de multiples vicisitudes, hasta 1532, cuando Alejandro de Médicis —por acuerdo entre un
nuevo Papa de su familia, Clemente VII, y Carlos V de Espafia— fue designado duque, bajo la forma de una
monarquia hereditaria.

Los cuatro siglos de existencia de la republica florentina habian sido un modelo de inestabilidad, envueltos
en el torbellino de la lucha de facciones. Nunca fue una democracia, pues el poder estuvo siempre en
manos de los nobles o de la clase de los comerciantes y banqueros enriquecidos, pero la participacion del
pueblo, a través de los gremios de artesanos, alcanzo6 niveles desconocidos para el mundo feudal en que
estaba inmerso el resto de Europa.

Si la economia agraria predominaba allende los Alpes, o mismo que en el sur de Italia —dominado en forma
autocrdtica por bizantinos, arabes y normandos-, el norte de la peninsula prosperd con la industria, el
comercio maritimo y las finanzas. La fabricacion y exportacion de prendas alcanzé en Florencia una
extraordinaria sofisticacion. En el siglo xiv, la ciudad tenia cénsules y agentes de comercio exterior en casi
todo el mundo conocido, desde la China hasta las costas europeas del Atlantico. Fletaba navios mercantes,
libraba cartas de crédito, emitia bonos del gobierno y prestaba fondos al Papa y al rey de Inglaterra.

La creciente division del trabajo abrié la puerta para que los miembros de ocupaciones especializadas se
asociaran en gran numero de gremios o arti. Las arti maggiori —que reunian a los grandes fabricantes,
comerciantes y financistas— tenian una importante representacion en el gobierno de la ciudad. También
participaban de la gestion, aunque con un peso inferior, las arti minori, que aglutinaban a una aristocracia de
artesanos: herreros, carpinteros, albafiiles y otros oficios.

No debemos pensar, sin embargo, que Florencia era un edén de igualdad y participacion. Por debajo de las
arti minori, la gran mayoria de obreros y jornaleros tenia prohibido organizarse y estaba fuera del poder. Y si

bien el grupo de ciudadanos elegibles para ocupar cargos publicos se habia ampliado, una oligarquia

cerrada concentraba el poder real. El desarrollo politico era impulsado por el progreso de la economia y el
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aumento paralelo de la complejidad y la organizacion de la sociedad. Los burgueses desplazaban del poder
a la nobleza, mientras los trabajadores presionaban por una mayor participacion.

Florencia fue, en este periodo, una de las ciudades mas prosperas de Europa. En parte por este mismo
motivo, se transformo en el foco principal del Renacimiento, el movimiento cultural que, entre los siglos xv y
xvl, hizo de nexo entre el mundo medieval y el moderno. Florencia fue la “Atenas del Arno”: a ella estan
asociados los nombres de Dante, Petrarca, Boccaccio, Leonardo Da Vinci, Miguel Angel y Maquiavelo.

El espiritu europeo de esta época redescubrié el pensamiento, la estética y los valores de la Antigliedad
clasica. Los humanistas fueron su simbolo: eruditos de la literatura griega y romana que rescataron miles de
manuscritos perdidos u olvidados. El primero de todos ellos, Petrarca, tenia en Cicerdn a su autor preferido.
Ciceron, entre otros en la antigua Roma, habia empleado el término humanitas para aludir al tipo de valores
qgue hoy asociamos con una “educacién humanistica”; lengua, literatura, historia, filosofia. Hacia el siglo xv,
los “estudios humanisticos” habian arraigado en las universidades italianas, en las que se llamaba
umanista al profesor o estudiante de la literatura clasica. Pero fue recién a comienzos del siglo xix cuando
se empled el concepto de humanismo para referirse a la devocion por la antigua literatura griega y romana,

y por los valores humanos que de ella derivan (Mann, 1996).

Baron y Burckhardt

Apoyandose en las concepciones filoséficas de los antiguos griegos y romanos —especialmente en las de
Aristoteles y Cicerdn-, la corriente de intelectuales y educadores florentinos que Baron analizé en La Crisis
del Renacimiento Italiano Temprano se alej6 del ideal medieval de la vida contemplativa y abrazé la vida
civica y politica como una dimension esencial para la realizacion del ser humano. En los humanistas civicos
—un concepto historiografico— creado por Baron, no por quienes lo encarnaron— confluyeron los estudios
humanisticos, que durante el siglo xiv habian permanecido ajenos a los problemas politicos, y la rica
tradicion civica de la repuablica de Florencia.

“[E]n cuanto ya no damos por sentado —escribid el historiador aleman— el crudo cliché de que hacia el fin del
siglo xiv la época de la libertad civica habia terminado y la tirania era el Gnico camino hacia el futuro,
rapidamente tomamos conciencia de un mundo olvidado de acciones e ideas en un grupo de ciudadanos y
humanistas civicos que no estaban dispuestos a aceptar la aparente decision del destino” (Baron, 1955, pp.
Viii-ix).

El “amor por la humanitas de los antiguos” y “la disposicion a ser educada por ella” daba origen al
humanismo. Las “mentes abiertas en simpatia a los valores e ideales de la vita activa et politica de los
ciudadanos griegos y romanos” engendraba el humanismo civico: se trataba de mirar hacia la Antigliedad
con los ojos de un ciudadano (p. 92).

El estudio de Baron tiene sus detractores. Como dijimos, aunque la participacion popular en Florencia era

considerable, su régimen politico siguié siendo oligarquico. La ideologia del humanismo civico —dicen los
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criticos— bien pudo haber servido a la elite de familias acaudaladas que detentaba el poder para ocultar su
dominio detras del espejismo de un gobierno popular. Algunos han puesto en duda la autenticidad del credo
de Bruni y visto en sus escritos artefactos retdricos (Najemy, 2000; Hankins, 1995).

También se cuestiona la exactitud de la llamada “Tesis de Baron”, segun la cual el humanismo civico fue
producto de una particular coyuntura histérico-politica: las largas guerras entre Milan y Florencia, iniciadas a
fines del siglo xiv. El argumento del autor fue que los humanistas florentinos se sintieron inclinados a
consagrar su vida y sus estudios a las necesidades de su patria cuando ésta vio amenazada su existencia
como consecuencia de ese conflicto, del que salid triunfante en 1427.

Aunque la obra clave de Baron es la de 1955, el historiador concibi6é su enfoque durante los afios veinte,
con la mirada puesta en la situacion politica de su propio pais. Defensor de la Republica de Weimar, creia
que la democracia alemana requeria un tipo de educacion que formara ciudadanos activos. Pensaba que la
tradicion chauvinista y autoritaria germana se habia visto agravada por una cultura universitaria desligada
de compromisos politicos. Y que era posible buscar fuera del pais modelos méas apropiados de cultura
politica. Le parecia que el humanismo era capaz de proporcionar uno de esos modelos. Pero en este punto
enfrentaba un problema: sus compatriotas ilustrados —y a la vez politicamente pasivos— habian adoptado
casi como un objeto de culto la obra del historiador suizo Jakob Burckhardt La Cultura del Renacimiento en
Italia, que asociaba al humanismo con el surgimiento del individualismo (Hankins, 1995).

La idea de que el individuo moderno y la libertad individual afloraron en la Italia del Renacimiento constituye
un mito que sigue estando entre nosotros y del que Burckhardt —cuyo trabajo fue publicado originalmente en
1860- es en gran parte responsable (Connell, 2002; Martin, 2004).

Durante los tiempos medievales, escribe Burckhardt, “el hombre se reconocia a si mismo solo como raza,
pueblo, partido, corporacién, familia”. Es en la Italia renacentista donde aparece “una consideracion objetiva
del Estado” vy, junto a ella, “lo subjetivo: el hombre se convierte en individuo espiritual y como tal se
reconoce”. En el siglo xiv italiano, “nadie teme llamar la atencion, ser distinto de los demas y parecerlo”. Los
gobiernos tiranicos de las ciudades-estado desarrollan al maximo “la individualidad del tirano mismo” y la de
“los talentos por ellos protegidos y explotados” (Burckhardt, 1984, pp. 73-74).

El autor encuentra las expresiones paradigmaticas de la individualidad entre los miembros de la elite y, en
especial, en las figuras de la alta cultura: en un Dante, un Alberti, un Leonardo. Los hombres se construyen
a si mismos como individuos sabios, poderosos o virtuosos, mirandose en el espejo de sus modelos
grecorromanos. Esto implica, para Burckhardt, atenuar las lealtades con la familia, el Estado, el gremio, la
religion (Hankins, 1995, p. 310).

Pero el caracter individual no aflora Unicamente en la clase que detenta el dominio politico y social. La
“atmodsfera de general impotencia politica” de las tiranias alienta entre los excluidos del poder otras

aspiraciones, dirigidas a la vida privada. La riqueza, la cultura, una considerable libertad municipal y una

Iglesia no identificada con el Estado favorecen el surgimiento de “modos de pensamiento individuales”. “Es
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seguro que el hombre privado, politicamente indiferente, con sus ocupaciones [...], surgidé por vez primera
[...] en estas tiranias del siglo xiv" (Burckhardt, op. cit., p. 74).

En las ciudades republicanas el desarrollo del caracter individual es excitado por otra via. Florencia es el
caso tipico. Los choques de facciones y los continuos vaivenes politicos agudizan las energias y las
capacidades individuales. De ahi las grandes personalidades de sus lideres populares y hombres de
Estado. Quienes pertenecen a los partidos vencidos estan en una situacién parecida a la de los habitantes
subyugados de las ciudades regidas por tiranos. Convierten pues al ambito privado en el objeto de sus
afanes. Pero el hecho de haber gozado de la libertad —y quizas la esperanza de recuperarla— actiia como un
estimulo adicional a su individualismo.

Incluso el destierro —asegura Burckhardt— contribuye a formar en grado superlativo la personalidad de los
emigrados. Millares que no soportan ya las condiciones politicas o econdémicas abandonan su patria
voluntariamente. Los mas inteligentes se vuelven cosmopolitas. Alcanzan asi lo que el autor considera “una
de las fases superiores del individualismo”. “Mi patria es el mundo”, dice Dante.

El historiador suizo no dejaba de advertir que el individualismo del Renacimiento podia derivar a veces en
un egoismo indiferente al bien comuin y capaz de destruir la moral necesaria para la supervivencia de la
sociedad. Las elites ilustradas de Alemania que admiraban su libro tendian a pasar por alto esta advertencia
y enfocarse en la imagen del genio desligado de la moralidad tradicional y las convenciones sociales
(Hankins, 1995, p. 311).

Baron queria demostrar, por el contrario, que la cultura humanista era compatible con el compromiso
politico. El resultado de su esfuerzo —la obra publicada en 1955- ejercié, en la historiografia del
Renacimiento del siglo xX, una influencia equivalente a la que tuvo el trabajo de Burckhardt durante el siglo
XIX.

El Maquiavelo republicano
En el Libro Primero, capitulo xvil, de los Discursos sobre la Primera Década de Tito Livio (1519), de

Maquiavelo, se lee:

Y se puede llegar a esta conclusion: alli donde la materia no esté corrompida, los tumultos y otros escandalos
no suceden y, donde esta corrompida, las leyes bien ordenadas no sirven, si no estan movidas por alguien
que con extrema fuerza las haga observar tanto que la materia resulte buena, cosa que no sé si sucedio
alguna vez, o si es posible que suceda. Porque vemos [...] que una ciudad en decadencia por corrupcion de

la materia, si sucede alguna vez que se levanta de nuevo, es por la virtud de un hombre vivo ahora, y no por

la virtud de la generalidad que sostiene las leyes buenas (Maquiavelo, 2003, p. 107).
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Baron sostuvo que los escritos historicos de Maquiavelo revelan la profunda influencia de los textos de
Bruni. “La filosofia politica de Maquiavelo —observ6— se basaba en la conviccién de que la virtud politica,
para alcanzar su pleno crecimiento, habia necesitado siempre de la ciudadania activa en pequefios
estados” (Baron, op. cit., p. 371). Por este tipo de ideas, que expuso en detalle en los Discursos, Maquiavelo
es considerado un representante del humanismo civico (Llanos, pp. 37-40).

En El Principe (1513), biblia de los cultores del realismo politico, el florentino va directo al punto: cémo
conquistar el poder o retenerlo indefinidamente. Los Discursos, obra mas extensa y compleja, celebran la
participacion del pueblo en la vida politica y depositan la salud de una repiblica en una base ancha de
ciudadanos virtuosos.

“Un pueblo corrompido, llegado a la libertad, se puede mantener libre solamente con grandes dificultades”,
dice al comienzo del capitulo citado (p. 105). Y poco después: “asi como las buenas costumbres requieren
leyes para conservarse, también las leyes, para ser observadas, exigen buenas costumbres” (p. 108).
Maquiavelo escribi6é los dos libros durante su retiro forzado, luego de sufrir prisién y tortura, acusado de
conspirar contra los Médicis, quienes, casi dos décadas después de haber sido expulsados de Florencia,
acababan de restaurar su dominio. La republica se extinguié casi al mismo tiempo que la vida de
Magquiavelo, muerto en 1527, a poco de haber sido rehabilitado. En 1530, con el trasfondo de una alianza
sellada el afio previo entre Carlos V y el papa Clemente VII, los Médicis abatieron definitivamente al
gobierno republicano de la ciudad e instauraron un poder tiranico.

El ideal de Maquiavelo, comun a los humanistas, era el hombre antiguo. La Roma del pasado —de la que
Tito Livio fue su maximo historiador— le proporcionaba la mayoria de los modelos y las narraciones con que
ilustraba sus argumentos (Brion, 2003, pp. 68-71).

Nos ha dicho ya que las leyes solo son eficaces si hay un pueblo virtuoso, no corrompido, dispuesto a
respetarlas. Ha ido todavia mas lejos: la virtud le es indispensable al pueblo para conservar su libertad. Si
una ciudad corrompida ha vivido bajo la férula de un principe, aunque este muera, ya no podra ser libre.
Porque el pueblo romano no estaba corrompido en los afios de los Tarquinos, en cuanto los expulso,
recupero su libertad, pues “para mantenerlo firme y dispuesto a poner en fuga al rey, solo basté con hacerlo
jurar que no permitiria jamas que en Roma reinara nadie”. Muerto César, muerto Caligula, muerto Neron, el
pueblo nunca pudo ser libre otra vez. La razdon: en esa época se habia corrompido por completo
(Maquiavelo, op. cit., p. 106).

Todo el ordenamiento politico descansa en la virtud, en las “buenas costumbres”. Los romanos solo
honraban con el cargo de consul a quienes lo pedian. Este procedimiento —explica Maquiavelo— fue bueno
al principio, porque no solicitaban la magistratura mas que los que se creian dignos de ella. Los postulantes
se avergonzaban si eran rechazados. Pero una vez que la ciudad se corrompio, la regla era mala, pues solo

requerian el consulado los que tenian mas poder. Quienes carecian de él, aunque fueran virtuosos, se

abstenian por temor. Maquiavelo pensaba que el pueblo romano, luego de haber conquistado el mundo,
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llegd a sentirse demasiado seguro de su libertad. Esto hizo que, desde entonces, “al otorgar al consulado,
no mirara mas a la virtud sino a la gracia”, a los que “sabian entretener a los hombres” y no “vencer a los
enemigos” (pp. 109-110).

Lo mismo sucedid con la costumbre de que cualquier ciudadano pudiera opinar, a favor o en contra, antes
de decidir sobre una ley propuesta por un tribuno del pueblo u otro ciudadano. Este método, que “era bueno
si los ciudadanos eran buenos”, se hizo “pésimo” cuando se volvieron “malos”. Entonces ya no propusieron
leyes mas que los poderosos, buscando acrecentar su poder: el miedo evitaba que otros hablaran para
oponerse.

Magquiavelo juzga la politica italiana de su tiempo a la luz de esos antiguos ideales: “ninglin acontecimiento,
aunque grave y violento, podria convertir a Milan o a Napoles en pueblos libres, porque todos sus miembros
estan corrompidos” (p. 106).

A pesar de la prosperidad y el cultivo de las artes, Italia es un aglomerado cadtico. La rivalidad y los odios
entre las ciudades desembocan continuamente en luchas sangrientas. La Iglesia no es mas que otra parte
del escenario de confusién y corrupcion. Franceses, espafioles y alemanes hacen un precioso botin de este
pais rico y dividido. Su diplomacia y sus ejércitos intervienen, muchas veces por acuerdo o disputa con el
papado, en los conflictos entre ciudades y en sus discordias internas de facciones. Una lItalia unida es el
suefio improbable de Maquiavelo.

Después de elogiar “toda la bondad y toda la religion” que habia en la antigua Roma, el florentino observa
con crudeza que “donde no existe esta bondad, nada puede esperarse de bien, como no se puede esperar
en las provincias que, en nuestros tiempos, vemos corrompidas”. Italia en primer lugar, pero también
Francia y Espafia. Si en estas dos Ultimas naciones “no se ven tantos des6rdenes” es “porque tienen un rey
gue los mantiene unidos”. Pues “donde la materia esta tan corrompida que las leyes no bastan para
frenarla, es necesario ordenar con las leyes la mayor fuerza, que es una mano regia, con el poder absoluto
y extraordinario”. En Alemania, por el contrario, “esta bondad y esta religion son todavia grandes”, y “ello
hace que alli muchas republicas vivan libres y observen de tal modo sus leyes que nadie de afuera o de
adentro se atreve a someterlas” (op. cit., pp. 184-186).

La opcidn entre republica y principado depende, pues, del caracter virtuoso o corrompido del pueblo. Qué
hubiera preferido Maquiavelo queda tal vez insinuado en uno de los ultimos capitulos del Libro Primero de
los Discursos, titulado “La multitud es més sabia y més constante que un principe” (pp. 191-196). Razona
aqui “contra la opinién comuan que dice que los pueblos son variables, mutables e ingratos cuando detentan
el poder”. En ellos “no hay otros pecados que en los principes particulares”. En El Principe se habia
mostrado brutalmente cinico: “de la inmensa mayoria de los hombres puede decirse que son ingratos,

volubles, engafiosos, deseosos de evitar peligros y ansiosos de ganancias”. Pero alli se estaba refiriendo a

los individuos. La “multitud”, el “pueblo”, parece tener otras cualidades. Afirma en los Discursos:
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Pero, en cuanto a la prudencia y a la estabilidad, digo que un pueblo es mas prudente, mas estable y de
mejor juicio que un principe. No sin razon la voz de un pueblo se parece a la voz de Dios, porque vemos que
la opinién general produce efectos asombrosos en sus pronésticos, de modo que parece que, por oculta
virtud, prevé su mal y su bien. En cuanto a juzgar las cosas, cuando él escucha dos opiniones que tienden a
distintas partes y, si ellas son de igual virtud, rarisimas veces se ve que no elija la opinion mejor, y que no
comprenda la verdad que escucha (pp. 193-194).

Quizas Maguiavelo entrevié un plan para reformar la Italia “corrompida”’ tomando como modelo las virtudes
de la antigua Roma, en Del Arte de la Guerra (1519), su personaje Fabrizio Colonna cree que es posible
hacer revivir las instituciones y costumbres romanas que “facilmente serian compatibles con nuestra época”.
Entre ellas estan las de “honrar y recompensar la virtud”, “no despreciar la pobreza” e “instar a los
ciudadanos a amarse los unos a los otros, a huir de las facciones, a preferir el bien comuin al bien
particular”.

La interpretacion de Maquiavelo alumbrada por Baron fue retomada por Pocock en ElI Momento
Maquiavélico (1975). Segun este estudio, los conceptos e ideales republicanos formulados por el autor de
los Discursos y sus contemporaneos florentinos tuvieron continuidad en la tradiciéon politica inglesa y
norteamericana (donde usualmente se ha visto, por el contrario, la influencia predominante de la filosofia
liberal de John Locke).

Los fildsofos comunitaristas

Valores y conceptos ligados al humanismo civico se encuentran asimismo en algunos pensadores
asociados a la llamada corriente comunitarista. Este movimiento de ideas —Charles Taylor, Michael Sandel,
Alasdaire Macintyre y Michael Walzer son sus principales exponentes— ha querido revitalizar los ideales
republicanos frente al avance del individualismo, al que atribuye un aparente decaimiento del espiritu
publico, la ética y el tejido comunitario.

Los comunitaristas critican algunos postulados fundamentales del liberalismo. Una parte sustancial de sus
argumentos han sido respuestas a la muy influyente obra de John Rawls Teoria de la Justicia (1971). Pero
su debate con el pensamiento liberal ha tomado en ocasiones un cariz abstracto o esquematico.

La democracia requiere del compromiso civico tanto como de las libertades y los derechos individuales. El
comunitarismo ha acentuado, por encima de estos Ultimos, la pertenencia a la sociedad y las
responsabilidades para con ella. Y creyendo ver entre derechos y responsabilidades un desequilibrio a favor
de los primeros, se ha visto inclinado a adoptar posiciones conservadoras en la esfera cultural. También ha

objetado las politicas de libre mercado, en las que nota efectos disruptivos sobre la comunidad y las

instituciones.
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No hay que perder de vista que la comunidad también puede volverse un poder opresivo. El espiritu publico
—dar cabida en nuestras acciones al interés general y no exclusivamente al particular— es necesario para
crear un contexto que garantice, entre otras cosas, las libertades individuales mismas. La comunidad
democratica reconoce su limite en el punto donde estas libertades empezarian a ser afectadas. Pero un
individualismo exacerbado —ejemplos claros entre nosotros son los comportamientos oportunistas (que el
lenguaje popular llama “viveza criolla”), el desdén por las normas de convivencia y la actitud de “salvese
quien pueda” — podria ciertamente derivar en un entorno comunitario demasiado fragil para proteger o hacer
efectivas las libertades de las personas.

Taylor objeta en su ensayo Atomismo (1985) las teorias politicas contractualistas, basadas en la “primacia
de los derechos individuales”, cuyo paradigma —entiende— es la filosofia de John Locke. Estas doctrinas
tienen como principio fundamental la adscripcion a los individuos de ciertos derechos, pero no de ciertas
pertenencias y obligaciones. A partir de ellos, justifican determinadas estructuras y acciones politicas.

Una concepcidn de este tipo responde, segln Taylor, a una visién “atomista” de la naturaleza humana. El
autor la contrasta con la tesis opuesta, cuya versién mas influyente es la de Aristételes. “El hombre es un
animal social —sostiene—, por cierto, un animal politico, porque no es auto-suficiente estando solo y, en un
sentido importante, no es auto-suficiente fuera de la polis” (Taylor, 1985, p. 189).

En Tras la Virtud (1984), Macintyre apunta al estado de desorden en que se encuentra el lenguaje moral
contemporaneo. La llustracion no logré justificar una moral. Este fracaso era inevitable desde el momento
en que su filosofia rechazé la teleologia del pensamiento moral aristotélico. La ética consiste en capacitar al
ser humano para llevarlo de un estado presente a su verdadero fin. Pero los fildsofos de la llustracion —entre
otros, Kierkegaard, Hume, Kant y Diderot— abandonaron cualquier nocién de telos, de un fin verdadero de la
vida humana, que consiste en realizar la naturaleza esencial de la persona. Lo que quedd, pues, fue un
conjunto de mandatos morales heredados del mundo antiguo y medieval, pero ahora desprovistos de
contexto y significado.

La modernidad, ademas, fragmenta cada vida humana en una multiplicidad de segmentos, cada uno
sometido a sus propias normas: el trabajo se separa del ocio, la vida privada de la publica, la infancia y la
ancianidad del resto de nuestra existencia. Se nos ha ensefiado a pensar y sentir lo distintivo de cada una
de estas partes, no la unidad de nuestra vida como individuos, que pasa por todas ellas. La concepcion del
yo en términos de un conjunto de areas separadas de papeles a representar no deja espacio para las
auténticas virtudes. Una virtud no es una cualidad que se ponga en practica en una situacion particular:
seria en tal caso apenas una habilidad profesional. Una virtud se manifiesta en situaciones diversas y no
busca la eficacia: solo es inteligible como caracteristica de la vida entera de la persona.

Lo que predomina hoy, dice Macintyre, es el “emotivismo moral”: los juicios morales se conciben como la
expresién de preferencias, de actitudes y sentimientos individuales. Pero, en estas condiciones, esos juicios

no son verdaderos ni falsos y cualquier desacuerdo moral es interminable. La tradicion moral aristotélica —
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donde las normas, que son el rasgo preponderante de la concepcién moderna de la moral, se inscribian en
un esquema mas amplio centrado en las virtudes— posee, en la vision del autor, una coherencia y
racionalidad que falta en el individualismo liberal.

Puesto que la teoria de Rawls es una referencia central en las discusiones de los comunitaristas con el
liberalismo, debemos decir algo sobre ella. La Teoria de la Justicia esté en la tradicion del contrato social.
Infiere principios de justicia distributiva en apariencia universales —validos en cualquier sociedad—
preguntandose qué tipo de acuerdo original alcanzaria un grupo de personas libres y racionales para
asignar derechos y deberes basicos y dividir los beneficios sociales, si esos individuos no supieran cual sera
su posicion en la sociedad, de qué inteligencia o fortaleza dispondran, o cual es su concepcion del bien. Es
decir, si debieran elegir los principios de justicia —que definen la estructura basica de la sociedad- “tras un
velo de ignorancia”. Rawls llama a esta situacion inicial “posicion originaria” (Rawls, 2011).

Dos principios distinguirian a una sociedad justa. El primero, de “igual libertad”, es que todas las personas
tienen un derecho igual al conjunto mas amplio de libertades que sea compatible con libertades similares
para los demés. El segundo —el “principio de la diferencia”- afirma que las desigualdades econémicas y
sociales —por ejemplo, que un gerente gane mas que un obrero— deberian organizarse de modo que a) sean
para el mayor beneficio de las personas menos favorecidas en talentos y riqueza; y b) estén relacionadas
con cargos Yy posiciones abiertos a todas las personas bajo condiciones de igualdad de oportunidades.

El enfoque de Rawls puede servir de fundamento a la intervencion del Estado para promover la justicia
social mediante politicas redistributivas. En nuestro pais, fue una de las doctrinas que inform6 —mediante el
llamado a la “ética de la solidaridad”- el Discurso de Parque Norte pronunciado por Raudl Alfonsin en
diciembre de 1985. Touraine subraya que el segundo principio de Rawls justifica la acumulacién de capital
en una elite de grandes industriales que, como Henry Ford, mejoraron la situacién de los obreros mediante
el aumento de la productividad y el salario real. Considera empero que esta coincidencia del interés
individual con el colectivo no es en si misma democratica, pues apela Unicamente al espiritu civico de las
elites dirigentes a fin de limitar los efectos no igualitarios de la libertad. Seria, en todo caso, una “moral de
filantropos” (Touraine, 1998, pp. 130-131).

Los comunitaristas rechazan que puedan postularse principios de justicia validos para todo tiempo y lugar.
En Esferas de Justicia (1983), Walzer observa que nunca ha existido un punto de vista Unico para todas las
distribuciones. Hay mudltiples bienes para distribuir: identidad, estatus, tierra, capital. Y es posible ver en
diferentes épocas y sociedades una pluralidad de procedimientos, agentes vy criterios de distribucién. En la
“posicion originaria” de Rawls, los individuos racionales elegirian, por cierto, un Unico sistema distributivo.
Pero es dudoso —dice Walzer— que tomaran esas mismas decisiones una vez inmersos en su vida cotidiana:

la dificultad no es tanto el particularismo de los intereses —que las personas pueden hacer a un lado

pensando en el interés publico—, sino el particularismo de la historia y la cultura.
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Una de las mejores exposiciones de los problemas de la vida politica desde el enfoque comunitarista es la
gue proporciona Sandel en El Descontento de la Democracia (1996). Dice alli que las instituciones y las
practicas politicas son la encarnacion de ideas: en ellas hay implicita alguna teoria o filosofia publica, que
posee ciertos supuestos sobre la ciudadania y la libertad. En tiempos turbulentos, estos supuestos —
normalmente inadvertidos— suelen emerger y ser sometidos a la reflexion critica.

La gente siente hoy —puntualiza Sandel- que esta perdiendo el control de su vida y que el tejido moral de la
comunidad se deteriora: la pérdida del autogobierno y la erosion de la comunidad son los dos problemas
centrales de de la democracia actual.

La filosofia publica predominante es una version de la teoria politica liberal. Esta asume que las personas
no estan de acuerdo sobre la mejor forma de vivir. La ley, entonces, no debe establecer ninguna visién
especifica de la vida buena, sino proveer un marco de derechos que respete a los individuos como seres
libres e independientes.

Dado que este liberalismo prioriza los procedimientos justos, Sandel denomina a esta filosofia publica
Republica Procedimental. Su politica y leyes expresan la idea de que la libertad consiste en la capacidad de
los individuos para elegir entre distintos fines y valores.

Existe empero una filosofia piblica alternativa: la Teoria Republicana. Uno de sus postulados centrales es
que la libertad consiste en el autogobierno compartido. Aqui, participar en el autogobierno no es tan solo —
como en el liberalismo— uno de los fines que las personas pueden elegir: entrafia deliberar con nuestros
conciudadanos sobre el bien comun y contribuir al destino de la comunidad politica.

Quienes participan de esta deliberacién necesitan mas que la capacidad de elegir entre fines y respetar el
derecho de los demas de hacer lo mismo: precisan conocer los asuntos publicos, sentirse parte de la
comunidad, preocuparse por el conjunto. Para intervenir en el autogobierno los ciudadanos deben tener,
pues, ciertas cualidades de caracter: virtudes civicas. Por lo mismo, la teoria republicana no es neutral
sobre los fines y valores de los ciudadanos: su concepcion de la libertad envuelve una politica de formacion,
que cultive en los ciudadanos las cualidades de caracter que requiere el autogobierno.

Todo esto falta en la filosofia publica liberal, que se halla asi mal equipada para abordar el sentimiento de
pérdida de poder que embarga a los ciudadanos. No puede proveer la libertad que promete, porque ésta
requiere un sentido de comunidad y compromiso civico.

Sandel piensa que la tradicion republicana puede ayudar a corregir la empobrecida vida civica. El
pensamiento politico antiguo —en especial Aristételes—, concebia la polis como una asociacién cuyo fin era
la vida buena, y la politica como una actividad cuyo propoésito era cultivar la virtud, la excelencia moral de
los ciudadanos. La “version fuerte” del republicanismo, que se remonta al Estagirita, dice que solo somos

libres si participamos de la vida publica. Las “versiones moderadas” postulan que la libertad individual

depende de la libertad de la comunidad y esta de poner al bien comun por encima de los intereses privados
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A la propuesta republicana —admite Sandel- se le puede objetar el riesgo de caer en la coercion, asi como
la imposibilidad practica de volver a un ideal de este tipo en el mundo moderno. Pero la solucion liberal tiene
sus propios problemas. Cuando el discurso politico carece de resonancia moral, surge el clamor por una
vida publica de mayor significado. En ausencia de esta dimension moral, la agenda publica se vuelve hacia

los vicios privados de los funcionarios y dirigentes: lo escandaloso y lo sensacionalista invaden los medios.

Arendt y la libertad publica

Entre las criticas que ha recibido la filosofia de Hannah Arendt, la principal es quizas la que le reprocha
concebir la economia —y lo social en general- como una esfera prepolitica: el reino de la necesidad, material
o bioldgica, radicalmente escindido, en un nivel inferior, de ese universo de la libertad que es la politica.
Esta idea procede de un paralelismo con el mundo premoderno, en el que las actividades dirigidas a
satisfacer las necesidades vitales tenian lugar en el ambito privado de la familia (Arendt, 1998, Cap.3).

A pesar de esta objecidn, el pensamiento politico de Arendt contiene valores humanistas y republicanos que
pueden ayudar a vivificar la democracia contemporanea. Abordaré aqui su tratamiento del concepto de
libertad publica. En Sobre la Revolucién (1963), subraya que, en visperas del estallido de 1789 en Francia,
llamaba la atenciébn —como atestigué Tocqueville— el “gusto” o la “pasién” por la “libertad publica’ que
parecia haberse difundido en la sociedad (Arendt, 1990, p.118).

Era un uso nuevo de la palabra “libertad”: introducido por los fildsofos del siglo xvii que formularon los
principios de la revolucién en ciernes, enfatizaba la dimensién “pablica” del concepto. Esa libertad no era un
reino interior, el “libre albedrio” o la “libertad de pensamiento” de los pensadores anteriores. Era “una
realidad mundana”, publica, creada por los hombres. Porque bajo el gobierno de los monarcas ilustrados, la
falta de libertad politica no residia tanto en la negacién de las libertades personales, como en el caracter
cerrado del mundo de los asuntos publicos. Lo que los pensadores franceses que participaron de la
revolucion compartian con los pobres era la “oscuridad”: el &mbito publico era invisible para ellos, y ellos
mismos carecian de un espacio publico donde pudieran hacerse ver y volverse significativos.

Arendt subraya que la expresién mas difundida en las colonias de América del Norte antes de la declaracion
de la independencia en 1776 no era “libertad publica”, sino “felicidad publica”. Sus habitantes estaban
acostumbrados a participar de las asambleas municipales para deliberar sobre los temas de interés comun.
Lo que alli era parte de la vida cotidiana pre-revolucionaria, surgié en Francia como un producto espontaneo
de la misma revolucion.

Las cuarenta y ocho secciones de la Comuna de Paris tuvieron su origen en la ausencia de cuerpos
populares para elegir representantes a la Asamblea. Pronto se convirtieron en érganos autogobernados:

dejaron de obedecer a las autoridades nacionales y formaron la Comuna revolucionaria. Proliferaron en el

mismo periodo los clubes y sociedades politicas, asociaciones donde los ciudadanos discutian los temas de
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actualidad y debatian sobre las leyes tratadas por la Asamblea. Por medio de estos puntos de encuentro
popular, la revolucion ensefid a la gente una primera leccion de libertad publica (p. 246).

Robespierre consideré las sociedades populares como la expresion mas genuina del “espiritu pablico” y
“cimientos de la libertad”. Pero cuando llego a la cima del poder, las combatio sin tregua en nombre de “la
gran sociedad popular de todo el pueblo de Francia”, que era una e indivisible (pp. 240-1).

De todos los puntos de conflicto entre las sociedades y el gobierno, el decisivo, en opinién de Arendt, fue el
caracter no partidario de muchas de aquellas. La gente no entendia ni compartia los salvajes
enfrentamientos de los partidos de la Asamblea. Las asociaciones populares murieron aplastadas por el
gobierno central, no porque lo amenazaran, sino porque competian por el poder publico en virtud de su
misma existencia.

El sistema moderno de partidos y los 6rganos populares de autogobierno habian nacido al mismo tiempo. El
éxito del primero sera estruendoso; el fracaso de los segundos, no menos ostensible. La causa —sefala

Arendt- fue la misma en ambos casos: el ascenso del Estado nacion, que elevé a uno y hundié a los otros.
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