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Resumen

La economia social es una economia alternativa, centrada en el trabajo y con una légica bien diferenciada de la llamada
“economia del capital”: la finalidad de la primera es la produccién y reproduccion ampliada de la vida humana en sociedad,
mientras que la segunda es la acumulacion sin limites del capital. Las redes de trueque son una de las tantas formas que operan
en la economia social que por sus caracteristicas y experiencias necesitan contar con el desarrollo de emprendimientos
sustentables que permitan contribuir al funcionamiento de las mismas a largo plazo y garantizar asi el intercambio de bienes y
servicios de manera continua y suficiente.

El presente trabajo tiene como objetivo general establecer la interrelacion entre el fendémeno del trueque originado en la Argentina
en la década del 90 y el emprendedorismo. De esta manera, cabe destacar el espiritu empresarial de sus fundadores, los que
compartieron sus ideas y principios y ganaron muchos adeptos, lo que hizo crecer la Red y se fue creando una cultura
emprendedora; sin embargo el crecimiento abrupto del Club atrajo a participantes que no contribuyeron a la generacion de esa
cultura emprendedora, sino que se interesaban por utilizar los vales iniciales que les entregaban.
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Introduccién
Cuando se hace referencia a la Economia Solidaria no sélo debe considerarse a aquellos que trabajan bajo alguna forma

asociativa, comunitaria, colectiva o cooperativa, sino también a los que lo hacen por cuenta propia, de manera individual o familiar,
formalmente o informalmente. Como una manera asociativa dentro de dicha economia se incluye a las Redes de Trueque ya que
constituyen una forma alternativa de comercializacion.

Luego de un significativo periodo de gestacion y experimentacion (1995-1997), las redes de trueque alcanzaron una escala inédita
ante la profundizacion de la recesién y la falta de dinero en plaza, provocados por los procesos posconvertibilidad (incautacién de
los depésitos, inflacion y persistencia de las tasas de desocupacion) entre el 2001-2002. Si bien, no existe precision sobre
cantidad de poblacién abarcada, aproximadamente 2,5 millones de personas participaron del trueque hacia mayo del 2002.

En el contexto de una recesién de cuatro afios y de los problemas estructurales que presentaba el mercado de trabajo asalariado,
0 cuentapropista, que dificultaban el acceso al consumo basico, el trueque aparecié como otra forma de garantizarlo, en el que el
acceso previo al dinero de curso legal no constituy6 el factor determinante.

Si bien en un principio podria decirse que aquellos que participaron del trueque en el periodo de auge, se acercaron por la
situacion de desempleo o por la posibilidad de acceder a un ingreso adicional, el presente trabajo propone analizar si desde la
Red del Trueque se propicié una cultura emprendedora o si sélo sirvié para que aquellos que ya eran emprendedores satisficieran
SuUsS propios intereses.

Desarrollo del trabajo

Antes de avanzar vale aclarar que se trabajara en dos instancias consecutivas:
1) Enumeracion de los objetivos planteados y metodologia a utilizar.
2) Desarrollo del trabajo propiamente dicho.

= Objetivos del trabajo y metodologia utilizada
Se han contemplado para la realizacidon del presente trabajo los siguientes objetivos:
Objetivo General: Establecer la interrelacion entre el fendmeno del trueque originado en la Argentina en la década del 90 y el
emprendedorismo.
Objetivos Especificos:
- Definicién del trueque, las pautas basicas de su funcionamiento, origen y evolucién de las redes de trueque.
- Identificar las causas de la crisis de la red del trueque.
- Descubrir la incidencia del fenémeno en el desarrollo de una cultura emprendedora en los protagonistas de la red del
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trueque.
En cuanto a los métodos de investigacion que se utilizaron para la consecucion del presente trabajo, fueron principalmente
Fuentes secundarias, revision bibliografica, notas periodisticas, trabajos de investigacién, notas de opinién, sitios weby
normativa referida al tema.

= Breve resefia del fendbmeno de las redes de trueque

La llamada economia social es una economia alternativa, centrada en el trabajo y con una légica bien diferenciada de la llamada
“economia del capital” o formal: la finalidad de la primera es la produccién y reproduccion ampliada de la vida humana en
sociedad, mientras que la segunda es la acumulacién sin limites del capital. La economia social se orienta al autoabastecimiento
de las organizaciones inmersas en ella, por lo que se hace necesario para su desarrollo contar con el apoyo del Estado y de la
sociedad en general.

Las redes de trueque son una de las tantas formas que operan en la economia social que por sus caracteristicas y experiencias,
necesitan contar con el desarrollo de emprendimientos sustentables que permitan contribuir al funcionamiento de las mismas a
largo plazo y garantizar asi el intercambio de bienes y servicios de manera continua y suficiente.

Origen del club del trueque

El Club del Trueque nacié en el afio 1995, con un indice de desocupacion del 18,40% (1) lo que signific6 que mucha de la
poblacién econémicamente activa no contara con un trabajo asalariado, lo que trajo aparejado una reduccién importante del poder
de compra de la poblacién. Asimismo, aquellos que trabajaban por cuenta propia vieron disminuida la posibilidad de colocar sus
productos dado el estrechamiento del mercado interno y la extrema dificultad de ingresar a plazas externas por el tipo de cambio
vigente que favorecia las importaciones en detrimento de las exportaciones ($1=U$S1).

En este contexto, dos organizaciones desarrollaban actividades que se incluyen dentro de la llamada Economia Social, y que
fueron el pilar de la filosofia del Club: la ONG y editorial llamada Programa de Autosuficiencia Regional (PAR) cuyo objetivo es
“desarrollar en el Conurbano Bonaerense empresas tendientes a mejorar el medio, social, econémico y ecoldgico, a partir del uso
sustentable de los recursos ociosos de la region”; y la Red Profesional que vinculaba a profesionales y técnicos para dar un
servicio a medida para las empresas de distintos rubros.

Ambas organizaciones, de base solidaria en cuanto a su funcionamiento, enfrentaban en esos afios varios problemas relacionados
principalmente con la falta de integrantes y de apoyo econdmico. Esto, juntamente con los valores referidos a la equidad y
solidaridad que compartian llevé a sus miembros a fundar una nueva organizacion, el Club del Trueque, con el fin de intercambiar
productos y servicios de manera “multireciproca” (2).

Finalmente y para consolidar la Red entre el afio 1996 y 1997, se incorpora la Red de Intercambio de Saberes y Cibernética
Social, introduciendo técnicas de dindmica grupal explicita, intercambios de saberes como una nueva modalidad y poniendo
énfasis en la capacitacidbn permanente como condicion para el crecimiento de la Red.

Organizacion y funcionamiento

En sus comienzos, el funcionamiento del club se basaba en un sistema de tarjetas donde se anotaban los créditos de cada

participante, lo que luego se volcaba en una planilla de céalculo. A partir de la aparicion de otro club del trueque en la Ciudad de

Buenos Aires, se hizo necesario abandonar el sistema de tarjetas, debido a que implicaba una gran cantidad de trabajo y

dependencia, limitando las posibilidades de expansion. Por este motivo se adopté la utilizacion de vales de intercambio, lo que

marco el inicio de un proceso de expansion que dio origen a la Red del Trueque, que alcanzé todo el pais.

La razon de su estructura en forma de red responde a una necesidad de horizontalidad, donde:

a) Sus integrantes comparten los principios éticos y organizativos, la unidad de intercambio (el crédito) y el modelo
participativo de los clubes de trueque (nodos);

b) Los nodos (clubes participantes) mantienen comunicacidon permanente entre si;

c) Cada nodo tiene un coordinador, el cual se capacita en las instalaciones de la AAPAR (Asociacién de Amigos del Programa
de Autosuficiencia Regional).

Cada club surge por autoconvocatoria, toman decisiones de manera auténoma vy fijan sus propias reglas en funcion del momento y

lugar geogréfico en el que funcionan. La Red propone principios, pautas, tradiciones y definiciones, los que pueden adoptar los

demés nodos o no, haciendo uso del derecho de determinar sus propias normas y reglas de funcionamiento.

Importancia del fenémeno



Para comprender la importancia del Club del Trueque basta con analizar su crecimiento afio a afio desde su fundacién. Si bien no
existe una base de datos Unica e integrada, se han realizado numerosos trabajos de investigacion sobre este fendbmeno que
arrojan estimaciones confiables, ademas de los propios registros del Club.

En el afio 1995 con la fundacién del primer Club participaban 20 personas, aunque ya en el 97 existian aproximadamente 40
nodos a los que concurrian 2.300 prosumidores (3).

Pero el mayor crecimiento se observa entre los afios 2001 y 2002 llegando a funcionar 3.000 nodos con una participaciéon de
2.500.000 personas distribuidas en todo el pais. La evolucién de la cantidad de nodos y participantes puede observase en el
siguiente cuadro:

Cuadro 1: crecimiento del Club del Trueque

Afo N° de nodos | N° de

participantes

1995 1 (Bernal) 20

1996 17 1.000

1997 40 2.300

1998 83 5.000

1999 400 180.000

2000 500 200.000

2001 1.800 800.000

2002 3.000 2.500.000

Fuente: Elaboracion propia en base a HINTZE, Susana, Op. citada

Esta gran expansion de la Red se la puede explicar principalmente por el agravamiento de la crisis, ya que a la falta de dinero
circulante de la década del 90 se le sumaron medidas que empeoraron la situacion de la poblacion, tal como la limitacion del
retiro de los fondos y la devaluacién abrupta de la moneda.

A pesar de la crisis que sufrieron luego del auge antes comentado, que produjo una merma drastica de sus participantes, segun
estudios realizados, existen actualmente clubes de trueque por lo menos en los siguientes lugares: en Venado Tuerto, Capitan
Bermudez, Rosario (Pcia. de Santa Fe) y Santa Fe Capital, Capilla del Monte, La Falda y Rio Cuarto (Cérdoba), Gran Buenos
Aires (donde contintan operando la Red Global del Trueque y la Red del Trueque Zona Oeste y numerosos nodos separados que
operan con diversidad de monedas). Dichos estudios cuentan ademas con informacién secundaria sobre los trueques de Parana
(Entre Rios), Posadas (Misiones), Tartagal (Salta) y Mar del Plata. También en Formosa, Neuquén, San Juan y Mendoza.

La ciudad de La Plata no fue ajena a esta situacion, a comienzos de 2001 funcionaban 10 nodos en el centro, 4 en la localidad de
Villa Elisa y 5 en Ensenada (4); a inicios de 2002 se podian encontrar alrededor de 60 clubes (5); a fines de ese afio de los 120
nodos que funcionaban, cerraron 80 de ellos.

= Causas de la crisis de la red del trueque

A partir de la lectura de las experiencias de distintos participantes del Club del trueque, de estudios efectuados a tal fin, y de
entrevistas a los propios fundadores podria explicarse la crisis del trueque como consecuencia por un lado de problemas internos
que surgieron dentro del mismo y por otra parte debido a causas exdgenas. Cabe destacar, que un problema no puede ser
explicado sin el otro, dado que concebido como un sistema, el Club del trueque se encontraba inserto en un contexto que
indefectiblemente lo influia, méas alla de los problemas que le eran propios.

Como ya ha sido explicado en apartados anteriores, si bien comenzd a funcionar en el afio 1995, para fines de 2001 comenzaron
a adherirse al sistema miles de personas que como consecuencia de la crisis que atravesaba el pais buscaban refugio en el
trueque. Por lo cual, desde los nodos ante la imposibilidad de encontrar otra solucion, los encargados aceptaron su ingreso
haciendo mas blandos los requisitos iniciales para lograr la acreditacion (como por ejemplo el curso de intercambio solidario y el
ofrecimiento de un producto o servicio para intercambiar). Es decir, que muchos de los nuevos socios se acercaban e ingresaban
con el aporte de 50 créditos pero no producian ni brindaban ningln servicio. Lo que generaba asimetrias entre los participantes y
gue el sistema comenzara a funcionar sin uno de sus principios fundamentales. Ademas, ante esta incorporacion desmesurada se
profundizé el intercambio de productos usados y robados, acentuado la separacién entre productor y consumidor.

Es decir, cuando un prosumidor ingresaba al club, lo hacia invirtiendo alguna suma de capital que le permitiera poder desarrollar



sus producciones, pero con el tiempo, y como consecuencia del ingreso del mayor nimero de personas al sistema se generé un
importante desabastecimiento de insumos basicos trayendo aparejado que los productores debieran buscarlos fuera de los nodos
e invirtiendo dinero de curso legal para acceder a ellos. Ademas ante la falta de los mismos, sus precios comenzaron a
incrementarse generando como consecuencia inflacién dentro del sistema.

Los problemas se acentuaban dado que, como cada nodo emitia su propia moneda local, las personas no podian acceder a
bienes y servicios de otros nodos, lo que agravaba la situacion y traia como consecuencia competencia entre los mismos. Otra
cuestion a sefialar, que generé bastantes dificultades fue la imposibilidad de contar con controles bromatoldgicos en los procesos
de fabricacion de los productos.

Se agreg0, asi también, la problemética de la falsificacién de los créditos, puesto que comenzé a circular una inmensa cantidad de
créditos falsos. Por lo cual, desde las redes debieron emitir nueva moneda, con un papel diferente, bajo medidas mas estrictas de
seguridad, que evitaran de esta manera la posibilidad de realizar copias. Pese a dichas medidas, el sistema perdié credibilidad,
haciendo muy dificil que las personas volvieran a confiar en él. Por lo cual los créditos comenzaron a perder valor, generando asi
inflaciéon, dado que esa gran masa de nuevo circulante elevd los precios hasta cuarenta veces su valor original (aseguraban sus
fundadores), afectando mayormente a los productos de primera necesidad.

Si bien desde la Optica de los fundadores el principal problema que debié afrontar el sistema fue el de las falsificaciones, otros
autores aducen que el mismo comenzé a decaer a partir del momento en el cual comenzd la venta masiva de créditos fomentada
desde los mismos clubes para acceder a pesos argentinos aun no devaluados. Es decir, que a medida que pasaba el tiempo
aumentaba la especulacion sobre los créditos.

Aseguraban asimismo los fundadores que existia por parte de los medios de comunicacién una mala publicidad, lo que hacia
aumentar el descreimiento en la Red y que los participantes o la sociedad en general no creyera en el sistema.

Para concluir, otro tema que afecté al sistema fue la merma de socios, no s6lo de aquellos que fueron abandonando el sistema
porque ya no les era util, sino que ademas se fueron sumando aquellos a los que en el 2002 se les entregaron los Planes Jefes y
Jefas de hogar desocupados trayendo como consecuencia “abundante moneda parasitaria” (6) que hacia perder valor a los
créditos.

A pesar de la crisis que sufrié el sistema, deberia pensarse al trueque no como un fin en si mismo, sino como un medio, una
herramienta. Intentando buscar apoyo en el tercer sector donde existen organizaciones que hoy se encuentran trabajando con
causas sociales comunes y que tienen, como los integrantes del trueque esa chispa de solidaridad volcada a causas sociales.
Puesto que se plantea que el trueque tiene un gran potencial para generar promotores que salgan a buscar capacidades ociosas
y las pongan en funcionamiento.

= Incidencia del trueque en la cultura emprendedora

Los primeros dos objetivos del presente trabajo, que fueron desarrollados en los apartados anteriores, nos permitieron adentrarnos
al fendmeno del trueque propiamente dicho. Para dar respuesta al tercer objetivo, es decir, comprender la incidencia del fenémeno
en la cultura emprendedora de sus participantes, se hace necesario, en primer lugar entender a qué se hace referencia cuando se
habla de Cultura Emprendedora, y en segundo término, analizar la interrelacion entre este Ultimo concepto y el fenémeno del
trueque.

Cultura emprendedora

Al hablar de la cultura de un grupo se hace referencia a ese conjunto de valores, creencias, convicciones e ideas que ese grupo
ha adquirido a lo largo de sus experiencias y que forman parte de su vida. Segun Rodrigo Varela, aquellas personas que han
liderado el desarrollo, que han creado grandes y exitosas organizaciones, tienen caracteristicas que le son propias, donde el
empresario es la persona o conjunto de personas capaces de percibir una oportunidad de produccion o de servicio, y ante ella
formular, libre e independientemente, una decisién de consecucién o asignacién de recursos naturales, financieros, tecnolégicos y
humanos necesarios para poder poner en marcha la empresa, que ademas de crear valor incremental para la economia, genera
trabajo para él y muchas veces para otros.

Si bien no puede dejar de mencionarse que existen investigaciones efectuadas por diferentes autores sobre la identificacion de las
caracteristicas, actitudes, habilidades, atributos, del empresario, para el presente trabajo por cuestiones metodolégicas y para no
complejizar el tema tratado, se utilizara la definicion del empresario expuesta en lineas anteriores para caracterizar al mismo.

Fendmeno del trueque y la cultura emprendedora
Uno de los interrogantes que movilizaba la presente investigacién era poder determinar si es posible considerar a los clubes del



trueque como un espacio para la “asociacién de emprendedores de la economia social” y si podria dentro del mismo fomentarse
la actividad emprendedora mediante la difusién de la actividad, capacitacion, apoyo técnico / econémico, etc.

Considerando que desde sus origenes uno de los principios del Club era la ayuda mutua, donde sus participantes se guiaran por
la confianza y reciprocidad, sobrevuela en su filosofia la importancia que tiene para la sustentabilidad de los emprendimientos la
asociatividad de sus participantes.

Como fue expuesto en el Taller Nacional de Formacién de formadores para emprendedores, la falta de una cultura emprendedora
en nuestra sociedad ha traido como consecuencia la carencia de vocaciones empresariales y la inexistencia de formadores
docentes en actitudes emprendedoras. Asi mismo, la falta de una cultura emprendedora puede pensarse como consecuencia de
una falta de cultura asociativa. Entre las metas expuestas en el Taller mencionado para lograr fomentar una cultura
emprendedora, se encuentran: vencer fundamentalmente el individualismo y llegar a todo nuestro pais (Cooperacion) y crear redes
(estructuras descentralizadas) donde en sus nodos se integren instituciones vinculadas a la cultura emprendedora.

Por todo esto es que se cree que el trueque como organizacién, teniendo en cuenta la base de su funcionamiento como forma
asociativa y su estructura de red, puede constituir un impulsor muy importante de una cultura emprendedora.

La situacion de coyuntura econdmica ya descripta fue el principal impulsor de la fundacién del Club del Trueque, para lo que se
asociaron varias personas que compartian valores e ideas y decidieron establecer ciertas normas y pautas para su
funcionamiento. No cabe dudas de que este hecho demuestra el espiritu emprendedor de sus fundadores ya que detectaron una
oportunidad de mejorar la calidad de vida de su comunidad e invirtieron los recursos necesarios, principalmente tiempo, para
desarrollar su idea.

Este espiritu empresarial llevé a que muchos otros los siguieran, formandose con el paso del tiempo la Red Global del Trueque.
Esto es muy importante de resaltar, porque muestra que la formacion y expansion de esta organizacidon generd una cultura
emprendedora entre quienes hacian suyos los principios y valores del Trueque.

Tal como se analizé con anterioridad, la base del funcionamiento de la Red es la existencia de “prosumidores”, es decir, personas
que producen bienes y/o servicios para intercambiarlos por otros. Esto significa que la propia organizacién promueve la generacion
de microemprendimientos de diversa indole de manera tal de poder proveerse de todo lo necesario y asi lograr en el largo plazo
el autosostenimiento.

Esto es promovido principalmente por la PAR a través, por un lado, de diferentes cursos y asistencia técnica (7); y por otra parte,
de en un servicio especifico denominado “Emprendedores Anénimos”, servicio sin fines de lucro y no vinculante creado en 1992
para capacitar y estimular a la gente de iniciativa; su finalidad es que quien se sienta motivado para llevar adelante un proyecto
pueda contar con la experiencia de otros emprendedores y al mismo tiempo fortalecer su autoestima para vencer temores,
incertidumbres e inseguridad (8).

Asimismo, este objetivo de apoyar a los emprendedores se vio reflejado en el acuerdo logrado por la RGT y la Secretaria de la
Pequefia y Mediana Empresa (Sepyme), dependiente del Ministerio de Economia y Produccion de la Nacion. Este fue firmado a
fines de 2000 y se prolongé hasta abril de 2001 y tenia como fin la promocién en todo el pais del sistema del trueque, para lo que
la Sepyme brindaria apoyo profesional y capacitacién a las empresas para que puedan ingresar también al mercado formal. Si
bien no se registran beneficios concretos gracias a este acuerdo, en marzo de 2001, la AAPAR y la SEPYME organizaron una
“megaferia” que tuvo la presencia de mas de 30.000 personas.

En el afio 2001, tras el crecimiento abrupto de la Red, los mismos fundadores y los primeros socios afirmaron que “...mucha
gente, empujada por la profunda crisis econémica, iba al nodo sélo para adquirir mercaderia y no producia nada para hacerse de
vales e intercambiarlos luego por mas productos y/o servicios.”(9). Por otro lado, como ya fue mencionado muchos de los
participantes recibieron un Plan Jefes y Jefas de Hogar para desocupados, por lo que al tener dinero en efectivo, muchos de ellos
no vieron mas razén para seguir trocando.

De esta manera, los mismos protagonistas que afirmaban que més alla del intercambio de productos, el Club brindaba apoyo en la
generacion de microemprendimientos y ofrecia un espacio de debate de ideas, valores y proyectos, reconocen que aun ese
objetivo no fue cumplido por completo. Muchas de las personas que se acercaron al Club en los afios 2001 y 2002 simplemente
estaban motivados por la posibilidad de trocar sus productos para conseguir otros, pero no compartian la filosofia y principios
rectores, por lo que su participacion fue sélo temporaria y no contribuy6 a un crecimiento real, sélo se increment6 a gran escala la
cantidad de nodos y de participantes que mas adelante desaparecieron.

Entonces se podria afirmar que la mayoria de los que se acercaron a la Red en este periodo y que luego se desligaron no tenian
espiritu empresarial ya que su objetivo no fue generar un emprendimiento, ni invertir recursos para ponerlo en marcha, sino que
simplemente acudieron alli como forma de consumo alternativo.

Tal como fue citado anteriormente en la actualidad desarrollan actividades varios nodos en el pais, formados por prosumidores



que si lograron mantener sus emprendimientos, principalmente por ofrecer sus productos tanto al mercado formal como al solidario
y por seguir los principios rectores del club. En palabras de Rubén Ravera, “...el trueque fue, ademas, el punto de partida para la
conformacion de pequefias empresas familiares que hoy tienen su espacio en el mercado formal”, el afirma que hoy existen 500
nodos en todo el pais, principalmente en el conurbano bonaerense (10).

Conclusiones preliminares

A partir del analisis de la informacion recolectada hasta el momento, se pueden establecer las siguientes conclusiones:

El Club del Trueque constituyé un fenémeno socio — econémico de gran importancia, sintiéndose su influencia en ciudades de

todo el pais. Con una base sélida de principios y tradiciones que dio un impulso importante a la actividad en sus comienzos,

pero que se vieron disminuidos en el periodo de gran expansion.

- La forma en que se organizd, como Red, brindé la flexibilidad y libertad necesaria para la adecuacién de cada nodo a su
realidad. Sin embargo, llegé a generarse competencia entre éstos por la definicion de pautas de participacion diferentes en
cada club.

- La Red no pudo manejar el gran crecimiento de su estructura, por lo cual permitié6 la instalacion de nodos de manera
desmedida y sin controles. No estaba preparada ni en su estructura ni en su normativa para el crecimiento que vivié.

- La implementacién del uso de vales brindd la posibilidad de expandir el sistema, pero constituyé al mismo tiempo su principal
debilidad al ser relativamente de f4cil falsificacion y manipulacion.

- Se destaca el espiritu empresarial de sus fundadores, ya que fueron ellos quienes detectaron una necesidad, elaboraron una
idea de cémo solucionarla y lograron llevarla a cabo invirtiendo sus recursos més valiosos: tiempo y conocimiento. Estos,
compartieron sus ideas y principios y ganaron muchos adeptos, lo que hizo crecer la Red y asi se fue creando una cultura
emprendedora, teniendo en cuenta que quienes iniciaron las actividades del Club ain contindian en él.

- Su crecimiento abrupto atrajo a participantes que no contribuyeron a la generacion de esa cultura emprendedora, sino que
simplemente se interesaban por utilizar los vales iniciales que les entregaban.

- Del andlisis de las causas de la crisis se desprende que pareceria necesario que los emprendimientos se constituyan como
sustentables actuando tanto en el sistema del trueque asi como en la economia tradicional, a fin de que puedan conseguir
insumos vy retroalimentarse.

Por dltimo es muy importante resaltar que las instituciones publicas y privadas deben tomar conciencia de la necesidad de apoyar

el desarrollo y sustentabilidad de las organizaciones de la Economia Social, por ejemplo a través de programas orientados a la

formacion de emprendedores y formadores de manera tal de tender a la instalacion de una cultura emprendedora, ya que los

perfiles emprendedores poseen caracteristicas que benefician al individuo en cualquier ambito que se desarrollen, (privado o

publico) dignificAndolo y posibilitando que haga uso de sus capacidades en forma plena, y como situacion sinérgica esto genera un

mejoramiento de la sociedad en su conjunto, posibilitando su desarrollo hacia el logro de objetivos mas eficientes y sustentables
en el tiempo.

Notas

(1) Dato obtenido del Informe Econémico - Segundo semestre 1995 - Misterio de Economia y Produccién de la Nacion

(2) Se denomina trueque multireciproco a las transacciones dentro de esta red. Con esta palabra se busca resaltar que se trata de una sucesién de
intercambios sin fines de lucro dentro de un grupo cerrado, al cabo de los cuales los participantes se quedan con bienes y servicios distintos a los que
entregan inicialmente.

(3) Término acufiado por el futurélogo Alvin Toffler, en su libro «La Tercera Ola» (1979) y que define a las personas que son, a un mismo tiempo,
productores y consumidores de bienes y servicios.

(4) Diario Hoy, Seccion Interés General, Edicion Digital, 13/05/01.

(5) Diario Hoy, Seccion Interés General, Edicion Digital, 25/01/02.

(6) Término utilizado en RAVENA, “Auge y Caida del Trueque”. Buenos Aires: afio 2002.

(7) Para mas detalle de la tematica de los cursos ver www.autosuficiencia.com.ar

(8) Revista Electronica: “La soledad del Emprendedor”. www.autosuficiencia.com.ar. 24/10/03.

(9) Diario Hoy, Seccion Interés General, Edicion Digital, 27/10/03.

(10) Diario Hoy, Seccion Interés General, Edicion Digital 15/05/07.
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