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RESUMEN:

En este articulo describimos el mapa de los medios comunitarios en Cérdoba; analizamos las estrategias que pusieron en marcha
para garantizar su sostenibilidad e indagamos en la incidencia de los publicos en una televisora y dos radios comunitarias de
esta provincia: Radio Curva (Salsipuedes), Una Radio, Muchas Voces (Capilla del Monte) y Canal 9 Proa Centro (Villa Cura
Brochero) a partir de la aplicacién de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual. Las preguntas que orientan este texto
son: ¢Cudntas son, dénde estdn, desde cudndo, y cudles son las emisoras comunitarias de la provincia?; ¢cdmo inciden las
condiciones de produccidn, los recursos disponibles, las estrategias, competencias y trayectorias de sus integrantes, y sus publicos
en la sostenibilidad del medio en relacién al financiamiento, la construccidn social e institucional y los contenidos que producen?

PALABRAS CLAVE: comunicacién comunitaria, radios, televisoras, sostenibilidad.

REsumo:

Neste artigo descrevemos o mapa da midia comunitdria em C6rdoba; Analisamos as estratégias que foram postas em prética para
garantir a sua sustentabilidade e investigamos a incidéncia dos seus publicos numa estagio de televisao e duas radios comunitarias
nesta provincia: Rddio Curva (Salsipuedes), Rddio Una, Muitas Vozes (Capilla del Monte) e Canal 9 Proa. Centro (Villa Cura
Brochero); a partir da aplicagio da Lei dos Servigos de Comunicagio Audiovisual. As questdes que norteiam este texto sio: quantos
sio0, onde estdo, desde quando e quais sdo as estagdes comunitdrias da provincia? Como as condi¢oes de produgio, os recursos
disponiveis, as estratégias, as competéncias e as trajetérias de seus membros e seus publicos afetam a sustentabilidade do meio
ambiente em relagio ao financiamento, & construgio social e institucional e aos contetidos que produzem?

PALAVRAS-CHAVE: comunica¢io comunitdria, radios, estagoes de televisao, sustentabilidade.

1. INTRODUCCION1

Las radios comunitarias, populares y alternativas nacieron en Latinoamérica durante la década de 1940 como
herramienta para contribuir y acompanar los procesos educativos de las poblaciones rurales, como fue el caso
de Radio Sutatenza en Colombia. Posteriormente, en las décadas de los 70 y ’80 el objetivo fue contribuir a
procesos politicos revolucionarios, como las radios mineras en Bolivia.

En Argentina, si bien hubo experiencias de comunicacién audiovisual alternativas ligadas a partidos
politicos, centrales obreras y organizaciones guerrilleras desde los anos 60, las radios y televisoras comunitarias
se multiplicaron durante la recuperacion del gobierno constitucional, luego de la més cruel dictadura civico
militar que vivié el pais entre 1976-1983. Aun cuando las experiencias se desarrollan en contextos diferentes y
sus practicas se constituyen desde diversas perspectivas acerca del modo en que se concibe y articula lo politico
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y lo comunicacional, todas ellas tienen como horizonte explicito la transformacién de relaciones sociales de
desigualdad (Longo ez al., 2017).

Sin embargo, las politicas estatales histéricamente las ignoraron —en el mejor de los casos- o las
persiguieron. Hasta 2005, los medios audiovisuales comunitarios en la Argentina fueron considerados ilegales
y siempre enfrentaron dificultades para asegurar su sostenibilidad. En particular, desde la década del *80
hasta la actualidad, constatamos las condiciones desiguales de las emisoras de radio y television comunitaria,
popular y alternativa con respecto a otros medios audiovisuales en materia de politicas de comunicacién
y cultura (Linares ez 4/, 2016). Para revertir esta situacién, estos medios, las redes que los nuclean y
organizaciones de la sociedad civil, luego de décadas de lucha por el derecho a comunicar, conformaron en
2004 la Coalicién por una Radiodifusiéon Democritica, que formuld los 21 puntos por una radiodifusion
democratica, en los que se fundamenté la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual (LSCA) N°©26.522.

Esta norma, al tiempo que los reconocié legalmente, establecio limites a la concentracién de la propiedad
de los medios, dispuso fondos de fomento para nuevos sujetos de la radiodifusién, y creé nuevos medios
publicos. De este modo, impuso estindares altos en la regién que convirtieron a Argentina en un laboratorio
de politicas de comunicacién (Loreti, 2013).

Sibien con la derogacién del articulo 45 de la antigua ley de radiodifusién en 2005 y la sancién de la LSCA
en 2009 se generaron posibilidades para la legalizacién de muchas de las emisoras comunitarias, populares y
alternativas; atin estd pendiente que la autoridad regulatoria avance en la implementacion de los mecanismos
necesarios para que cada emisora obtenga su licencia o autorizacién. Ademds, la LSCA establecié obligaciones
que constituyen nuevos retos a la gestion, funcionamiento y sostenibilidad de estos medios.

Desde fines de 2015, se presentd una nueva coyuntura politica: aspectos fundamentales de la ley fueron
modificados por decretos del Poder Ejecutivo Nacional de la Alianza Cambiemos®. Aunque no cambiaron
los articulos de la Ley 26.522 que regula a los medios no lucrativos, las politicas estatales hacia estas radios y
televisoras cambiaron radicalmente (Longo et 4l., 2017)°.

Dentro de Argentina, Cérdoba es la provincia que tiene a dos de las radios comunitarias pioneras del pais,
donde miés radios no lucrativas se crearon a partir del debate y sancién de la Ley Audiovisual después de
Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires, y la provincia que mas fondos de fomento recibi6 entre 2013
y 2015 (Seguray Weckesser, 2016; Segura, 2018).

Por eso, en este articulo describimos el mapa de las emisoras comunitarias actualmente operativas en
Cordoba; analizamos las estrategias que pusieron en marcha para garantizar su sostenibilidad e indagamos
en la incidencia de los publicos en una televisora y dos radios del sector de esta provincia: Radio Curva
(Salsipuedes), Una Radio, Muchas Voces (Capilla del Monte) y Canal 9 Proa Centro (Villa Cura Brochero);

a partir de la aplicacién de la LSCA*.

El articulo se estructura de la siguiente manera: en primer lugar, daremos cuenta del enfoque teérico-
metodoldgico de la investigacidon que sustenta este trabajo. Luego, analizaremos las politicas de comunicacién
del gobierno nacional dirigidas al sector sin fines de lucro, con especial atencién en la conformacién del
sector de medios comunitarios en Cérdoba. En tercer término, profundizamos en las caracteristicas de los
tres medios estudiados, sus trayectorias e insercidn social, y analizamos las estrategias que desarrollan para
asegurar su sostenibilidad.

2. ENFOQUE TEORICO METODOLOGICO

A partir de los aportes de diversos abordajes teéricos (Escobar, Salgado, & Dévila, 2008; AMARC-ALC
2006y 2010; Sdez Baeza, 2008); definimos la sostenibilidad de las radios y televisoras comunitarias como la
capacidad para superar los conflictos internos y las dificultades externas. Por lo tanto, la sostenibilidad de las
emisoras no lucrativas implica el desarrollo de sus estrategias en busca de los ideales planteados, en el marco de
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ciertas condiciones y a partir de una determinada posicién. Escobar, Salgado, y Dévila (2008), desarrollan el
concepto de sostenibilidad como eje base de todo proyecto politico comunicativo desarrollado por los medios
comunitarios. Es pensado desde tres dimensiones: la econdmica, la social y la organizacional.

En la misma direccidn, Séez Baeza explica que “la sustentabilidad de las experiencias de comunicacién
alternativa es funcién de distintas dimensiones vinculadas entre si: econdmica, social e institucional” (2008,
p. 101). A partir de esta definicién, la autora retoma varias propuestas conceptuales y explica que la
sustentabilidad institucional refiere al marco normativo y de politicas estatales en el que se desenvuelve un
proyecto comunicacional; la sustentabilidad econdémica apunta a la capacidad de financiamiento del medio; y
la sustentabilidad social hace referencia al modo de organizar las relaciones entre los integrantes del colectivo
y ala insercion de la experiencia en la comunidad.

Por lo tanto, hablar de sostenibilidad en las radios y televisoras comunitarias es pensar en sus estrategias
en busca de los ideales planteados, en el marco de ciertas condiciones y a partir de una determinada posicion.
El modo de enfrentar esos desafios ha dado lugar a que los medios del sector produzcan diversas estrategias,
impulsen diferentes politicas estatales y tomen posicionamientos distintos en el debate sobre cémo contribuir
asu desarrollo particular. Hacen esto, ademds, en diferentes condiciones de produccion y posiciones de poder
relativo institucional, segtin las regiones del pais donde se desarrollan, sus trayectorias, proyectos politico-
comunicacionales, niveles de financiamiento, modos de organizar la produccién y el trabajo, relaciones con
sus publicos, vinculos con el Estado, etc.

La revision tedrica sobre la conceptualizacion de sostenibilidad dio como resultado el “Documento de
Trabajo. Sostenibilidad en las radios y televisoras comunitarias, populares y/o alternativas. Dimensiones,
categorfas ¢ indicadores” (Segura et al., 2017), en base al cual decidimos organizar el trabajo de campo:

1. Dimensién econdmica: indagamos en los ingresos econdmicos, si provienen de cooperaciéon
internacional, subsidios, planes y/o programas sociales, o de la tercerizacién y venta de servicios. A
suvez, nos propusimos identificar los obstdculos para conseguir estos recursos, la infraestructuray
el equipamiento disponible y, si existen roles definidos para la administracién y gestién del medio.

2. Dimensidn institucional: indagamos en la existencia de la personerfa juridica, reconocimiento
legal del uso de la frecuencia o su ausencia, restricciones, falta de garantias legales; cantidad de
trabajadores y su profesionalizacion, organizacion en las tareas cotidianas del medio, relaciones
con la comunidad y con organizaciones locales, redes provinciales y nacionales.

3. Dimensién social: investigamos en la relacién que el medio mantiene con sus oyentes y los
canales por los que interactda, si existe participacién de oyentes que integran los colectivos
de comunicacidn, si se han generado relaciones de articulacién permanente, coyuntural o de
financiamiento para aportar a la sostenibilidad del medio.

4. Dimensién de produccidn: observamos la proximidad territorial de sus producciones, a quiénes
estan dirigidas, si mantienen intereses especiales o generales. También preguntamos por la
organizacién de agendas, programacién y contenidos.

En base a este andlisis identificamos que los indicadores propuestos para indagar en la sostenibilidad
arrojaban datos concretos que respondian a algunas de las categorias elaboradas en nuestro documento de

trabajo. Sin embargo, para lograr un analisis mas profundo decidimos realizar focus groups con los oyentes

de los medios, a modo de conocer sus opiniones, percepciones y vinculaciones’.
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3. CONDICIONES DE PRODUCCION
3.1. Las politicas para medios comunitarios

El objetivo de este apartado es caracterizar las politicas de comunicacién nacionales para medios
comunitarios, proceso que nos permitird aproximarnos a las condiciones en que se desarrolla el mapa de
medios comunitarios en la Provincia de Cérdoba.

Como en otros paises latinoamericanos, los medios comunitarios de Argentina tuvieron la caracteristica
de acompanar los procesos sociales y politicos. En nuestro pais, la mayoria de ellos nacieron tras el regreso ala
democracia en 1983. En esos afios estaba vigente la Ley N°© 22.285 de 1980, que en su articulo 45 no permitia
que las organizaciones sin fines de lucro accedieran a licencias mediante concurso o adjudicacién directa.
Durante el retorno de la democracia en 1983, el presidente Raul Alfonsin encomendé al Consejo para la
Consolidacién de la Democracia la elaboracién de un nuevo proyecto de ley que nunca llegé a concretarse.

Posteriormente, en la presidencia de Carlos Satl Menem, el Congreso aprobéla Ley N°©23.696 de Reforma
del Estado que permitia la formacién de grandes corporaciones medidticas y facultaba al Poder Ejecutivo a
tomar medidas que regularan el funcionamiento de las radios sin licencia. El Comité Federal de Radiodifusion
(COMFER), a través del decreto N° 1357/89, registrd y otorgd permisos provisorios sélo a las radios
existentes. En la década de los "90, los medios comunitarios lejos de alcanzar estindares positivos para su
desarrollo, sufrieron los avatares de las politicas neoliberales, sin posibilidades de crecimiento ni subsistencia.

En 2003 durante el gobierno de Néstor Kirchner, se llevaron a cabo medidas a favor de los medios
comunitarios. Entre ellas, la modificacién del articulo 45 de la Ley 22.285 “lo que habilité que personas
juridicas no comerciales como cooperativas y mutuales puedan ser titulares de frecuencias de radiodifusion”
(Urioste, 2016, p. 35-36).

Ademas, en 2005 se inicid un proceso de reordenamiento del espectro radioeléctrico en el marco del
régimen de normalizacidn de frecuencia modulada, en el que el COMFER convocé a un censo de emisoras
operativas bajo titularidad de personas juridicas no comerciales a través de la Resolucién 1572. El censo arrojé
un total de 126 radios comunitarias en funcionamiento, de las cuales 6 estaban radicadas en la provincia de
Cérdoba.

En 2009, impulsada por la Coalicién por una Radiodifusién Democratica, se sancion6 la LSCA que
reconoce legalmente a todas las emisoras sin fines de lucro, les reserva un tercio del espectro radioeléctrico,
les otorga representacion en el Consejo Federal de Servicios de Comunicacién Audiovisual y establece para
ellas un fondo de fomento.

Hasta el aiio 2015, la Autoridad de Servicios de Comunicacién Audiovisual (AFSCA) legalizé 147 medios
sin fines de lucro (entre los que se cuentan las radios y televisoras comunitarias, junto con las cooperativas,
sindicales, religiosas, entre otras), de los cuales 41 pertenecian a la provincia de Cérdoba. Esas legalizaciones
fueron: 107 por adjudicacién directa, 12 por concurso publico, y 8 por autorizacién (Becerra ez al., 2016).
Posteriormente, durante el periodo 2016-2019 el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) otorg 28
licencias nuevas, 9 de las cuales corresponden a concursos publicos realizados en 2014-2015 (Espada, 2018).

En 2010 se creé el Fondo de Fomento Concursable para Medios de Comunicacién Audiovisual
(FOMECA). Este instrumento contribuyd a fortalecer a los medios sin fines de lucro, al otorgar distintas
lineas de subsidios para equipamiento, infraestructura, gestién, produccién de contenidos radiofénicos y
televisivos, entre otras. Este fondo se puso en marcha en 2013 a través de concursos anuales. Cérdoba es la
tercera provincia que més financiamiento recibié en todo el pais hasta 2015 (Becerra ez a/, 2016).

Al mismo tiempo, se pusieron en marcha otros programas de financiamiento que también promovieron
a estos medios, como el de la Secretaria de Agricultura Familiar y el Instituto de Tecnologia Agropecuaria:
“Sembramos Palabras, Cosechamos Derechos”, o el convenio entre la Comisién Nacional de Bibliotecas
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Populares, AFSCA y el Ministerio de Cultura de la Nacién. Estos programas fueron especialmente relevantes
en Cérdoba.

A nivel local, en esta provincia, no existian leyes aprobadas que acompanaran la conformacién de estos
medios. Recién en el afo 2016, en el 33° Congreso de Trabajadores de Prensa y la Comunicacion que
organiza el Circulo Sindical de la Prensa y la Comunicacién de Cérdoba, se aprobd la creacion de la Secretaria
de Medios Autogestionados y se elabor6é un proyecto de ley sobre el Registro y Promocién de Medios
Comunitarios, Alternativos y Populares de Comunicacién Social de Cérdoba, con el objetivo de promover
una distribucién equitativa de la pauta oficial.

3.2. El mapa de medios comunitarios en Cérdoba

En la Ciudad de Coérdoba surgieron las primeras emisoras comunitarias en el periodo de apertura
democridtica, a partir de asociaciones civiles y mutuales con fuerte intervencién social: Radio Sur (1988) y La
Ranchada (1989), con una audiencia estimada de 35 mil personas (Urioste, 2016).

En un estudio recientemente publicado por el equipo de investigacion (Segura ez. al., 2018), se registra
un total de 215 emisoras del sector social operativas en el pais, de las cuales, 28 radios y 1 una televisora se
encuentran en Provincia de Cérdoba. Se configura asi como el territorio que cuenta con la mayor cantidad
de medios comunitarios de todo el pais, después de Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires (Bilbao
y Traversaro, 2018).

El articulo revela que solo 4 de las emisoras actualmente en funcionamiento en la provincia, surgieron
durante la vigencia de la antigua Ley de Radiodifusién entre 1982 y 2008: Radio Comunitaria La
Ranchada (Capital), Radio Sur (Capital), Radio Rimbombante (Argiiello), Radio El Grito (Los Hornillos).
Posteriormente, entre el inicio del debate del proyecto de LSCA en 2008 y hasta 2018, se pusieron en marcha
24 radios y 1 televisora comunitaria distribuidas en gran parte del territorio provincial. Tres de ellas se
encuentran en la Capital: Zumba La Turba, La Quinta Pata y Nuevos Horizontes. Las 21 restantes estan
distribuidas en otras localidades: Inédita en Cosquin, Tortuga en Alta Gracia, Garabato en San Marcos
Sierras, Radio Roja en Casa Grande, Radio Agustin Tosco en Sebastian Elcano, La Ronda en Colonia Caroya,
Curva en Salsipuedes, Local Paravachasca en Anisacate, Las Chacras en Las Chacras, La Minga en Villa
Giardino, Nativa en Unquillo, Nexo en Villa Allende, Radio Lu-k en Marcos Judrez, Una Radio, Muchas
Voces en Capilla del Monte, Panamericana en Huerta Grande, Villanos en Carlos Paz, Radio Tinku en
Mina Clavero, El Brote en Calamuchita, Central Ferroviaria en Cruz del Eje, Pueblo en Dedn Funes, Radio
Sudamericana de Carlos Paz, mis la televisora comunitaria Canal 9 Proa Centro en Villa Cura Brochero. De
estos 25 medios surgidos durante la vigencia de la LSCA, 21 se pusieron en marcha entre 2008 y 2015, y 4

desde 2016, afio en el que la norma fue modificada y cambiaron las politicas de comunicacién®.

4. CAsos DE ESTUDIO: RADIO CURVA, COOPERATIVA VIARAVA Y CANAL 9 PROA CENTRO

En este apartado exponemos los resultados de nuestro trabajo de campo realizado durante 2017 en las dos
emisoras y la televisora: Radio Curva, Cooperativa Viarava y Canal 9 Proa Centro. Aqui expondremos
los resultados que hemos obtenido en relacion a la sostenibilidad econdmica, institucional, social y de
produccién audiovisual.

Radio Curva nacié en el ano 2009 por iniciativa de cuatro comunicadores sociales egresados de la
Universidad Nacional de Cérdoba. La aprobacién de la LSCA los impulsé a conformar la “Asociacién Civil
Salsiquieres” y asi trabajar para construir el edificio propio donde estd emplazada la emisora. Esta experiencia
recibié la adjudicacion directa de su licencia a través del articulo 49 de la LSCA. El proyecto comunicacional
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intentd, desde un primer momento, “aplicarse como alternativa a los medios hegemonicos de la provincia,
como una forma distinta de producir informacién” (Aida Maldonado. Entrevista personal. Mayo de 2017).

Los recursos que la emisora posee fueron adquiridos a través del FOMECA, a partir de cuatro proyectos
en los que resultaron ganadores: Equipamiento, Programa Semanal, Programa Diario y Gestién de Medios
Comunitarios. En su mayoria, las rentas y los honorarios que se pagan a los integrantes de los proyectos
han provenido hasta 2017 de los concursos FOMECA y del Programa de Entrenamiento Laboral del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad. Posteriormente se fortalecieron a través de la venta de espacios
para producir programasy de las actividades culturales que se realizan de forma abierta para recaudar ingresos.
Generalmente no existen roles fijos para administrar los recursos, las tareas van cambiando de acuerdo a la
disponibilidad con la que cuentan sus integrantes, lo que muchas veces ocasiona desbalances en las acciones
cotidianas tendientes a la sostenibilidad econdmica e institucional.

En relacién a la dimension social y de produccidn, los integrantes consideran que la audiencia posee
intereses afines con los del colectivo de trabajo y eso se debe principalmente a que ellos son la inica emisora
del pueblo que aporta informacion sobre cuestiones politicas con enfoques muy precisos sobre problematicas
ambientales, agricultura familiar, pueblos indigenas, protestas y demandas sociales, etc. En este sentido,
cuando abordamos la vinculacién desde la perspectiva de los publicos en el focus groups, los participantes la
caracterizaron como “una radio compafiera, que te acompana cuerpo a cuerpo en la plaza, en la contramarcha,
en la manifestacién” (Entrevista grupal. Septiembre de 2017). También mencionaron que su vinculaciéon
como oyentes se produce a partir de las redes sociales o en eventos y actividades culturales, donde les interesa
participar de distintos modos para recaudar fondos destinados a la sostenibilidad del medio, acompanando
a las propuestas de la Curva.

Cooperativa Viarava y su emisora “Una Radio, Muchas Voces” esta situada en el municipio de Capilla del
Monte y el proyecto surgié en el afno 2010 cuando un grupo de personas se junt6 para intentar conformar
un espacio de trabajo desde una légica cooperativista. Este espacio logré constituirse formalmente en 2014,
al registrarse como cooperativa en el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social. Como emisora
empez6 a trasmitir en 2017, aunque desde el 2015 estd a la espera de los resultados del concurso de licencia
para radio sin fines de lucro.

Los integrantes se autodefinen como una comunidad de trabajo con conciencia cooperativa. Entre sus
objetivos principales proponen “fortalecer el desarrollo local, sostenible y comunitario” (Laura Carizzoni.
Entrevista personal. Mayo de 2017). Ademds, tienen una impronta de trabajo colectivo vinculado a la
educacién popular. Esto halogrado capitalizarse en una Escuela de Comunicacién Popular que la cooperativa
impulsa desde el ano 2014 como espacio formativo para capacitar sobre el uso de herramientas audiovisuales.
Ademis, impulsaron la creacién de la Red de Comunicadores y Comunicadoras del Valle de Punilla (que
también integra Curva) y la Red de Radios Rurales que nuclea a diversas emisoras comunitarias situadas en
distintos puntos del pais.

En relacién a la dimensién econdmica e institucional, han apostado fuertemente a la autogestion y
administracién de sus recursos; designando a una persona como responsable de realizar especificamente esas
tareas. Solicitaron varios subsidios; han ganado concursos, consiguieron los fondos para construir el estudio
de radio y ofrecen servicios a la comunidad a través de distintas lineas de accién. Resultaron ganadores
de varios proyectos FOMECA por la linea de Documental Radiofénico, Informativo Diario y Programa
Semanal. También ganaron un proyecto del Fondo Nacional de las Artes en un area que contempla a
medios comunitarios en el programa Puntos de Cultura que corresponde a la Secretaria de Cultura de
la Nacién. Ademas, la Escuela de Comunicacién Popular, brinda asesoramiento a grupos y entidades no
gubernamentales con talleres sobre gestion y fortalecimiento organizacional, lo que cuenta como un ingreso
mds para pagar honorarios, el alquiler de la casa donde desarrollan sus actividades y los servicios ptblicos;
aunque manifiestan que los ingresos mensuales nunca son iguales, por lo que el indicador econémico varia
mes a mes.
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En relacién a la insercidn social y a la produccién audiovisual, los integrantes del colectivo sostienen
un programa informativo muy escuchado en la localidad, con cobertura local y regional, que se emite
todas las mananas. El resto de las realizaciones abarcan producciones deportivas, culturales, y un segmento
llevado adelante por jévenes. También articulan su programacién con una ONG, Consciencia Solidaria,
que sostiene dos programas semanales por la tarde. Los publicos manifiestan su cercania con la radio por
abordar cuestiones locales que no son tratadas en las emisoras comerciales y por su enfoque cultural y social
que contempla a las organizaciones sociales. A su vez, las respuestas obtenidas de los oyentes durante el
focus groups que realizamos, aluden a la “calidad en la programacién, la musica... sentir que pertenezco a
Capilla” (Entrevista Grupal. Octubre de 2017) y una vinculacién afectiva con la cooperativa, un arraigo
identitario que se relaciona con las actividades culturales y los talleres de formacién que el espacio brinda.

Por tltimo, la experiencia televisiva de Canal 9 Proa Centro, la tinica televisora comunitaria de la Provincia
de Cérdoba, fue puesta en marcha por IIsa Rubio y Jorge Rey, quienes conformaron en el ano 2004 el Centro
de Produccién, Investigacién y Capacitacion Audiovisual, Editorial y Grafico.

En relacién a las condiciones de su existencia y la dimensién econdmica e institucional, identificamos que
el ano 2010 se registraron como productores de contenidos y concursaron por varios FOMECA, entre ellos
Equipamiento y Produccién de contenidos por la linea de spots y microprograma televisivo. En el ano 2013
recibieron la licencia para transmitir como canal e iniciaron su trayectoria como televisora comunitaria.

Los FOMECA les permitieron realizar producciones locales y tener pantalla propia. Sin embargo,
reconocen lo dificultoso que resulta sostener proyectos que no se encuentran situados en la capital del pais.
En este sentido, son muy criticos con respecto a “las 16gicas que se imponen desde Buenos Aires” (Jorge Rey.
Entrevista personal, mayo de 2017), argumentando que se ignora lo que sucede en pueblos o comunidades
mds pequenas y se destina poco presupuesto para ellas.

Ambos son los responsables de organizar las producciones que se realizan durante el mes y administrar los
recursos. Cuentan con la colaboracién de otras personas, pero estas son contratas mensualmente de acuerdo
a las producciones que se realizan. En cuanto a la gestién, aprendieron a hacerlo sin conocimientos previos
sobre c6mo elaborar balances y rendiciones, lo que en un principio resulto dificultoso.

Finalmente, manifiestan que el objetivo de su proyecto comunicacional es realizar una television distinta,
que muestre una realidad diferente a la que transmiten los medios comerciales, que refleje cémo vive la gente
y que ponga énfasis en la cultura regional. Es por ello que, entre sus iniciativas, integran a la Asociacién
de Documentalistas Argentinos y han creado un centro de archivos donde albergan datos, informacién y
producciones audiovisuales que se realizaron durante la década de los 70, 80 y 90 en Traslasierras.

CONSIDERACIONES FINALES

Los medios comunitarios constituyen espacios de comunicacién autogestionados que llevan adelante
précticas comunitarias en contextos locales, con un perfil que combina lo periodistico, la participacién y el
activismo social. En este sentido, ante el anlisis de las dos emisoras y la televisora, damos cuenta de que la
sostenibilidad no depende sélo de recursos econémicos, que en la mayoria de los casos suelen ser escasos; sino
también del funcionamiento institucional en tanto forma de organizacién, capacidad de gestién, mecanismos
de decisién; y de las redes que integra cada medio. A su vez, verificamos que las actividades y formas de
participacién de estos medios comunitarios permiten que su audiencia logre vincularse a nivel territorial ya
sea porque escucha y comparte las problematicas que los medios comunitarios abordan, o porque participan
del colectivo en determinadas actividades culturales.

En relacién al mapa de medios, constatamos que las politicas publicas de legalizacién y fomento
establecidas por la LSCA habilitaron condiciones favorables para que las radios y televisoras se multipliquen
en numeroy se fortalezcan en términos de equipamiento, infraestructura, gestion y produccién de contenidos
propios. Particularmente en Cérdoba, fue notable el crecimiento de la cantidad de medios y la creacién de
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redes colectivas que apuntaron a desarrollar estrategias de sostenibilidad en articulacién con otros medios,
pero también con sus publicos.

A su vez, ante el cambio de condiciones desde 2015 en adelante con las demoras y limitaciones en los
concursos de licencias y de FOMECA, la sostenibilidad es uno de los desafios mas importantes para esos
medios. Si bien durante el periodo 2009-2015 las politicas de medios favorecieron alos medios comunitarios,
posteriormente se impulsaron mecanismos de persecucion y ahogo financiero que es imperioso desmontar.
Ante esto, urge garantizar la implementacién en tiempo y forma de las politicas de legalizacién y fomento
que la Ley Audiovisual instaurd y que contintian vigentes.
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